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BEVEZETES

., Education is the most powerful weapon wich you can
use to change the world. Az oktatds a legerdsebb fegy-
ver, amellyel megvaltoztathatiuk a  vildgot.!

Nelson Mandela

Napjainkban rendkiviili, mondhatni torténelmi idéket éliink meg. A globalisan és regi-
onalisan is érezhetéen romld biztonsagi helyzetben, az évtizedekig stabil ldbakon all6 bizton-
sagi architekturdk atalakuldséval parhuzamosan, a biztonsag terén azonositott veszélyek és ki-
hivasok megfeleld kezelése érdekében megindult a Magyar Honvédség atfogd haderémoderni-
zacioja. A hader0 fejlesztési folyamataiban kiemelt aktualitasa van a haderd oktatasi-képzési és
kiképzési rendszerei fejlesztésének is. A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program haditechni-
kai eszkdzbeszerzési programjai torvényszertien indukaljék a tudés tartalmak valtozasat, bovii-
1ését, valamint a toborzoprogramok eredményeként 11j, fiatal, a digitalis kor generéacioihoz tar-
tozo allomany aramlik be az dllomany soraiba, amely folyamatok miatt megndvekedett az igény
az oktatasi és képzési rendszerekben az utkeresésre a fejlesztés lehetdségeinek 1) alapokra he-
lyezésére.

A fejlesztési folyamatokat egy rovid idére megtorte a SARS-CoV-2 (COVID) korona-
virus jarvany kitorése 2019-ben. A jarvany kikényszeritd hatdsa az alternativ oktatasi és képzési
eljarasok-, az egyéni digitalis kompetenciak fejlddésére, valamint az ijabbnal ijabb technold-
gidk megjelenésére elvitathatatlan volt, hiszen ra kellett dobbenniink, hogy bizonyos kérdések-
ben (és képességekben) jelentsen elmaradtunk a vilagtol. Ujra el6 kellett venni a korabbi szak-
mai koncepciodkat, amelyek bar elére mutatok voltak, de forrashiany vagy kellé tdmogatas nél-
kiil nem fejlodtek rendszer szintii képességekkeé.

A jarvany kozel kétéves iddszaka alatt a vegyesen ¢€s tisztan tdvoktatasi formaban vég-
rehajtott oktatas ¢és képzés teriiletén gazdag tapasztalatok sziilettek, amelyek alapjan vizsgalati
célteriiletként azonositottuk be a felhasznalt oktatdsi alapanyagok, és azok alkalmazasi mod-
szereinek, valamint az attord technologiai ujitasok (mesterséges intelligencia, Big-data elem-
z¢s, virtualis valosag stb.) oktatas €s képzés rendszerébe torténd hatékony integralasanak lehe-

tosegét.

! Oxford Essential Quotation (Nelson Mandela) https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/ac-
ref/9780191843730.001.0001/g-0ro-ed5-00007046 (Letoltés ideje: 2024. februar 9.);




A COVID jarvéany, valamint az egyre gyorsul6 litemben fejlodd technologiai megolda-
sok mellett, nem felejtkezhetiink el a human faktorrol sem. Olyan tarsadalmi és szociologiai
valtozasok és atalakulasok szemtanui lehetiink, mint a generaciok egymast kovetd valtasanak
felgyorsulasa a oktatas €s képzés tanulési célkdzonsége vonatkozasaban, hisz az épp ,,kivonul6”
X generaciot, gyors litemben valtja az Y, Z és hamarosan az Alfa generacio, akik mar a digitalis
kor sziilottei, életiiket és tanulasi folyamataikat alapjaiban hatdrozza meg a digitalizécio, a vi-
laghalohoz valo6 aktiv hozzaférés, vagy a kozdsségi médidkban valo aktiv jelenlét.

A tévoktatasi keretrendszerek €s kollaboracios alkalmazasok mellett egyre gyorsulod
titemben fejlédnek a virtudlis terek (virtualis, kiterjesztett és kevert valosdg dimenzioi) alkal-
mazasba vételét szolgald technoldgiai ujitdsok, amelyek nem csak az oktatas és képzés teriiletén
biztosithatnak eddig kiaknéazatlan lehetéségeket, de a miveleti eljarasok vonatkozéasaban is
egyre nagyobb szerepet kaphatnak. Uttoré példaként emlitheté az Amerikai Egyesiilt Allamok
Hadserege beszerzési projektje, amelyben Microsoft Hololens- és Apple-tipusu kiterjesztetett
valdsag alapu rendszereket szereznek be jelentds darabszamban és értékben.

Kijelenthetd, hogy ez a ,,trend” mar nem csupan a fejlett nyugati orszagok katondinak
kivaltsaga, hiszen a Magyar Honvédség vonatkozasaban is szamos hasonld — bar volumenében
joval kisebb — program fut eredményesen €s szolgalja a katonak eredményes felkésziilését.

Kutatdsom 6 célkitlizése volt, a katonai oktatas és kiképzés hatékonysaganak fejlesz-
tése mellett azon, eddig kevésbé ismert alternativ eljarasok vizsgalata, amelyek eddig elérhetd-
ségiik, vagy viszonylagos ujdonsagukbol adoddan eddig nem képezték szerves részét a katonai
oktatas és képzés rendszerének. Természetesen nem lehet megfeleld a kutatdsi probléma meg-
kozelitése anélkiil, hogy ne vizsgalnank meg a tanulasi célk6zonség egyéni tanuldsi preferen-
ciait, stratégiait és motivacioit, hisz rendszerszinten elérhetd, koltséghatékony, a valtozé vilag
hatdsaival szemben is redundans, a képzési célok elérését biztositani képes oktatasi-képzési

rendszer csak ezen tartopillérekre épiilve alakithat6 ki.

A TEMAVALASZTAS INDOKLASA

A hader6 allomanyanak 1étszdma dinamikusan boviilt az elmult években — fdleg a tar-
talékos erdk tekintetében friss, lendiiletes €s motivalt, az ) —, digitalis generacidkhoz tartozé
fiatalok aramlanak be az 4llomany soraiba, akik tanulési jellemzdi, stratégiai és motivacioi sza-
mos esetben eltérdek lehetnek. A stratégiai képzési célkitlizések teljesitése érdekében ezért fon-
tos, hogy a hagyomanyos ¢és bevalt oktatasi-képzési eljarasok, modszerek mellett 1, alapvetden
az 0j digitalis technoldgiai vivmanyokra (tavoktatas, kozosségi feliiletek, mesterséges intelli-

gencia stb.) épiild modszerek keriiljenek bevezetésre a haderd oktatési és képzési rendszerében.
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Ertekezésem ezen a komplex rendszeren beliil, egy olyan specialis teriiletet vizsgal, ahol
a cé¢l az oktatasi —, képzési —, kiképzési ¢és felkészitési rendszert tdmogato tavoktatasi képessé-
gek atfogd vizsgalata, a kapcsolodd doktrinalis hattér elemzése, valamint olyan eljarasok és
modszerek (Ujra) bevezetésének, alkalmazasba vételének vizsgalata, amellyel az oktatas és kép-
z¢s tamogatasanak hatékonysaga javithato, a rendelkezésre 4llo eréforrasok (ido, koltség, hu-
manerd) csokkentése mellett.

A hadtudomany interdiszciplinaris jellemz0i ezen a kutatasi tertilet is hatvanyozottan
jelennek meg, hisz egy kutatasi teriileten beliil sziikséges vizsgélni szamos mas tudomanyterti-
lethez, tudomanyaghoz tartoz6 ismeretrendszert, mint szocioldgia (X, Y, Z, A generacios jel-
legzetességek a tanulasi folyamatok vonatkozasaban), pedagogia és andragodgia (oktatdsi-kép-
z¢ési madszerek, eljarasok, elvek vizsgalata) és miiszaki-informatika (a tdvoktatasi eljarasok 1j

technologiai fejlesztés alapt lehetdségeinek vizsgalata).

Az értekezésem kidolgozasat az alabbi sarokpontok hatarozzak meg:

. A haderd fejlesztési folyamatai nem csupan a haditechnikai eszkozbeszerzések teriiletét
érinti, hanem a human eréforrés, a katondk képességfejlesztését is, megnovekedett a
hatékony munkavégzéshez sziikséges tudasigény, ahol a tudas tartalma és spektruma
folyamatosan boviil, eldre vetitve a folyamatok képzés sziikségességét;

. A haderd allomanyat tobb generacio alkotja (X, Y, Z), ahol a generaciok aranya folya-
matosan valtozik (optimalis esetben a haderd gerincét a fiatal korosztalyhoz tartozo ge-
neraciok jelentik). A generaciok igyekeznek alkalmazkodni a kor kihivasaihoz, de ese-
tenként az informaciot, a tudasanyagot eltéré modon, mas — mas stratégia és eljaras
mentén dolgozzak fel és fogyasztjak;

. A helyzetet, illetve a kihivast a neveléstudomany, a pedagogia, illetve azok modszertana
mar felismerte, vannak mind hazai, mind nemzetk6zi viszonylatban hatékonyan alkal-
mazhat6 bevalt gyakorlatok és tapasztalatok a képességfejlesztés elvi kereteinek és gya-
korlati megvaldsitas végrehajtasdhoz.

. Nemzetkozi viszonylatban a hadtudomény, a haditechnikai fejlesztések eldremutato
moddon biztositanak egyfajta zsinormértéket, amelyek megalapozott szakmai dontések
meghozataldval, realisan végrehajthaté tervek kivitelezésével hozzajarul a haderd ké-

pességfejlesztés célkitiizéseihez.



1. A KUTATAS METODOLOGIAI KERDESEI

1.1. A KUTATASI PROBLEMA MEGHATAROZASA
A Magyar Honvédség hatékony orszagvédelemre torténd felkészitése — Magyarorszag
Alaptorvényében meghatarozottak szerint — a haderé komplex feladatrendszerének egyik leg-
fontosabb része, amelyet a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program volumene és ambicidi
hangsulyoznak a leginkabb. A haderdé hagyomanyos ¢és funkcionalis képességeinek fejlesztése
érdekében kiemelten fontos feladat az oktatés, képzés és kiképzés rendszerszintli és komplex
rendszer-szemléletli feliilvizsgalata, valamint az elemzések eredményeinek célorientalt integ-

ralasa a Magyar Honvédség egésze és annak egyes alrendszerei miikodési elveibe és eljarasaiba.

A megfogalmazott kutatasi problémak forrasa eltérd. Egy résziik az oktatas és képzés
terén végzett munka gyakorlati tapasztalataibol erednek, hisz vizsgaljuk, hogy a képességhia-
nyossag milyen médszerekkel orvosolhatok, milyen eljarasok mentén érhetdk el a tanulasi cél-
kitizések. Mas problémak egyes elméleti tételek és modszertani alapok hidnyossagara vezet-
hetdk vissza, hisz a tavoktatasi tananyagfejlesztés terén a Magyar Honvédségnek nincs rendel-

kezésre allo modszertana.

A kutatasi problémak kidolgozasanal meghatarozo kdvetelmény volt, hogy az, illetve
annak vizsgalata hozzajaruljon a pedagogia elméleti ismeretanyaganak fejlodéséhez, legyen
hozzaadott értéke a pedagdgiai modszerek fejlesztéséhez. Gyakorlati hasznosuldsa kimutathato
legyen a katonai oktatas és képzés terén, mindamellett, hogy iddszerti, egyes részteriiletei a
rendelkezésre allo modszerek alkalmazasaval kutathatok, és megfeleld alapot adnak a kutatés

tovabbi irdnyai fejlesztéséhez.

1.1.1. Kutatasi problémdk és hipotézisek

A Magyar Honvédség allomanyat jelenleg az X, Y és Z generaciokhoz tartoz6 szemé-
lyek alkotjak, akik tanulasi preferenciai, motivacioi és stratégiai, mar csak a technologiai fejlo-
dés adta lehetdségek (kiilonbozd informacio-technoldgiai platformok, kozosségi halozatok,
mesterséges intelligencia, BigData elemzés stb.) alkalmazasi képessége, valamint a digitélis
kompetencia kiilonbdzdsége miatt is eltérd, nem beszélve a jovo hadereje altal megcélzott Alfa

generaciorol, akik szamara mindezek a mindennapok szerves részét képezik.



Kutatési probléma — 1. - Az elsd kutatdsi probléma gravitacios pontjat az a kérdés adja,
hogy meghatarozhatdk-e, beazonosithatok-e a Magyar Honvédség allomanyara jellemzd gene-
racios jellegzetességek, valamely, a pedagogia tudomanyteriiletét érintd, korabbi kutatasbol
szarmazo6 vizsgalati/elemzési sémak alapjan (mint példaul a VARK-modell), amelyek egyértel-
miien determinaljak az egyes generaciok jellemzo tanulasi preferencidit, stratégidit és motiva-
cioit? Es ha a valasz igen, a haderd oktatasi és képzési (kiképzési rendszere rendelkezik-e azok-
kal az er6forrasokkal (human, infrastruktira, informatika, adat stb.) és modszertani hattérrel,
amellyel hatékony valaszt tud adni a jelen és jovO tanulési célkdzonsége altal megfogalmazott

szerteagazo és komplex igényekre?

Hipotézisek

1. a) A hader6 alloméanyabdl vett reprezentativ mintavétellel felmérhetd, vizsgalhato és
kimutathat6 az egyes generaciokra (X, Y, Z) jellemz6 tanulési preferencia, motivacio és straté-
gia, ezaltal elkiilonithetdvé valik a tanuldsi célkdzonség eltérd tanitasi és tanulasi igényeinek
rendszere (hagyomanyos vagy alternativ jellegii tanulasi folyamatok).

1. b) Magyar Honvédség jelenlegi oktatasi-képzési és kiképzési rendszerének nincs szo-
cioldgiai és pedagogiai kutatdsokra épiild differencialt valasza kiilonb6z6 generaciok oktatasi

¢s képzési eljarasok és modszerek terén megfogalmazott igényeire.

Kutatési probléma — II. - A masodik kutatasi probléma {6 kérdése az, hogy a szakpoli-
tikai és katonai dontéshozok rendelkeznek-e minden képességdsszetevore vonatkozo hiteles €s
realis, megfelelden részletezett helyzetképpel / helyzetértékeléssel a katonai oktatas és képzés
(kiképzés) komplex rendszerét tdmogatd tavoktatasi rendszer képességeirdl, fejlesztési lehetod-
ségeirdl, valamint jelenlegi és jovobeni kihivasairél mind hagyomanyos, mind atipikus maéd-
szerek terén? Kérdésként meriil fel tovabba az is, hogy a képességisszetevok fejlesztése érde-
kében kidolgozasra tervezett koncepcidkhoz rendelkezésre allnak-e hazai, vagy nemzetkozi be-
valt gyakorlatok és modellek, amelyek céliranyos és koltséghatékony modon képesek tamo-
gatni a HHP oktatas-képzési reformja ezen részteriiletét?

A haderd oktatasi és képzési rendszerében korabban tobb kezdeményezés is volt, ame-
lyek lendiilete megtort, a generacidvaltasok okén pedig jelentds tudasvesztés realizalodott,
amely miatt a hagyomanyostol eltérd, atipikus — féleg e-learning jellegli — modszerek nem fej-
16dtek a teljes haderd alloménya oktatasi €s képzési igényeit kielégitd rendszer szintli képes-

ségé. Részképességek tavoktatasi tananyagfejlesztés és keretrendszer-szolgaltatds formajaban
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elérhetéek, azonban ezek nem képviselnek teljes értékli rendszert, mivel nemzetkozileg elis-
mert rendszerelméletek — ROSEN modell, NATO ADL capability maturity modell - alapjan a

sziikséges képesség dsszetevokbol csak egyes elemek épiiltek ki.

2. a) Hipotézis

A felelds szakpolitikai és katonai dontéshozok csak részteriileteket érintéen rendelkez-
nek — hazai, vagy nemzetkdzi modellelemzésbdl szarmazo - hiteles és realis helyzetképpel /
helyzetértékeléssel a katonai oktatas €s képzés (kiképzés) atipikus aganak képességeirdl, fej-
lesztési lehetdségeirdl, valamint jelenlegi és jovobeni kihivasairol.

2. b) Hipotézis

A ,,szigetszertien” mikodé hagyoményostol eltérd, atipikus oktatasi €s képzési képes-
ségek (tavoktatas, e-learning) nemzetkdzi modellezési mintdk felhasznalasaval végrehajtott
vizsgalataval, hiteles helyzetkép biztosithatd a meglévd képességosszetevokrol, amely dontés-
elokészitésként hozzajarul a rendszerszintli, tehat a teljes haderd allomanyat kiszolgalé atipikus

oktatasi és képzési képesség 1étrehozasahoz.

Kutatasi probléma — III. - A haderé hagyoményos és funkcionalis képességeinek fej-
lesztése érdekében nem elég ismerni a teljes képzési célkdzonséget (Training audience) és azok
egyéni oktatasi s képzési igényeit, valamint a rendelkezésre all6 hagyomanyostol eltérd, atipi-
kus képzési rendszer képességeit és lehetdségeit, hanem képesnek kell lenni a tanulasi folya-
matokat megfelelden menedzselni az oktatési és képzési célkitlizések elérése érdekében, tehat
hatékony valaszt sziikséges adni a ,,Hogyan?” kérdésre, milyen elvek és modszerek alkalmaza-
saval mukdodtetjiik a rendszert?

A jelenlegi ,,szigetszerlien” mikodo atipikus oktatasi és képzési képességek csak tanu-
lasi szolgaltatasi teriileten jelentenek értékelhetd képességet, ami egyes tananyagok megoszta-
sat és sziikség szerinti menedzsmentjét jelenti. A valos képesség kialakitdsdhoz sziikséges stra-
tégiai, doktrinalis, elvi és mddszertani hattér teljes hidnya a képességfejlesztés elsddleges €s
legfontosabb akadalya. Mivel a haderd teljes allomanyat kiszolgalo képesség mindeziddig nem
épiilt ki, ez a hidnyossag nem rohato fel az oktatas és képzés teriiletén szolgald szakemberek

részére, azonban a hianyossag potlasa kiemelt feladat.

3. Hipotézis
A hazai és nemzetkozi, illetve civil és katonai oktatast és képzést érintd fejlesztési tren-

dek és koncepciodk, hatékonyan miikodd atipikus oktatasi és képzési rendszerek vizsgalataval
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beazonosithatok a bevalt gyakorlatok, modszerek és eljarasok, amelyek funkcionalitas és kolt-
ségallokacié vonatkozasaban hatékonyan integralhatok a haderd teljes oktatasi és képzési 6ko-

szisztémajaba.

1.2. KUTATASI CELOK
A kutatés célja altalanossadgban, hogy 0j ismeretek feltarasaval, elmélyitésével, az okta-
tas és képzés terén szerzett bevalt gyakorlatok és tapasztalatok segitségével lehetdleg rendszer-
szintli, az oktatas-képzés €s kiképzés egyes rendszerelemét (tavoktatasi képesség) érintd, haté-
konysagot fejlesztd javaslatok keriiljenek megfogalmazasra.

a) Els6 1épésként a relevans dokumentécié felkutatdsa. A modern oktatasi-képzési és ta-
nulasi modszerek, fejlett tavoktatasi rendszerek Magyar Honvédség képzési rendszeré-
ben torténd alkalmazhatosagardl viszonylag kevés kutatési-, tudomanyos dokumentacio
talalhato, vonatkozé kiindulési alapként korabbi relevans doktori disszertacidkat vizs-
géltam meg.

b) Maisodik 1épésként a szakteriilet érintd és alkalmazott terminoldgiai alapfogalmak és
specialis terminologidk megismerése.

c) Harmadik 1épésként a Magyar Honvédség allomanyara jellemzd generacios jellegzetes-
ségek (tanulasi preferencia, motivacio ¢s stratégia) felmérése és vizsgalata pedagdgia és
szociologia tudomanyteriiletét érintd, korabbi kutatasbol szarmazo vizsgalati/elemzési
sémak alapjan (VARK-modell).

d) Negyedik 1épésként a hagyomanyostol eltérd, atipikus oktatasi és képzési eljarasok be-
valt gyakorlatainak és mintdinak vizsgalata, f6leg nemzetk6zi megkozelitésben. A ké-
pességfejlesztés nemzetkdzi modelljei (Rosen modell és NATO Capability Maturity
Model) alapjan a hazai képességek megvalosulasanak és jovObeni lehetséges iranyainak
elemzése.

e) Otodik 1épésként hiteles mintak alapjan megalapozott javaslatok megfogalmazasa a tav-
oktatasi tananyagfejlesztés modszertani alapjainak megteremtéséhez.

f) Hatodik 1épésként tovabbi kutatési irdnyok megnyitdsa a j6vo technologiai vivmanya-
inak (virtualis terek, bigdata elemzés, mesterséges intelligencia stb.) tanulasi folyama-

tokba integralasanak lehetdségeirdl.
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Dokumentumelemzés

Terminoldgiai alap-
fogalmak, specialis
terminologiak
ismertetése;
Relevans szaktertleti
dokumentumok
feldolgozasa;

Szociologiai
(CECHEIREINEES
és elemzés

Generdaciospecifikus
tanulasi preferencidk,
stratégiak felmérése
(VARK modell);
Képzési célkozonség
tanulasi igényeinek,
feltérképezése;

Modellelemzés

Aktualis tavoktatasi
képességosszetevik
felmérése (ADL CMM
modell);

Javaslat a képesség-
fejlesztés tovabbi
iranyainak és

R A

Bevalt gyakorlatok,
eljarasrendek
vizsgalata

Digitalis tananyag-
fejlesztés mddszertani
alapjainak kidolgozasa
(ADDIE modell);

Uj technoldgiai
vivmanyok (MR/VR/AR)
képzési folyamatokba

litemezésének illesztésének lehetdségei;

meghatdrozasara;

1. abra: Kutatasi célok és eredmények

Forras: Sajat abra

1.3. AKUTATAS STRATEGIAJA, FAJTAJA ES MODSZEREI
Az elozdekben konkrétan megfogalmazott kutatasi célkitlizések alapjan allitottam Ossze
a kutatasi stratégiat és hatdroztam meg a kutatasi modszereket. A kutatas osztalyozasa:
e Alapkutatas:
o aMagyar Honvédség katonaallomanya generacidspecifikus tanulasi pre-
ferenciainak és stratégidinak vizsgalata;
e Alkalmazott kutatas:
o a hader6 oktatasi-képzési és kiképzési rendszerét tdmogatd tavoktatési
rendszer modellelemzésen alapuld atfogo képességvizsgalata;
o javasolt mddszertan kidolgozéasa hazai €és nemzetkdzi mintdkon, bevalt
gyakorlatokon alapul6 eljarasok, elvek és modszerek alkalmazésaval;
o 1j technoldgiai vivmanyok (virtualis dimenziok) képzési célu integraci-
0janak vizsgalata.

Deduktiv, vagy analitikus stratégia mentén tervezem felkutatni a meglévo altalanos el-
veket, torvényszeriiségeket, hazai és nemzetk6zi — ezen a tudoményteriileten folytatott kutata-
sok eredményeibdl szarmazo — tapasztalatokat tartalmazé dokumentumokat, melyek segitenek
az elméletbdl szarmazo eredmények gyakorlati hasznositasaban.

A kutatasi stratégia induktiv elemének két egymastol elkiiloniilo iranya van. Egyrészt
induktiv-leir6 stratégia elvei mentén, a gyakorlati végrehajtas terén szerzett empirikus tapasz-

talatokra épitve tesz kisérletet egyes eddig meg nem fogalmazott elméleti alapok, mddszertani
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folyamatok rogzitésére (tavoktatasi tananyagfejlesztés modszertana). Masrészt a Magyar Hon-
védség allomanya generacidspecifikus tanulasi preferenciai, motivacioi és stratégiai terén ke-
Osszefiiggésteltard kutatasi stratégia keretében.

A kutatds modszerei €s eszkozei a kutatasi célkitizések vonatkozéasaban:

Az ,,A” (relevans dokumentacio felkutatasa és elemzése) és ,,B” (alkalmazott termino-
logiai alapfogalmak és specidlis terminologiak megismerése) célkitlizést alapvetéen feltaro
modszerrel, dokumentum elemzéssel kivanom végrehajtani, ahol a lehetd legtobb relevans ha-
zai és nemzetk6zi dokumentécio feldolgozasaval kivanom a sziikséges elméleti tudasbazist 6sz-
szeallitani, valamint a kapcsol6do terminologiai fogalmak listajat és meghatarozasat végrehaj-
tani az alabbiak szerint:

. Hazai (magyar nyelvil) és nemzetkozi (angol nyelven megjelent) szakirodalmak (straté-
giai alapdokumentumok, tanulmanyok, elemzések, publikéaciok) feldolgozasat;
. ENSZ ¢és NATO partner szervezetek altal alkalmazott fejlett tavoktatasi elvek, modsze-

rek, eljarasok vizsgalatat, azok elektronikus-, web alapu virtualis miikddési kérnyezet-

ében;

. Relevans dokumentumok, statisztikai adatok sajat szempontii masodlagos elemzését,
tartalomelemzését;

. A Magyar Honvédség kiképzési rendszere alapvetd szabalyzdoi dokumentumainak 6sz-

szehasonlito kritikai vizsgalatat, valamint a mitkddési mechanizmus anomalidinak fel-
tarasat;

. Elméleti és gyakorlati tapasztalatok probléma-orientalt 6sszehasonlitd elemzését, tav-
oktatasi modszereket, elveket, valamint platformokat alkalmazd oktatasi szervezetek

(Milton Friedman Egyetem, Gabor Dénes Egyetem) informéacidi alapjan.

A ,,C” kutatasi célkitlizés (generacios jellegzetességek - tanulési preferencia, motivaciod
¢s stratégia) eléréséhez sziikséges elemezhetd informécios adatbazist egy szociologiai felmérés
biztosit, amely egy elektronikus kérdéives felmérés formajaban valosul meg. A reprezentativi-
tast célzo keérddiv kérdéseit tekintve kiterjedt (28 kérdés), amely célja tobbek kozott a demo-
grafiai, elektronikus tartalom fogyasztési jellemzdk, illetve a tanulasi preferencidk felmérése
mellett az, hogy milyen eltérd tanitasi és tanulasi igények tarhatok fel a haderd alloméanya egyes
generacioi (X, Y, Z) vonatkozasaban, melyek a jellemz6 preferencidk a digitalis tartalmak fo-

gyasztasi szokdsai terén.
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A ,,D” kutatasi célkitlizés (a tdvoktatasi képességfejlesztés mutatdinak vizsgalata nem-
zetkozi modellek alapjan) elérése egyrészt dokumentumelemzés modszerével (MH humanstra-
tégia’, oktatasi stratégia, aktualis koncepciok stb.) valosul meg, valamint a nemzetkdzi model-
lekhez (Rosen modell, NATO Advanced Distributed Learning Maturity Capability Model) valo
illeszkedés vizsgalata érdekében a szaktertilet hiteles képviseldinek, dontéshozoinak szobeli ki-
kérdezése modszerével keriil végrehajtasra.

Az ,E” (tavoktatdsi tananyagfejlesztés modszertani alapjainak meghatarozasa) és ,,F”
(4j technolodgiai vivmanyok tanuléasi folyamatokba integralasa lehetdségeinek vizsgalata) kuta-
tasi célkitlizések elérését ujfent dokumentumelemzéssel kivanom elérni, ahol kiilf6ldi szakira-
nyu publikaciok, NATO stratégiai szintli doktrinalis kiadvanyok biztositanak hasznélhato rele-
vans ¢€s jol felhasznalhat6 alapot.

A dokumentumelemzés keretében feldolgozasra tervezett dokumentaciok ismertetését a

kés6bbi pontok tartalmazzak.

1.4. A DOKTORI ERTEKEZES FELEPITESE, SZERKEZETI ATTEKINTESE

A doktori értekezés bevezetése, illetve az elsO fejezet keretet ad a kutatasi alapvetések-
nek (motivacio, kutatasi problémak megfogalmazasa, hipotézisek ismertetése €s a kutatasi stra-
tégiak, modszerek meghatarozésa stb.), valamint a kutatés elhelyezésének a tudomanyok és tu-
domanyagak komplex rendszerében.

A masodik fejezet feltarja a kutatési terlileten alkalmazott terminoldgiai fogalmak és
tételek hatterét, igy hatarolva be a kutatds dimenzidjat, tovabba javaslatot tesz a nemzetkozi
szinten ismert ¢és alkalmazott, de résziinkre még kevésbé ismert, 1j terminologiai fogalmak ho-
nositasara.

A harmadik fejezetben a mar emlitett szocioldgiai vizsgalat, kérddives részkutatas ered-
ményei keriilnek bemutatasra, amelyben a Magyar Honvédség allomanya generacidspecifikus
jellemzdi mellett feltérképezésre keriiltek az allomany tanulasi stratégidinak és preferenciainak
jellemz6i és motivacioi.

A negyedik fejezetben bemutatasra keriilnek az alternativ oktatasi modszerek és eljara-
sok hatékonysagat lehetdové tévo keretrendszerek hazai és nemzetkozi trendeknek megfeleld

alkalmazas jellemzdi, vizsgaljuk a Magyar Honvédség tdvoktatasi képességeit a Rosen modell

2 Honvédelmi Minisztérium: Honvédelmi Huménstratégia (Nytsz.: 3896-1/2021., hatalyos 2021. julius 5-t81)
15



¢s aNATO ADL Capability Maturity Modell alapjan, valamint atfogo javaslatokat fogalmazok
meg a képesség dsszetevdinek fejlesztéséhez a NATO DOTMLPFI? koncepcid alapjan.

Az 6todik fejezet fokusza a tavoktatasi tartalom €s tananyagfejlesztés, illetve a hagyo-
gei. A fejezet nem csupan feltérképezi, vizsgélja a tavoktatasi képességfejlesztés egyik legfon-
tosabb elemét, de nemzetkdzi civil (ADDIE modell) és NATO (Systems approach to training)
elvek és eljarasok mentén részletezi a fejlesztési folyamat egyes l1épéseit, ezzel tdmogatva a
hazai, katonai célu digitalis tananyagfejlesztési folyamat modszertani alapjainak megteremté-
sét.

A hatodik fejezet roviden lehetdségeket mutat be a modern technikai ujitasok (mester-
séges intelligencia, virtudlis terek, bigdata elemzés stb.) alkalmazasi lehetdségeirdl, amelyek
bizonyos esetben hatékony részei lehetnek a tanulasi folyamatoknak.

Természetesen egy doktori értekezés sem tud teret biztositani egy kutatési teriilet teljes
feltarasahoz, az elért tudoméanyos eredmények hasznositési lehetdségei, valamint a tovabbi nyi-
tott kérdések, 0j dimenziok ismertetésének ad helyet az utolso fejezet.

Az értekezés mellékleteiben mutatom be a kutatasi tevékenységhez kapcsolodd publi-
kaciok jegyzékét, az értekezés kidolgozasdhoz felhasznalt irodalmak és dokumentacios listat,
valamint mindazon abrak, tablazatok és grafikonok jegyzékét, amelyre a térzsanyagban nincs

lehetdség.

3 DOTMLPFI - Doctrine (doktrina), Organisation (szervezet), Training (oktatas és képzés), Materiel (eszkozok és
anyagok), Leadership (Vezetés), Personnel (Személyi allomany), Facilities (infrastruktara), Interoperability (in-
teroperabilitas)
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2. ATEMA ELMELETI MEGKOZELITESE, A RELEVANS
SZAKIRODALOM ATTEKINTESE

A doktori értekezésem hivatkozasai, valamint az azokbdl kivonatolt jegyz¢k részletesen
bemutatja mindazon relevans irodalmak 6sszességét, amelyek feldolgozasa hozzéjarult az érte-
kezés eredményes kidolgozasahoz. Ebben a fejezetben azon dokumentaciokat mutatom be r6-
viden, amelyek meghatarozé fontossagliak voltak az elméleti felkésziilés, a kutatasi folyamatok
végrehajtasa, valamint az értekezés kidolgozas soran, amelyek egyfajta keretet adva az érteke-
zést megfeleld keretben tartottak.

A kutatast a relevans, szakmai szempontbol kapcsolodo, lehetdleg a katonai oktatashoz,
kiképzés teriiletét érintd, vagy ahhoz kozeli teriileteken végrehajtott korabbi kutatdsi eredmé-
nyek és értekezések feldolgozasaval kezdtem. Dr. DEZSI Zsolt (blended-learning modszer be-
vezetése a pénziigydrok szakképzésbe) dr. NEGYESI Imre (A tavoktatas informatikai timoga-
tasanak kovetelményei, elvei, €s modszerei a katonai képzésben €s tovabbképzésben), valamint
dr. GERO Péter (Az élethelyzethez igazitott e-tanulas (e-learning) alkalmazasa a katonai felsé-
oktatas példajan) értekezései értékes és megalapoz6 ismereteket nytjtottak a sajat célul kittizott
kutatas végrehajtasahoz.

Eredeti végzettségemet tekintve gépészmérndk vagyok, de a katonai képzés €s kiképzés
tertiletén 15 éve tevékenykedem, és ma is az a feladatom, hogy meghatarozott képzési célok
elérése érdekében tanulési folyamatokat épitsek, modellezzek ¢és toltsem meg azokat relevans
digitalis tartalmakkal. Hiszem ¢s vallom, hogy egy katonai vezetonek, parancsnoknak egy sze-
mélyben jo oktatonak és kiképzonek is sziikséges lennie, akinek ismernie kell beosztottjai igé-
nyeit és sajat képességeit, lehetdségeit az oktatds és képzés teriiletén. Ehhez a kihivashoz a
kiképzdi munkam kezdetén nem rendelkeztem megfeleld elméleti képzettséggel és gyakorlati
készségekkel. A munkdmhoz. valamint késdbb kutatasi feladataim végrehajtasahoz meghata-
roz6 modon jarult hozza Dr. ZRINSZKY LaszIo: A felnéttképzés tudomanya, bevezetés az and-
ragogiaba (OKKER Oktatasi, Kiadoi és Ker. KFT., Budapest 1995) cimii kényve. A kiadvany
egyik f6 meghatarozo gondolata szamomra, hogy barmely teriiletét is vessziik a felndttképzés-
nek a megfeleld mindségli képzés a képzdk specidlis tudasat és felkésziiltségét (elméleti tuda-
sat) kivanja meg, amely egyetemes alapvetésként hatarozta meg az MH Béketamogato Kiképzo
Ko6zpontnal to1tott kiképzoi és kiképzésér felelds vezetdként toltott éveimet.

BATHORY Zoltian — FALUS Ivéan (1997): Pedagégiai Lexikon I. - III. kétete (Keraban

Konyvkiadd, Budapest) a masodik, oktatds-képzés és kiképzés teriiletén alkalmazott és hasznalt
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fogalmakrol és terminoldgiai tételekrdl szolo fejezet kidolgozasban segitették a munkamat. A
harom kotet tobb mint kétezer oldalon listazza és részletezi a neveléselmélet, a pedagogia tu-
domanyteriiletén alkalmazott fogalmakat, kiemelendd minden egyes tétel esetében részletes hi-

vatkozast biztositva az adott fogalom kidolgozojara, illetve forrasara.

BALAZS Sandor (2000): A pedagégiai értékek alakulasa a rendszervaltas folyamatédban
a kozépiskolas fiatalok korében cimii habilitacios értekezése a neveléstudomany, illetve a pe-
dagogia értékteremtd €s értékkdzvetitd szerepére iranyitotta ra a figyelmemet, tovabb bdvitve

elméleti ismereteimet a tudomanyteriilet vonatkozasaban.

RADACSI Imre — Dr. BENEDEK Andrasné (2005): Az e-learning a feln6ttképzésben
(trendek, perspektivak, europai kornyezet) kutatasi zarétanulménya a negyedik fejezet kidolgo-
zasahoz jarult hozza a tavoktatasi képességeket és fejlodési folyamatokat bemutato és értékeld
ROSEN modell atfog6 ismertetésével. Az itt megszerzett ismeretek a haderdben ,,szigetsze-
rlien” miikodd hagyomanyostol eltérd, atipikus oktatasi és képzési képességek (tavoktatas, e-
learning) atfogd vizsgalatat tették lehetdvé, annak érdekében hogy a meglévo képességosszete-
vOkrol redlis €s hiteles helyzetértékelés késziilhessen, amely dontéselokészitésként hozzajarul
a rendszerszintii, tehat a teljes haderd allomanyat kiszolgalo atipikus oktatasi és képzési képes-
ség létrehozasahoz.

Az ENSZ bangladesi divizidja altal 1993-ban kidolgozott oktatés és képzésmddszertani
kiadvany (UNICEF Bangladesh. Programme Communication and Information Section: VIPP:
Visualisation in participatory programmes : a manual for facilitators and trainers involved in
participatory group events, UNICEF, New York, 1993.) hasznos elméleti ismereteket biztositott
a hagyomanyos oktatasi eljarasokra létrehozott tananyagtartalmak tavoktatasi tananyag transz-
elektronikus kdrnyezetbe torténd ,,atemeléséhez” nem elég csupan a tananyagtartalom ismerete,
sziikséges a hagyomanyos modszerek és eljarasok alkalmazasa altal kivaltott hatas ismerete is,

amelyek elektronikus kdrnyezetben torténd ,,programozéasahoz” hasznos a kiadvany ismerete.

Az oktatds és képzéstervezés, tovabba a tavoktatasi tananyagtartalmak létrehozésa terén
a NATO két stratégiai parancsnoksaga altal kiadott egyéni oktatasi €s képzési direktiva (NATO
Bi-SC Education and Individual Training 075-007), valamint a Michael THORSEN vezetésé-
vel a NATO oktatasi és képzési munkacsoport (NATO NTG Individual Training and Educa-
tion) Tavoktatasi kézikonyv (NATO Advanced Distributed Learning Handbook - 2023) bizto-
sitott megfeleld szakmai iranyt. A kiadvanyok nem csupan ahhoz jarultak hozza, hogy a civil

szférabol atvett hatékony oktatas és képzéstervezési modell (ADDIE modell) folyamatat, illetve
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annak valds tartalmat ismerhettem és értettem meg 1€épésrdl 1épésre, de a katonai igényekhez
igazitott megfogalmazas, a rendelkezésre bocsatott mintak, bevalt gyakorlatok bemutatésa jo-
val egyszerlibbé tették koncepciok kialakitasat és javaslatok megfogalmazasat a hazai képes-

ségfejlesztés és a modszertani alapok megteremtése vonatkozasaban.

Az mar most lathato, hogy az attoérd technologidk egyre gyorsuld litemi fejlodése az
oktatas ¢és képzés teriiletét is érinti, érinteni fogja. J.J. Walcutt és dr. Sae Schatz 2019-ben ki-
adott konyve, A tanulds modernizalasa: a jovo tanulasi 6koszisztémaja (Modernizing Learning:
Building The Future Learning Ecosystem) olyan célokat vizional az oktatas és képzés terén,
mint a jovo tanulasi 6koszisztémajanak kiépitése, amely a tanulasi tapasztalatok térben és idd-
ben torténd Osszekapcsolasanak megvalositasi terve. Ez a holisztikus megkdzelités a tanulasi
folyamat gravitacids kézpontjaba helyezi az embert és annak tanulasi igényeit és preferenciait,
becsatornazva a tanuldsi folyamatokba szamtalan tudomanyagban végzett tanulasi és technold-
giai célu kutatas ereményeit, formalis és informalis tanulasi tapasztalatok bevalt gyakorlatait,
annak érdekében hogy az oktatas és képzés (tanitas ¢és tanulas), mint értékteremtd folyamat
maximalis elényok szem el6tt tartasdval minden korosztaly és minden kozosség tanuloi sza-
mara kihasznalhato modon, személyre szabottan, az egyéni igényekhez igazodva alljon rendel-
kezésre. A célkitlizés komplexitasat jol szemlélteti, hogy a koncepciok 1étrehozasaba bevontak
tobb korményzatot, hadsereget, a tudoményos élet szamos kiemelkedd szakértdjét, az ipart, ta-
narokat, oktatokat, technologusokat, kutatokat és rendszertervezoket, hogy egy atfogéan 0sz-
szehangolt atallasi folyamatot hozzanak Iétre és hajtsanak végre a jovO tanuléasi rendszere meg-

teremtése érdekében.

2.1. A KATONAI OKTATAS ES KEPZES, KIKEPZES RENDSZEREBEN ALKALMA-
ZOTT TERMINOLOGIAI FOGALMAK;

A kutatds megfeleld megalapozasa érdekében feltétleniil fontos a vizsgalt teriilet fo-
galmi, terminologiai hatterének vizsgalata, hisz megfelel6 alapok nélkiil a hipotézisek megero-
sitésére, avagy elvetésére felépitett megallapitasok kdnnyen tévitra vezethetnek.

A fogalmak terminologiak bemutatasahoz alapvetden az aldbbi, katonai oktatas és kép-
z¢s terén alkalmazott és hasznalt szabalyzokat, oktatasi segédleteket alkalmazom, természete-
sen egyes esetekben a civil oktatasi teriilet iranyaba is sziikséges a megfeleld kitérdket meg-
tenni, hiteles szakértdk altal megfogalmazott terminologidk ismertetésével.

e Magyar Ertelmezd Kéziszotar;

¢ Hadtudomanyi Lexikon;
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e Honvéd Vezérkar Kiképzési Csoportfonokség (2012): Magyar Honvédség Ki-
képzési Doktrina;

e Magyar Honvédség Parancsnoksaga Kiképzési Csoportfonokség (2020): A ka-
tonai kiképzés modszertana kézikonyve;

e Szekeres Gyorgy alezredes, Dr. Szelei Ildik6 alezredes (2020): Oktatasmod-

szertani fiizet;

Szakmai felkészitési rendszer
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| Szakma kovetelmények (fegyvemenu, altalanos, munkakorn/beosztasi) |
I Hadviseléa kovetelmenyek (harcaszati, hadmivelet, hadaszat, taktikak. techmkak, eljarasok) I

2. abra: A kiképzés helye az MH szakmai felkészitési rendszerében

Forras: HVK Kiképzési Csoportfondkség (2012): MH Kikepzési doktrina, 2-3
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2.2. A KATONAI OKTATAS ES KEPZES, SZAKMAI FELKESZITES RENDSZERE

,»Az oktatasi modszereket, eljarasokat az altalanos pedagdgia, didaktika mar sok valto-
zatban rendszerezte, csoportositotta, azonban egyik sem oldotta meg a katonai kiképzés bonyo-
lult és sokrétli mddszer- és eszkdzrendszerének olyan egyértelmii csoportositasat, mely lehe-
tové tenné a célnak és tartalomnak legmegfelelobb mddszertani eljarasok,- eldirasok alkalma-
zésat.”

A katonai oktatas ¢és képzés célja a haderd alaprendeltetési feladataihoz — Magyarorszag
szuverenitasanak ¢és teriileti épségének védelme, szdvetségesi keretek kozott a kollektiv véde-
lem erdsitése, kozosen vallalt szovetséges kiildetésekben, béketamogatd és humanitarius mi-
veletekben, stilyos ipari és természeti katasztrofak kovetkezményeinek elharitdsdban valo rész-
vétel — valo aktiv hozzéjarulas a miiveletekben valé eredményes feladatvégrehajtashoz sziiksé-
ges képességesomagok 1étrehozéasaval €s kialakitasaval. Ez a hozzéjarulas nem csupan a haderd
alaprendeltetési feladatainak kiszolgalasat teszi lehetové, hatékonysaga, avagy eredménytelen-
sége kozvetleniil hatassal van a katonai potencial alakulasara.

Az orszag katonai potencialjanak egyes részelemeit — ,,a fegyveres erok fenntartasdnak
¢és fejlesztésének allapota; a fegyveres erdk harcképességének allapota €s fejlesztésének mi-
lyensége, illetve mindsége; a fegyveres erdk kiképzettségi szintje; a fegyveres er6k kiegészitési
¢s mozgositasi rendszer képessége, valamint annak allapota; a fegyveres erdk haditechnikai és
technikai ellatottsaga, tovabba azok mindségi és mennyiségi jellemz6i™ — vizsgalva kijelent-
hetjiik, hogy a feladatok ellatasahoz sziikséges katonai képességek (hagyomanyos és funkcio-
nalis egyarant) alapvetden fiiggnek a haderd részére elérheté human eréforrds mennyiségi €s
mindségi mutatoitol, illetve a rendelkezésre allo oktatasi €s képzési lehetdségektol.

A kovetkez alfejezetben attekintem, hogy a MH szakmai felkészitési rendszer pilléreit
jelentd oktatas, képzés és kiképzés a pedagdgia €s a neveléselmélet komplex rendszerében hol

helyezkedik el, tovabba milyen hatdsuk van a célul kittizott képességek elérésében.

4 Magyar Honvédség Parancsnoksaga Kiképzési Csoportfonokség (2020): A katonai kiképzés modszertana kézi-
konyve;
5 SZENDY Istvéan (2018): Korunk és hadviselése. Hadtudomany 2018/2, 5. old.
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2.3.  TERMINOLOGIAI FOGALMAK
2.3.1. Pedagogia

Pedagogia

" Altalnos ¥

pedagégia | i e
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3. abra: A pedagogia tudomanyteriiletei

Nevelési
szinterek
pedagogiaja

Eletkorok
pedagogidja

Forras: Hunline Hungarian Online University, http://okt.ektf.-hu/data/szlahorek/file/hun-

line_pedpszi/l5_iskola_a_tarsadalomban/224 _a_pedaggia_tudomnyterletei. html

A pedagogia, mint legszélesebb terminologiai tétel az oktatas és képzés vonatkozasaban
a Magyar Ertelmezé Kéziszotar a kovetkezoket hatarozza meg. A pedagogia elsésorban neve-
léstant jelent, tudomanyos megkozelitésben, (...) masodsorban egy adott tantargyat jeldl a ne-
veléstan teriiletén. Harmadsorban — amely talan résziinkre a legmegfoghatobb megkozelités —
a pedagégia ,,Az a mod, ahogyan valakit nevelnek; nevelés”®.

Bathory Zoltan ¢és Falus Ivan értelmezésében a pedagogia ,kettds értelemben hasznalt
komplex fogalom. Egyrészt a nevelés elmélete, neveléstudomény, masrészt a nevelés gyakor-
lati megvalodsulésa jelolésére szolgal. A pedagdgia, mint neveléstudomany vizsgalja azokat a
folyamatokat, koriilményeket ¢s feltételeket, amelyek kozremiikodnek a nevelésben. Feltarja
Osszefliggéseiket, torvényszeriiségeiket, s ezek alapjan meghatarozza a nevelés céljat, alapel-
veit és feladatrendszerét, azokat az eljarasokat, szabalyokat és modszereket, amelyek biztositjak
a nevelési alapelvek megvalosulasat.”’

A Hadtudomanyi Lexikonban tényleges meghatarozas a pedagogiara nem taldlhato,
azonban annak szakirdnyu valtozata, mint katonapedagdgia fellelheto. ,,a pedagogia a tarsadal-

misag alapja, ember- és kozosségfelfogast, formalast jelent. A pedagogia a felndttoktatas része.

° Magyar Ertelmez6 Kéziszotar
"BATHORY Zoltan — FALUS Ivan (1997): Pedagogiai Lexikon II1. kotet O-Zs, Keraban konyvkiado, Budapest
(138. oldal)
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A tisztet az Onkéntes haderOben mar nem a pedagdgiai funkci6 legitimalja, de a vezetési kom-
petencia részét képezi napjainkban is. Az ember — kiilondsen a felnétt ember — nem targya,
hanem hato tényezdje a pedagdgianak, mint valtozd, valasztd, valaszolo, emlé¢kezd, egyszdval
viszonyulo 1ény. Az oktatas felndttkorban is érintkezhet a neveléssel, mivel a személyiség ki-
bontakozasat, fejlodését, regeneralodasat — tobb esetben rekonstrukcidjat — segitheti. Ezek
azonban, inkéabb eseti jellegli pedagogiai akciok, amelyekben a tandr tandcsadoként szerepel. A
felndttoktatas céljat a szakteriilet gy fogalmazza meg, hogy: az egyén kapacitasanak, kondici-
oinak, horizontjanak szélesitése: szakért6i, tudomanyos, vezetdi gondolkodasi, szabalyozoé-,
kontroll- és prevencids, valamint intervencids képesség, krizis- és problémamegoldas, prog-
ramalkotas, hatékony kommunikacio, kooperacio, stimulacio, kozosségépités, valaszok a szo-
cidlis sziikségletek nyomasara. A felndttoktatdsban informaciok, adatok, Osszefiiggések, al-
rendszerek-rendszerek mitkodésmodjainak, elveinek, a tarsadalmi, valamint az emberi élet sza-
balyszerliségeinek kozvetitésére, megértésére, a kudarckeriilés, a kriziskezelés taktikdinak
megismertetésére van sziikség. Az eseti beavatkozas lehet pozitiv, valamint negativ megerdsi-
tés, kevésbé elmarasztalas, vagy ,,felejtse el” attitlid. Az oktatas feladata: energiat adni, gondol-
kodobba tenni, a valosaghoz kozelebb hozni, mélyebben belehelyezni a tanuldt az 6sszefiiggé-
sek rendszerébe. A digitalis korban, mint Vastagh Zoltan (1937-2000) irta, a masik ember,
lehetdség a tarsulasra. A tudomany ugrasszert fejlddésével megnétt az absztrakcids szint, a
tanulas tobb 1ddt és nagyobb feldolgozasi sebességet igényel. A felndttoktatds magas szinvo-
nala kihat a szolgalat mindségére is.”
A fenti rendszertani megkdzelités a pedagogia alrendszereiként, tudomanyagaiként is-

meri el a kovetkezd tertileteket:

e Altalanos pedagogia;

e Neveléselmélet;

e Didaktika (oktatastan);

e Tantargypedagdgia vagy szakmoddszertan;

e Neveléstorténet;

e (Osszehasonlito pedagogia;

o Gyogypedagogia;

e Iskolaszervezettan;

o Eletkorok pedagogiaja;

e Nevelési szinterek pedagogidja.
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2.3.2. Az oktatas

A Magyar Nyelv Ertelmezd Szotara oktatas alatt alapvetden ,,igével kifejezett tevékeny-
séget; azt a cselekvést, hogy valakit tanitanak, illetve azt a tény, hogy valaki oktat valaki(ke)t
érti. (...) Tovabba az oktatas a tanitasnak tarsadalmilag megszervezett iskolai formdja.” Rend-
szerezi az oktatas kiilonb6z6 alrendszereit mint: als6foku oktatas; altalanos iskolai, kdzépisko-
lai, felséfoktl oktatas; anyanyelvi oktatés; levelezd oktatas; politechnikai oktatas.

A Hadtudomanyi lexikon szerint ,,az oktatas a nevelés célja altal meghatarozott olyan
tanitasi €s tanulési tevékenység, amely soran az oktatottak ismereteket sajatitanak el, jartassa-
gokat és készségeket szereznek, fejlodik képességiik, gazdagodik egész személyiségiik.

Lathato, hogy az oktatas sordn un. bipolaris (kétagua, kétsarku) folyamat zajlik, amely-
ben egyrészt az oktatd, masrészt pedig a tanulo tevékenykedik, tehat az oktatds magaba foglalja
mind a tanitast, mind a tanulast, mint egymassal kolcsonhatasban lezajlo, aktiv tevékenységet.
Ez egyrészt feltételezi a tanuldk (a beosztottak) tudatos, aktiv munkajat, mellyel a sziikséges
ismereteket elsajatitja, kialakitja az alkalmazashoz megfelel? jartassdgokat és készségeket mas-
részt az oktatd (a parancsnok) céliranyos eljarasait, melyekkel ezt a tevékenységet tervezi és

irdnyitja, a tanulok személyiségének formalasaval egyidejiileg”®.

2.3.3. Aképzeés

A képzés altalaban a ,,képez igével kifejezett folyamatot takar, amely intézményi kere-
tek kozott vagy kozosségben torténd oktatast, nevelést™ jelent a Magyar Nyelv Ertelmezd Sz6-
tara szerint.

A Hadtudomdanyi Lexikon megfogalmazasa alapjan a ,.képzést, mint fogalmat kettds
értelmezésben hasznalja az oktataselmélet. Tag felfogas szerint az oktatas céljainak, feladatai-
nak teljesitésére vald iranyultsagot jelent. Ennek megfelelden beszéliink altalanos képzésrol,
altalanos iskoldban, gimndziumban ¢és az erre €piild szakképzésrdl szakkdzépiskolaban, vagy
felséfoku oktatédsi intézményben. Sziik felfogas szerint az elsajatitott ismeretek gyakorlati al-
kalmazésaval a jartassagok, készségek kialakitasat és a képességek fejlesztését jelenti. A képzés
ebben az értelemben elvalaszthatatlan az oktatastol, azzal szoros egységben valosul meg. A
képességek fejlesztése sem elkiiloniilt szakaszokban torténik, hanem az 01j ismeretek megérté-
sének, rendszerezésének fazisain tul az alkalmazasok széles korében, vagyis a folyamat egé-

szében. Amikor az oktatasi folyamatnak a képzési oldalara keriil a hangsuly, akkor az adott

8 SZEKERES Gyérgy alezredes, Dr. SZELEI Ildik6 alezredes (2020): Oktatasmddszertani fiizet
> A Magyar Nyelv Ertelmez8 Szo6tara. https://mek.oszk.hu/ - képzés
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képzési ag alkalmazascentrikusabb jellegét emeljiik ki, amelyet érvényesnek tekintiink a kato-
nai kiképzés egészére is.”!”

Mindkét allaspont tartalmaz részigazsagokat, de a tapasztalatok azt mutatjak, hogy egy-
arant fontosnak kell tartanunk mind a kettdt, hiszen a képességeket nem lehet a tartalmi anyagok

feldolgozasa nélkiil tervszertien fejleszteni.

2.3.4. A kiképzés

A kiképzés sz6 vonatkozasaban joval tobb, bévebb katonai megfogalmazast, megkoze-
litést ismeriink, altalanossagban elmondhato, hogy a kiképzés sz6 esetében az atlag allampolgar
valamely katonai képesség, készség vagy jartassag elérését célzd tevékenységet értelmez. A
kiképzés vonatkozasaban a Magyar Nyelv Ertelmez6 Szotara az alabbiakat hatarozza meg:

,Altalaban a kiképez igével kifejezett eljaras, tevékenység az a cselekvés, hogy valakit,
vagy valakiket kiképeznek valakivé, vagy valamivé, tehat egy, vagy tobb személynek elméleti
¢s gyakorlati kioktatasa, kitanitasa valamilyen tevékenység végzésére. Példaként hozza az ér-
telmezd kéziszotar a katonai, 1€goltalmi, szabadsagharcos kiképzést, de a szakmai kiképzés; a
tiizérség kiképzése; az joncok kiképzése; szakemberek kiképzése; az 01 miiszaki értelmiség
kiképzése; szakemberek kiképzése szintén megjelenik a sz6 értelmezésében.

Miivészeti megkozelitésben azt az eljards, miivelet, amellyel valamely épitménynek, ill.
valamely részének végleges, rendszerint miivészi (igényii) formajat kialakitjak. Valamely épii-
let belso, kiilsé kiképzése. (...) a folyamat eredménye, hogy valamely épitmény igy elnyeri
kialakitott, rendszerint miivészi (igényti), végsd formajat.”!!

Mindkét megkozelitést egyarant alkalmazva a katonai képességek kialakitasanak terti-
letére elmondhat6, hogy a kiképzés egyrészt az oktatas és az azt kovetd céliranyos és funkcio-
nalis képzés azon végsd fazisa, ahol a katonadllomany egy adott katonai tevékenység profesz-
szionalis szintli végrehajtasdhoz szilikséges tudast és jartassdgokat megszerzi, tovabba az adott
személy, vagy alegység eléri a képességei ,,végleges, rendszerint miivészi (igényii) formajat”.!?

A Hadtudomanyi lexikon magyarazata joval bévebben a kiképzés vonatkozasdban. A
kiképzés ,,az egyén, a torzs €s a kotelek katonai feladatainak ellatasdhoz sziikséges ismeretek,

jartassagok és készségek kifejlesztésére, fenntartasara és tovabbfejlesztésére iranyuld tevékeny-

ség. (...) Katonai megkozelitésben ,,a katonai nevelés és oktatas egységes folyamata, amelyben

19 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (2019): Hadtudomanyi Lexikon Dialog Campus, Budapest;
' A Magyar Nyelv Ertelmez6 Szotara. https://mek.oszk.hu/ - kiképzés
12 A Magyar Nyelv Ertelmez6 Szotara. https://mek.oszk.hu/ - kiképzés
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az egyéneket a rendelkezésre allo erdforrasok hatékony felhasznalasaval, kiképzési kornye-
zetbe rendezésével katondva ,,formaljak”, a katonakat pedig harckész alegységekké, kotelé-

kekké kovacsoljak ossze.

A katonai kiképzés kiképzési agak oktatasa révén valdsul meg.
Alapelvei a kovetkezdk:

a) a tudatos aktivitas elve;

b) az elmélet és gyakorlat 6sszekapcsolodasanak elve;

c) aszemléletesség elve;

d) azegyéni és kollektiv kiképzés elve;

e) a katonak teljesitoképességéhez vald alkalmazkodas elve;

f) az ismeretek, jartassagok és készségek tartos elsajatitdsanak elve.

Formait tekintve mindazoknak a modoknak Osszessége, ahogyan az oktatds-nevelés a
katonai kiképzés soran megvalosul. Jellemzdje a valtozatossag, amely egyarant vonatkozik a
kiképzenddk Gsszetételére €s szervezetére, a foglalkozas (gyakorlas) felépitésére, céljara, tar-
talmara ¢és lefolytatasara, helyének, eszkdzeinek megvalasztasara, s amelynek célja az oktato-
neveld rdhatds minél intenzivebb és célszeriibb érvényesitése. Formailag tehat lehet eldadas,
csoportos foglalkozas, hadijaték, harcaszati foglalkozas, alaki és egyéb foglalkozas, parancs-
noki tdrzs vezetési gyakorlat, harcészati gyakorlat stb.”!3

A kiképzés az a folyamat, amelyben az egyéneket a rendelkezésre allo eréforrasok ke-
retein beliil, azok hatékony felhasznélasaval, kiképzési kdrnyezetbe rendezésével katonava

,formaljuk”, a katonakat pedig harckész alegységekké, kotelékekké kovacsoljuk dssze.'*

13 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (2019): Hadtudomanyi Lexikon Dialog Campus, Budapest;
4 HVK Kiképzési Csoportfénokség (2012): Magyar Honvédség Kiképzési doktrina
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4. abra: A kiképzés szerepe

Forras: HVK Kiképzési Csoportfondkseg (2012): MH Kiképzési doktrina, 2-4

A katonakat és a katonai szervezeteket békében a harcra, az eredményes, sikeres tevé-
kenységekre, harcban a gydzelemre és a tulélésre készitjiik fel, képezziik ki. Ez a kiképzés célja.
A kiképzés akkor lehet eredményes €s hatékony, ha a doktrindk, szabalyzatok altal leirt takti-
kak, technikdk és eljarasok egységes értelmezését eredményezi és lehetdséget teremt mindezek
gyakorlasara. A szakmai felkészitési rendszer - oktatas, képzés, kiképzés, onképzés, tapasztalat
- szerves részEt jelentd kiképzés donté mértékben jarul hozza az MH k6zos erkdlcsi normainak,
értékeinek megteremtéséhez, az eloljard elhatarozasat, szandékait, kovetelményeit tamogatod
egységes €s egyontetli tevékenységhez, a kozos céllal vald egyéni és kollektiv azonosulast, fe-

gyelmet, 6nbizalmat, 6nbecsiilést, kolcsonds bizalmat, bajtarsiassagot és Osszetartast épit.

2.3.5 Felkeszités

A didaktika vonatkozasaban, a kiilonbozo alrendszereket lebontva és ismertetve vizs-
galtuk az oktatas €s képzés egymasba fonodo folyamatat, amely folyamatokra a kiképzés és a
katonai kiképzés teszi fel a ,,végsd” pontot a megcélzott képességek €s jartassagok elérése for-
majaban. Tobb esetben taldlkozhattunk azonban a felkészités szoval, amely tevékenység tart-
alma és értelmezése még nem kertilt ismertetésre.

A felkészités szo alatt az Ertelmez6 Szotar az a folyamatot érti, amikor ,,valakit, miel6tt
az felkerekedik valahova, elokészitik, ellatjak a sziikséges dolgokkal. (...) Felkészitenek vala-

kit az ttra. (...) Vagy egy jarmiivet oly mddon készitenek eld, szerelnek fel, hogy induldsra
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alkalmas allapotban legyen. Katonai megkdzelitésben sereget, varat a felkésziilés soran felsze-
relnek, felfegyvereznek.”!®

A fentieket interpretalva a sziikséges katonai képességek megszerzése teriiletére a fel-
készités olyan oktatési és (ki)képzési célu tevékenységet és folyamatot takar, amely célja egy
adott személy, vagy katondk egy csoportjanak felruhdzasa azon képességgel és tehetséggel,
amely alkalmassa teszi 6ket egy adott tevékenység iddben determinalt végrehajtasara, példaul
egy gyakorlat eredményes teljesitése, vagy miiveleti alkalmazasban valé eredményes tevékeny-
ség. Kérdésként mertilhet fel ez esetben, hogy mi kiilonbdzteti meg a kiképzést és a felkészitést
egymastol, hisz tartalmilag mindkettd célja egy adott képesség és jartassagcsomag megszer-
zése. Elsddlegesen az adott tevékenység idobenisége, mivel a kiképzés soran elsajatitott képes-
ségcsomagok megfeleld szinten tartdsara a katona szolgalati ,,életciklus™ alatt folyamatos az
1gény (példaul 16készség, tajékozodasi képesség, fegyverzeti eszk6zok alkalmazasi képességé-
nek fenntartdsa, stb.), a felkészités viszont specidlis koriilmények kozott alkalmazhato, adott
iddintervallumra sziikséges képességek ¢és jartassagok megszerzését célzo folyamat (példaul
kiilf6ldon, eltérd kulturalis kornyezetben békemitiveleti feladatok ellatasa).

Az MH felkészitési rendszerében megjelenitett pillérek, mint oktatas, képzés €s kikép-
z¢és fogalmi, terminoldgiai vizsgalata soran azt tapasztaltam, hogy a megfogalmazasok nem
tesznek emlitést az egyes tevékenységek modszerére, eljarasrendjére, tehat az adott tevékeny-
ség végrehajtasanak jellege, mddja alarendelt szerepet tolt be a rendszer egészét tekintve, mind-
addig amig az oktatasi, képzési célkitlizések elérése biztositott. Tehat a tavoktatasi jellegli ok-
tatasi modszerek nem képeznek, képezhetnek 6nalldé tudoméanyagi tételt, megkdzelitést, azok
mindig az oktatas és képzés szerves alarendelt részét képezik, rugalmasan igazodva annak ese-
tenként egyedi feltételeihez.

Természetesen nem vitathatd el a tavoktatastol, mint alarendelt oktatasi modszertol,
hogy specialis teriiletébdl adoddan, igazodva az alkalmazott technoldgiai megoldasokhoz
egyedi fogalom és terminoldgiai rendszert alkosson, illetve hozzon létre. A kovetkez6 fejezet

célja az egyedi fogalmi és terminologiai rendszer vizsgalata.

2.4  AZ ATIPIKUS / ALTERNATIV TANULASI-TANITASI MODSZEREK TERMINO-
LOGIAI ALAPJAL
A fejezet célja, hogy bemutassa a fontosabb terminologiai tételeket a nem tradicionalis,

tehat a hagyomanyostol eltérd oktatasi szisztémak terén. Alapvetden, az én értelmezésemben

1S A Magyar Nyelv Ertelmezé Szotara. https:/mek.oszk.hu/ - felkészités
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ebbe a kategoridba tartoznak mindazon eljarasok és modszerek, amelyek a frontalis osztaly-
munkara épiild oktatasi-képzési rendszertdl eltéréd modon, valamilyen informacids technoldogiai

eszkoz-rendszer alkalmazaséaval valosul meg.

2.4.1 Distributed Learning (DL) - Elosztott tanulds

Az elosztott tanulds olyan, technologiaval kdzvetitett tanulasi tartalmakra és rendsze-
rekre utal, amelyekhez hal6zaton keresztiil férnek hozza, vagy hordozhatdé médian keresztiil
érhetdk el. A DL a szamitdgépek, az informacios és kommunikacios technologiak erejét kozos
szabvanyok alkalmazésaval hasznalja ki annak érdekében, hogy az egyéni igényekhez igazodd

és barhol és barmikor elérhet6 tanulast biztositson.'®

2.4.2 Advanced Distributed Learning (ADL) - fejlett elosztott tanulas

ADL-ként olyan oktatasi modszereket ismeriink el, amelyek nem igénylik a tanulok fi-
zikai jelenlétét egy adott helyszinen. Az ADL arra is utal, hogy az oktatas valamilyen elektro-
nikus és/vagy informacios technologiat hasznal. A NATO Stratégiai Parancsnoksagok kézos
NATO (Bi-SC) 75-7 Oktatasi és Egyéni Kiképzési Iranyelve (E&ITD) az ADL-t "az oktatés,
képzés és teljesitményndvelés interaktiv, eredménykozpontli megkozelitéseként hatarozza
meg, amely a szabvanyokon alapul6 elosztott tanulast 6tvozi". A direktiva eldirja tovabba, hogy
az oktatas elektronikus Uton torténd végrehajtasa tigy valdsuljon meg, hogy kombinalhatd —
tehat interoperabilitast biztositd — legyen mas oktatasi modszerekkel, amelyek szintén nem
igénylik a tanuld egy adott helyszinen val¢ fizikai jelenlétét.

Az elosztott tanulds az intézmények és maganszemélyek altal kinalt levelezd tanuldssal
kezdodott. A mult szazadban a "fejlett" elosztott tanulast olyan 0j technoldgidk gazdagitottdk,
mint a telefon, a radiod, aradio, a hang, a televizio és a video. A multimédia-képes szamitdgépek
sz¢les korl bevezetése a vallalkozasokban €s otthonokba, majd az internet és a mobil kommu-
nikacios technologiak széles kort elterjedése, oridsi j potencidllal gazdagitotta a technoldgia
altal tAmogatott elosztott tanulast.

Fontos megjegyezni, hogy az elektronikus tanulas (k6zismert nevén e-Learning) az "ok-
tatasra" utal. digitalis eszk6zon (példaul szamitégépen, tablagépen vagy okostelefonon) térténd
oktatasra, amelynek célja, hogy tAmogassa a tanulast. Bar az e-Learning és az ADL definicioi

nagyon hasonloak, gyakran a szervezetek ¢s kozosségek az egyik kifejezést részesitik elényben

16 USA Department of Defence (2017): DoD Instruction 1322.26 Distributed learning
https://www.esd.whs.mil/Portals/54/Documents/DD/issuances/dodi/132226_dodi_2017.pdf?ver=2017-10-05-
073235-400/home_new (Letoltés ideje: 2023. szeptember 15.);
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a masikkal szemben. A fejlett elosztott tanulasi 6koszisztémakat miikodtetd szervezetek, illetve
a tertilet elismert szakértdi egyetértenek a ADL tdgabb meghatarozasaval, amely magaban fog-
lalja az oktat6i multimédias oktatast, a szamitdgép-alapt oktatést, a szamitogép-alapu képzést,
a web-alapu képzést, az e-tanulast és egyéb technologia-alapu vagy online oktatassal kapcsola-

tos kifejezéseket. Azt is elismerik, hogy az ADL ¢és az e-Learning szinonimaként is hasznalhato.

Vallalati képzési formak
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5. abra: E-learninggel kapcsolatos fogalmak tisztazasa (Baranyay Péter)

Forrds: E. FORGO Sdndor: A blended learning elméleti és gyakorlati kérdései.
http://okt.ektf-hu/data/szlahorek/file/kezek/06_blended 04_11/321tvoktats _elearning blen-
ded_learning.html (Letéltés ideje: 2023. szeptember 15.)

2.4.3 Learning Content Management System (LCMS) - Tanulasi tartalomkezelo rendszer
A tanulési tartalomkezeld rendszer egy olyan tanulaskezeld rendszer, amely tovabbi
szerzOi képességekkel rendelkezik, amelyek integralodnak a platform éltalanos funkcioiba, és

gyakran magukba foglalnak egy elkiilonitett egy tartalomtarat.!’

2.4.4 Learning Management System (LMS) - Tanulasmenedzsment rendszer
A tanuldsmenedzsment-rendszer olyan szoftveralkalmazas, amelyet a tanulasi tanfolya-
mok, képzési tantervek, tanulasi vagy fejlesztési programok kezelésére, dokumentalasara, nyo-

mon kdvetésére, jelentésére és szolgaltatasara hasznalnak.'®

17 Training Industry: Learning content management system. https:/trainingindustry.com/glossary/learning-
content-management-system-lcms/ (Letdltés ideje: 2023. szeptember 15.)

18 Ellis, RYANN K. (2024), Field Guide to Learning Management
https://web.archive.org/web/20140824102458/http://www.astd.org/~/media/Files/Publications/LMS _fieldgu-
ide_20091 (Letoltés ideje: 2023. szeptember 15.)
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2.4.5 Learning Record Store (LRS) - Tanulasi nyilvantartas-tarolo

A tanulési nyilvantartas-tarol6 (LRS) egy olyan adattarold rendszer, amely a tanuldsi
tevékenységeket végzo, dsszekapcesolt rendszerekbdl gyiijtott tanuldsi nyilvantartasok tarola-
sara szolgal. Ez az ADL altal az Experience API (xAPI) szabvany hasznalatdhoz sziikséges
folyamatfolyamat lényeges eleme.!® A kiilonboz6 platformok és IKT eszkozok altal a tanulés
folyamatarol tarolt metaadatok valamely 6sszekotd szoftverspecifikacio (pld. xAPI) alapjan jut-
nak el a tanulési nyilvantartas-tarol6o rendszerekbe, ahol egyfajta komplex tanulési profil épiil

fel az adott személy tanulasi folyamatairol.
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6. abra: Tanulasi nyilvantartas-tarolo rendszerek egyiittmiikodése

Forras: Dr. Sae SCHATZ: Advanced Distributed Learning (ADL). https://go-

oru.org/about/portfolio/advanced-distributed-learning-adl/ (Letoltés ideje: 2023. szeptember
15.)

2.4.6 CMI5

A cmi5 specifikaciot a SCORM® helyettesitésére tervezték, hogy biztositsa a tanulési
tartalmak és a tanulasmenedzsment rendszerek (LMS) kozotti plug-and-play interoperabilitést.
Meghatarozza, hogyan torténik a tanulasi tananyagtartalmak atfogd csomagolasa, importalasa,

inditasa, hitelesitése €s jelentése, ¢s segit leegyszeriisiteni az x API hasznalatat egy LMS keret-

ében. A cmi5 specifikacio az xAPI-profil szamos elemét tartalmazza.?°

19 GRASSBLADE: What is a learning record store? https://www.nextsoftwaresolutions.com/learning-record-
store/ (Letoltés ideje: 2023. szeptember 15)

20 GITHUB: The CMIS5 Project. https://aicc.github.io/CMI-5 Spec_Current/ (Letdltés ideje: 2020. oktober 14.)
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2.4.7  Conformance Testing - Megfeleloségi tesztelés

A megfeleldségvizsgalat, mas néven megfeleldségvizsgalat vagy tipusvizsgalat a meg-
feleloségértékelés egyik eleme, amely meghatarozza, hogy egy folyamat, termék vagy szolgal-
tatas megfelel-e egy specifikacio, miiszaki szabvany, szerzodés vagy szabalyozas kovetelmé-
nyeinek.?!

SCORM referenciamodell esetében a megfeleldség a fent részletezett funkcionalis ko-
vetelményekrol szol. Mivel a SCORM funkcionalis kdvetelmények Gsszessége, ezért, ha egy
termék megfelel ezeknek a kovetelményeknek, akkor a megfeleldségi teszt sikeres.

A SCORM megfeleldségi tesztkornyezetben sikeresen tesztelt €s hitelesitett termék a
"megfelelének" mindsiil, ha a tesztfolyamat soran hibamentes, megismételhetd mitkodés koz-
ben bizonyitja, hogy a tartalom és/vagy a keretrendszer megfelel a SCORM referenciamodell

altal meghatarozott minimum kdvetelményeknek.

2.4.8 Experience Application Programming Interface (xAPI) - Tapasztalati alkalmazas-

programozasi feliilet

Az Experience Application Programming Interface (xAPI) egy e-learning szoftver spe-
cifikacid, amely lehetdvé teszi, hogy a tanulasi tartalmak és a tanuldsi rendszerek ugy beszélje-
nek egymassal, hogy mindenféle tanulasi tapasztalatot rogzitsenek és nyomon kdvessenek. A
specifikacié meghatarozza az x API-adatok kialakitasanak, kdzlésének és tarolasanak modjat.>?
2.4.9 Metadata - Metaadatok

A metaadatok a DL kontextusaban a tanulési tartalmakra €s tevékenységekre vonatkozo
leir6 informaciokat tartalmaznak (pl. szerzd, fajlméret, téma, cim és idétartam). A metaadatok-

nak szamos tipusa létezik, koztiik leiré metaadatok, strukturalis metaadatok, adminisztrativ me-

taadatok, referencia metaadatok és statisztikai metaadatok.??

2! International Organization for Standardization (2018): What is conformity assessment?".
https://www.iso.org/conformity-assessment.html (Letoltés ideje: 2020. oktober 14.)

22 ADL NET official website: Experience API (xAPI) standard https://www.adInet.gov/projects/xapi/ (Letdltés
ideje: 2023. szeptember 15.);

2 TechTerms.com: Metadata, https://techterms.com/definition/metadata / (Letdltés ideje: 2023. szeptember 15.);
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2.4.10 Personal Identifiable Information (PII) - Személyazonositasra alkalmas informaciok
A személyazonositasra alkalmas informécio olyan informacid, amelybdl kozvetlen vagy
kozvetett modon €sszeriien kdvetkeztetni lehet az informacidban szerepld személy személyazo-

nossagara (pl. név, cim, tarsadalombiztositasi szam).>*

2.4.11 Sequencing - Szekvencialas
A sorrendiség az oktatas tervezési folyamatanak egyik 6sszetevdje, amely meghatarozza
a tanulasi tevékenységek sorrendjét €s szervezését, ami befolyasolhatja az informacio feldolgo-

z4sanak és megdrzésének modjat.?

2.4.12 Shareable Content Object Reference Model (SCORM®) - Megoszthato tartalmi objek-
tum referencia modell

A SCORM - Megoszthato tartalmi objektum referencia modell egymadssal 0sszefiiggd
technikai specifikaciok és iranymutatdsok gylijteménye, amelyek célja az interoperabilis tanu-
lasi tartalmak 1étrehozasa. A SCORM lehetévé teszi a tanuld tanfolyami eldrehaladésanak,
pontszamainak és az oktatasi leckék sorrendjének rogzitését.?®

A SCORM tehat az e-Learning szoftvertermékek technikai szabvanyainak gyiijtemé-
nye. A SCORM megmondja a programozdknak, hogyan irjak meg a kddjukat, hogy az jol mi-
kodjon mas e-tanulési szoftverekkel, tehat ez az e-learning interoperabilitdsanak de facto ipari
szabvanya. A SCORM szabalyozza, hogy az online tanulasi tartalmak és a tanulasmenedzsment
rendszerek (LMS) hogyan kommunikalnak egymassal, de fontos megjegyezni, hogy a SCORM
nem foglalkozik az oktatas strukturalis tervezésével, vagy mas pedagogiai kérdésekkel, mivel
ez egy tisztan technikai szabvany.

A 2591. szamu NATO STANAG (Advanced Distributed Learning" - 2013. majus 8.)
ratifikalasaval és bevezetésével a NATO nemzetek megallapodtak abban, hogy elfogadjak a
SCORM 2004 3. kiadasat az e-learning alapszabvanyként a kdvetkezd rendszerelemek megfe-
lelésége €s interoperabilitasa céljabol:

e Tanuldsmenedzsment rendszerek (Learning Management System);

e Tartalomcsomagok;

24 USA Depatment of Labor: Guidance on the Protection of Personal Identifiable Information,
https://www.dol.gov/general/ppii (Letdltés ideje: 2023. szeptember 15.);

25 ADL NET official website: SCORM hittps://www.adInet.gov/projects/scorm/ (Letdltés ideje: 2023. szeptember
15.);
26 ADL NET official website: SCORM https://www.adInet.gov/projects/scorm/ (Letdltés ideje: 2023. szeptember
15.);
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e  Megoszthato tartalmi objektumok (Shareable Content Object);

A SCORM egy sor kapcsolddo miiszaki szabvanyt, eldirast €s iranymutatast integral,
amelyek célja, hogy a kiépitett e-learning Okoszisztémak megfeleljenek olyan funkcionalis
alapelveknek ¢és kovetelményeknek mint, hozzaférhetdség, interoperabilités, tartdssag és Ujra-
felhasznalhatdsag.

A SCORM tartalmak barmely SCORM kompatibilis LMS-en keresztiil eljuttathatok a
tanulokhoz, abban az esetben, ha a SCORM verzidjanak azonos verziojat hasznaljak.

A SCORM kompatibilitas megértés¢hez sziikséges, hogy a fenti négy funkcionalis ko-
vetelmény mindegyikét egy rovid magyarazattal és példaval mutassuk be:

o Hozzaférhetdség - Az oktatasi komponensek tobb helyrdl torténd felkutatdsanak
¢és elérésének, valamint mas helyekre torténd eljuttatdsanak képessége. (Példa: Egy SCORM-
tanfolyam atviheté egy SCORM-konform rendszerbdl egy masik SCORM-konform rendszerbe
bonyolult atkonfiguralas/telepités nélkiil).

o Interoperabilitas - Az a képesség, hogy az egyik rendszerben kifejlesztett okta-
tasi komponenseket egy masik rendszerben lehessen hasznalni. (Példa: Az egyik SCORM-kom-
patibilis LMS-ben a tanuldshoz csomagolt tartalom bet6lthetd egy masik SCORM-kompatibilis
LMS-be a tanuloknak valo6 atadas céljabol).

o Tartossag - Az a képesség, hogy a publikalt tananyag koltséges ujra tervezés
nélkiil ellenalljon a technoldgiai fejlédésnek és/vagy valtozasoknak, dtkonfiguralas vagy atko-
dolas nélkiil. (Példa: Az LMS uj verzidjara torténd frissités nem befolydsolja a tartalom eljut-
tatasat a tanulok részére).

o Ujrafelhasznalhatosag - Az oktatasi komponensek tobb alkalmazasba és kontex-
tusba torténd beépitésének rugalmassaga. (Példa: Az egyik szervezet szamara tervezett e-tanu-
lasi tartalom atcsoportosithato, Gijrahasznosithatd, vagy mas, hasonlé tanulési igényekkel ren-

delkez6 szervezetek is hivatkozhatnak ra.)

2.4.13 xAPI Profile / xAPI Profile Specification - xAPI profil / xAPI profil specifikacio

Az xAPI-profil szabalyok, k6zos szokincsek, adatmintdk, kontextusok ¢€s kiterjesztések
Osszessége az XAPI megvaldsitdsdhoz egy adott tartomany vagy médiatipus szamara. Az xAPI-
profilok altal kdvetendé xAPI-szabalyokat és -struktirdkat az xAPI-profil-specifikacid hata-

rozza meg.?’

27 GITHUB: XAPI-profiles. https:/github.com/adlnet/xapi-profiles (Letdltés ideje: 2020. oktdber 14.);
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2.5  OSSZEFOGLALAS

A masodik fejezet alapvetden a kutatasi célok kozott megfogalmazott elsé (relevans do-
kumentécio felkutatasa €s elemzése) és masodik (1 terminoldgiai fogalmak ismertetése) célok
eléréséhez jarult hozza.

A fejezetben sikertilt felkutatnom és részletesen attekintenem a kutatasi teriilethez kap-
csolodo egyes relevans dokumentacidkat, amelyek a modern oktatasi-képzési és tanulasi mod-
szerek, fejlett tavoktatasi rendszerek katonai oktatas és képzési rendszerében torténd alkalmaz-
hatosagat vizsgaltak. Dr. Dézsi Zsolt (A blended-learning mddszer bevezetése a pénziigyorok
szakképzésbe) Dr. Négyesi Imre (A tdvoktatds informatikai tdimogatdsdnak kovetelményei, el-
vei, és modszerei a katonai képzésben ¢és tovabbképzésben), valamint Dr. Gerd Péter (Az élet-
helyzethez igazitott e-tanulés (e-learning) alkalmazasa a katonai fels6oktatas példajan) érteke-
zései alapvetd tampontként €s kiindulasi alapként jarultak hozza a sajat értekezésem kidolgo-
zé4sahoz.

Ebben a fejezetben 6sszegylijtottem, elemeztem és Osszefoglaltam mindazon rendelke-
zésre all6 informacidkat és ismereteket, amelyeket a rendelkezésemre allo relevans dokumen-
tumok, mint Magyar Ertelmez6 Kéziszotar, Hadtudomanyi Lexikon, valamint egyes a Magyar
Honvédség stratégiai szintli vezetési elemei altal kiadott szakiranyl doktrindk és szabalyzok a
didaktika, neveléselmélet, pedagdgia, valamint oktatas és képzés témakoreiben, illetve azok
alrendszereiben atfogoan, rendszerelméleti megkozelitésben megfogalmaztak.

Ezen informaciok ismeretében megvizsgalhattam, és értelmezhettem a civil tudoma-
nyos terminologia, valamint a katonai szakirodalmakban megfogalmazott terminologiak korre-
képzés, kiképzés és felkészités harmasa terén alkalmazott terminoldgiak €s azok tartalma ese-
tenként nem minden esetben tisztadzott, a szakteriileten tevékenykedd személyek részére a ha-
tarvonalak, valamint az 6sszefliggések nehezen értelmezhetdk, amely szdmos esetben félreér-
tésekhez vezet és vezethet a jovOben.

A rendelkezésre 4116 jelentds terjedelmil informacids bazis és hattér alapjan véarhato lett
volna, hogy egy atfogod folyamatabran plasztikusan bemutathatdva valik az oktatas és képzés,
illetve ezek alfolyamatainak, példaul a tanitas €s tanulas egymasra €piil6 és 6sszefliggd rend-
szere, ezen beliil a tdvoktatas, vagy digitélis tanulas lehetdségei is, de szdmos probalkozas utan
ennek megalkotasaval felhagytam, mivel azt tapasztaltam, hogy nem rajzolhatd meg egyér-
telmii, barmely oktatasi és képzési szisztémara altalanosan érvényesitheté folyamatabra. Az ok
mara egyértelmi, hisz az oktatas €s képzés, valamint alrendszerei vonatkozasaban olyan jelen-

tds a varidnsok szama, mint példaul a tanulési célk6zonség jellemz0i, preferenciai, a megeélzott
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kompetencia ¢és annak elemei, az alkalmazott oktatési és képzési modszerek stb., hogy egyér-
telmd, altaldnosithatd folyamatadbra nem alkothaté meg. Taldn ezért sem taldltam kutatdsaim
soran hasonlo céllal készitett abrat.

Az el6z6 gondolatmenetet folytatva megvizsgaltam a tavoktatds, vagy e-tanulas tertile-
tét érintd relevans dokumentumokat, ilyen megkozelitésben azt tapasztaltam, hogy ez a teriilet
a haderd részérél még kevésbé feltart, az dsszefiiggések még kevésbé ismertek és értelmezhe-
téek. Ezt a megallapitast arra az okra vezettem vissza, hogy az informécios és kommunikacios
technologiai (IKT) lehetdségek Magyarorszagon a civil szféraban, a civil oktatas és képzés te-
riiletén gyorsabban terjedtek el, mint katonai teriileten. Tény, hogy egészen a kdzelmultig - a
katonai képességek specialitasabol kiindulva — alapvetéen gyakorlati képesség (ellenség pusz-
titasa, siker tovabbfejlesztése) megszerzésére iranyuld megkozelités volt egyeduralkodd, amely
nem igényelt szofisztikalt elektronikus, vagy tavoktatasi rendszereket, azonban napjainkra egy-
értelmiien bebizonyosodott, hogy a katonak kognitiv képességfejlesztése egyértelmiien hozza-
jarulhat a mindségi folény megteremtésére iranyulo torekvésekhez, amelyek esetében az egyéni
tanulasi preferencidkra épiilo, a kognitiv képességek kiaknazasat tdimogatd, barhol és barmikor
mindségi tanulast lehetdveé tévo rendszerek sziikséges €s elvitathatatlan részeivé kezdenek valni
az oktatds és képzés folyamatanak.

Ebben a fejezetben nem tettem kisérletet a tdvoktatds, mint az oktatas és képzés atfogd
architekturdjanak egyik alrendszere, vagy alarendelt médszere terminologiai 6sszefliggéseinek
felvazolasara, mivel az értekezés terjedelme ezt nem teszi lehetdvé, illetve a késdbbi fejezetek
ezt szamos esetben érinteni fogjak, ezért csak felsorolas, listazas jelleggel tiintettem fel mind-
azon terminologiai fogalmakat, amelyek hamarosan vagy a jelenlegi angol forméjaban, vagy
valamely ,,honositott” forméaban szerves részévé fog valni az oktatas €s képzés terminoldgiai
rendszerének.

A kutatas teriilet¢hez tartozo alapfogalmak, és terminologiai tételek vizsgalata egyrész-
r6l hozzajarult a hianyos elméleti tudasom bdvitéséhez, masrészrdl feltarta részemre, hogy a
hagyomanyostdl eltérd oktatasi és képzési eljarasok — féként az j fogalmak és terminologidk
bevezetése terén — jelentOs elmaradast sziikséges potolni a jovoben.

Megfeleld elméleti tudas birtokaban, a kutatas elvi ive mentén Iépek tovabb, iranyjelzo-
ként kdvetve azon mddszertani elveket, amelyek az oktatas-képzési koncepcid elsd 1épései ko-
z06tt hatdrozzak meg a tanulési célk6zonség elemzését, hisz ha ismerjiik a célkdzonség tudas-
tartalom iranti igényeit, tanulasi preferenciait és stratégiait, akkor mar jelentds Iépéseket tettiink

meg a tanulasi célkitiizések elérése felé.
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3. AZ MAGYAR HONVEDSEG ALLOMANYA TANULASI
JELLEMZOINEK, STRATEGIAINAK GENERACIOSPE-

CIFIKUS VIZSGALATA

3.1. TAVOKTATAS EREDMENYESSEGENEK HUMAN DIMENZIOI, GENERACIOS
SAJATOSSAGOK, VALTOZO ERTEKEK — VALTOZO TANULASI STRATEGIAK;
3.1.1. Emberi értékek és azok valtozasa a torténelem soran;

Napjainkban egyre tobbet hallani mind a civil, mind a hadiszféraban, hogy a human
eréforrds felértékelddése és ezzel parhuzamosan a potens munkaerd hidnya stratégiai szintii
problémakat okoz a kiilonbozd szervezetek napi miikodés terén. Mindamellett, hogy a munka-
erd hidnya a humaneréforras piacon kézzel tapinthatd, és negativ hatdsai minden szféraban ér-
z¢€kelhetok, a hadi szféraban is egyre nehezebb olyan értéket jelentd human ,,alapanyagot™ ta-
lalni, aki azon tal, hogy megfelel a torvényi rendeletekben meghatarozott egészségiigyi, pszi-
chikai ¢és fizikai kdvetelményeknek, még rendelkezik azokkal az alapvetd emberi értékekkel,
amelyekre épitve a katonai képeségek kialakithatok.

Ha az ,érték” sz6 a vizsgalatunk fokuszpontja, kiindulési alapként, rogton sziikséges
annak valos jelentési-, tartalmi hatterét feltérképezni.

,»Az emberi életbdl kiindulva értéknek tekintliink minden olyan produktumot, amelynek
a mindenkori emberi élet fenntartasa, gazdagodasa szempontjabdl fontossaga, jelentdsége van.
PI. munkaeszkdz, technologia, tudoméanyos vagy miivészi alkotés, stb. Az értékvalasztas a ne-
velés kezd6pontja, tudatos végig gondolasa annak, hogy az emberben milyen értékeket milyen
fokon kivannak fejleszteni.””

Babosik Zoltan és kollégai megkozelitésében ,,az érték valamilyen emberi tevékenység
(erdfeszités) targyi, illetve alanyi eredménye, amelynek objektiv fontossaga, illetve szubjektiv
jelentésége van az egyén és a kozdsség ill. a tirsadalom szamara?’.

A magyar nyelv értelmezd kéziszotara az érték szo kapesan a kovetkezOket fogalmazza
meg:
e Valamely anyagban, targyban, eszkdzben az a jelleg, tulajdonsag, hogy valamely sziik-

ségletet elégit ki, €s az egyén vagy a tarsadalom részérdl megbecsiilésben részesiil;

2 BALAZS Sandor (2000): A pedagégiai értékek alakulasa a rendszervaltas folyamataban a kozépiskolas fiatalok
korében. chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://publikacio.uni-eszterhazy.hu/1456/1/158-
172 Balazs.pdf (Letoltés ideje: 2024. augusztus 7.);

2 BABOSIK Zoltan, BOROSAN Livia, BUDAINE CSEPELA Yvette (2021): Az értéktudatossag szerepe a pe-
dagbgidban.  chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://real. mtak.hu/133645/1/az-rtktuda-
tossg-szerepe-a-pedaggiban.pdf (Letdltés ideje: 2024. augusztus 7.);
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o Személyben, k6zdsségben, emberi cselekvésben, alkotasban a tarsadalmi élet és a kul-
tara szempontjabol becses, s ezért az egyéntdl €és a kozdss€gtdl nagyra tartott tulajdon-
sag;

e Valamely cselekvésnek, eljarasnak haszonnal, eredménnyel jaré volta.*°

Az értéknek lehet tehat materialis, kézzel foghatéan kimutathatdé manifesztacidja, de a
legtobb esetben — példaul emberi tulajdonsagok vizsgalatakor — az érték valamely az ember és
a tarsadalom részére fontos, eloényt jelentd képességet jelent, amelyre épitve az az egyén ¢€s
kozvetetten a tarsadalom boldoguldsahoz jarulhat hozza.

,Az emberi értékek a tarsadalom épitékovei, azok a jellemvonasok és képességek,
amik lehetové teszik az emberek kozos, eredményes tevékenységeit. Segitségiikkel egyéni ero-
feszitéshez mérten gyorsabban, jobb eredmény érhetd el. Meglétiik alapveté a miikodd kdzos-
ségek fenntartasaban.

A tarsadalom ¢és az egyén szempontjabol értéket képezd emberi tulajdonsadgok az akti-
vités (szorgalom), alkalmazkodas (konformités), alom, fantazia (jovoképlatas), baratsag, bator-
sag, boldogsag, bolcsesség, bizalom, bizakodas, remény (pozitiv életszemlélet), becsiiletesség,
csalad, egészségmegOrzés, egyiittmiikodési készség (kooperacid), egylittérzés (empatia), elen-
gedés, elismerés, figyelmesség, hagyomanyodrzés, hatdrozottsag, humor, hiiség, kedvesség, ki-
tartas, tiirelem, kovetkezetesség, céltudatossag, kolcsondsség, jatékossag, lelki béke, mértékle-
tesség, megbocsatas, miveltség, nyitottsag, segitokészség (szolidaritas), szabadsag, szere-
tet (torddés), szervezési ismeretek, szorgalom, tudatossag, feleldsségtudat, tisztelet (elfogadas,
egyenldség), talalékonysag (kreativitas, alkotoképesség), onbizalom, dsszpontositas (koncent-
raltsag), 6nallosag (autonodmia), dszinteség, dsszhang (harmonia), onzetlenség, vitakultara”.’!

Ezek az értékek onmagukban is nagyon fontos tulajdonsagok egy egyén vonatkozasa-
ban, azonban akkor képezhetnek az egyén és a kozosség részére is valos értéket, ha szinergia-

ban, egymassal kolcsonhatasban fejtik ki hatasukat.

30 ARCANUM: A Magyar Nyelv értelmezd késziszotara / érték https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadva-
nyok/Lexikonok-a-magyar-nyelv-ertelmezo-szotara-1BE8B/e-e-2529E/ertek-28695/ (Letoltés ideje:
2019.01.07.);

31 Alternativ  Gazdasdg Lexikon: Emberi értékek  http:/hu.alternativeazdasag. wikia.com/wiki/Em-
beri_%C3%A9rt%C3%A9%ek (2019. 01. 14.);
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3.1.2 Katonai értékek a human erdforras vonatkozasaban — avagy mit vartunk el a multban,
és mit varunk jelenleg a katonatol;

A fent részletezett értékek nem csak szimplan emberi, de katonai vonatkozasban is fon-
tosak szdmunkra, nem mind egyenld mértékben természetesen, hisz vannak olyan emberi érté-
kek - példaul alkalmazkodas, batorsag, hiiség, kitartas, tisztelet, taldlékonysag, dsszpontositas
stb. - amelyek meglétére a katonai ¢élet berkeiben fokozottabb mértékben szamitunk, épitiink,
jelenlétiik alapvetden sziikségesek katonai hierarchia és fiiggelmi viszonyok fenntartasa, vagy
egy-egy katonai miivelet sikere, kdzvetetten az emberi kdzosségek a tarsadalom védelme érde-
kében.

Meglatasom szerint, ha az emberi (hadi-)kultura tobb ezer éves torténelmére tekintiink
vissza, ezek kozott az értékek kozott vannak olyanok amelyek napjainkra sem koptak meg,
jelentéségilik nem lett kisebb mértékii (batorsag, tisztelet, becsiilet stb.), és vannak olyanok ame-
lyek a technolégia és technikai fejloddés okan, mentén értékelddtek fel (onallosag, egytittmiiko-
dés, talalékonysag, fantdzia).

Ez a megkozelités leginkabb azzal szemléltethetd, ha egymas mellé allitva vizsgalunk
meg egy-egy, a modern hadviselési generaciok egyikhez tartoz6é kombattanst, harcost és
szamba vessziik, hogy melyek azok az alapvetd és sziikséges értékek, amelyeket a katonai ve-

zetés, a tarsadalom elvar a katona részérol.

J8Al

W!?

s

7. abra: Elso és negyedik generacios hadviselés

Forras: ARSMILITARIA.BLOG.HU: A porosz grandatosok tamadasa Hohenfriedbergnél (1745)
/ DEFENCEMEDIANETWORK (2019): Raytheon Unveils New Dismounted Soldier Training
Simulator, https://www.defensemedianetwork.com/stories/raytheon-unveils-new-dismounted-
soldier-training-simulator/ (Letoltés ideje: 2023. szeptember 15.)

Az elsd generacids hadviselés katondjara az alapvetod értékek megléte mellett, a feltétlen
engedelmesség, pontossag, a fegyelem, 6sszpontositds, monotonitas tlirés, a vezényszavak hi-
bat és gondatlansagot el nem tlird szabalyszer(i végrehajtasa jellemzd. A kiképzés, felkészités

terén a végtelenségig sulykolds és ismétlés modszerével, “izom-memoria” szintig begyakorolt
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taktikai eljarasok (mint a t6ltés-tiizelés-mozgéasok folyamata) dont6 fontossaguak lehettek a ka-
tona és egysége tulélése szamara.

Napjainkra természetesen a hadviselés formaja alapjaiban valtozott meg, a haboruk, csa-
tak nem a lakott teriiletektdl viszonylag tavol esé teriileteken dontetnek el, hanem sok esetben
stirtin lakott varosi 0vezetekben, a lakosok k6zott, komplex, bonyolult harcaszati, hadmiiveleti
helyzetekben, ahol az eredményes miivelet olyan emberi-katonai értékek meglététdl fligghet,
mint az egyiittmiikodési képesség, alkalmazkodoképesség, fantazia €s talalékonysag. Ehhez ter-
mészetesen parosul a technikai fejlddésbdl adodo extra, a katonanak nem csak a fegyverét kell
csupan mesterfokon tudni kezelnie, hanem mas fontos haditechnikai eszkdzoket is (pld. info-
kommunikécios eszk6zok, dronok, aknakeresd eszk6zok, globalis helymeghatarozo késziilékek
- digitalis katona rendszer elemei).

Mint lathat6 a hadviselés generacios jellemzo6itdl, valamint a harc megvivasanak maod-
jatol erésen fligg, hogy melyek azok az alapvetd emberi jegyek, jellemvonasok (értékek) ame-
lyek sziikségesek a jo katona részére a harc eredményes megvivasa érdekében.

A modern hader6k humanpolitikdja napjainkra a kompetencia alapt humén erdéforras
menedzsmentre ¢épiil, ahol a szervezetbe belépd személyeket ,,kompetencia strukturakban” he-
lyezik el, ahol az eldre, illetve hivatali ranglétran felfel¢ torténd haladdsukat a meglévo és cél-

ként kitlizott kompetenciaik (szintén értékek) hatarozzak meg.

3.1.3 A kompetencia, mint érték a katonai oktatas és képzés terén;

Ha a kompetenciat és az (emberi) értéket vizsgaljuk meg egymas vonatkozéaséban azt
kell mondanunk, hogy a kompetencia egy joval szélesebb, az emberi értékeket is magéaba fog-
lal6 képesség csomag.

A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altaldnos képességet, amely a tudason,
a tapasztalaton, az értékeken és a diszpozicidkon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulés
soran fejleszt ki magéban.” (Coolahan)??

Mint lathaté a kompetencia meglévd emberi értékekre épiil, valamint nagyon fontos

momentum, feltételezi, hogy a képesség megfeleld taptalajon tanulédssal fejleszthetd értékké

véllhat.

32 Oktatasi Hivatal: Tud4star (kompetencia) http://ofi.hu/tudastar/hazai-fejlesztesi/kompetencia-fogalmanak (Le-
toltés ideje: 2019. 01. 19.);
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A fenti Coolahan altal megfogalmazott definiciét a NATO oktatési és egyéni kiképzési
direktivdjdhoz** hasonlitva a kompetencidval (performance statement) kapcsolatosan az alab-
biakat talaljuk:

A kompetencia (performance statement) tiszta, alapos preciz megfogalmazas, mindenre
kiterjedden hatarol koriil egy képességet, amelyet elsajatitani sziikséges valamely cél érdekében
(...) Ez a meghatarozas egyértelmii utalas is a tanulési folyamat adott dimezidjara, valamint az
elsajatitando képesség ,,mélységére. Mindenképp megfigyelhetonek és mérhetdnek kell lennie!
(pld. Egy jelentés megirasa, adott fegyvertipus készség szintii hasznalata stb.) Dimenzioi: kog-

nitiv, pszichomotoros és attitiid/affektiv dimenziok.

Elméleti tudas Gyakorlati jartassag Attitiid
(kognitiv dimenzio) (pszichomotoros dimenzié) (mentalis dimenzid)
» képesség relevans  ,képesség egy adott eljaras » képesség a pro-

informacié felidézésére” helyes miivelésére” aktivitasra, pozitiv

hozzaallasra”

~ACTIVE
PRO-GRESSIVE
3¢ DUCTIVE

8. abra: A kompetencia egyes dimenzioi

Forras: Sajat abra

Fontos kritérium, hogy a képesség kialakitdsdhoz — harckészség eléréséhez — mindha-
rom dimenzi6 egyidejli, egymasra pozitivan hat6 fejlodése sziikséges, hisz a megfeleléen meg-
alapozott tudas nélkiil a gyakorlati feladatvégrehajtas hibas teljesitéshez, jartassag nélkiil bi-
zonytalansaghoz, megfeleld hozzaallas nélkiil alacsony teljesitményhez, hatasfokhoz vezethet.

Az oktatas és képzés, kiképzeés feladata és felelossége, hogy a kiilonb6z6é dimenzidkban
a fejlodéshez sziikséges feltételeket megteremtse és biztositsa. Mindez, ha az emberek ugyan-
azon emberi értékekkel, motivaciokkal, tanulasi jellegzeteségekkel €s stratégidkkal rendelkez-
nének nem is lenne olyan nagy feladat, azonban a legtobb ember tanulasi mddszere, jellegze-
tessége kisebb vagy nagyobb mértékben eltér egymastol, ez az oktatés, a képzés és kiképzés
legnagyobb kihivasa.

Oktatas terén a frontalis osztalymunka és frontalis magyardzat modszere a leginkabb

alkalmazott képzési forma, és csekély szazalékban taldlkozhatunk a kooperativ csoportmunka

33 NATO BI-SC Education and Individual training directive (E&ITD) 075-007
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modszerének alkalmazasaval. A frontélis osztalymunka olyan oktatasi szervezési mod, amely-
nél az osztalyban, azonos idében, ugyanazon célok alapjan, azonos tananyagtartalom feldolgo-
zasaval, azonos iitemben foglalkozasvezetdi iranyitassal folyik - parhuzamosan - a tanuloi
munka. Ez a médszer foglalkozasvezetd kdzpontu, a hallgatdsag figyel az eldaddé magyaraza-
tara, esetleg jegyzeteli azt, és egylittesen keresik a valaszt a felvetett kérdésekre. Ez a munka-
szervezési mod a legkevesebb energiaraforditdst igényel a tananyagot elokészitd és foglalko-
zasvezetd allomanytol. Ez a modszer leginkabb akkor alkalmazhatd, ha a hasonl6 koru felké-
szitenddk tanulasi képességeik kozel azonosak, hasonlo a gondolkodési modjuk, ismereteik és
munkatempdjuk, mert ez a munkaforma az atlagos képességii tanuldsi célkdzonséghez igazodik
(a gyenge képességiinek gyors lehet a tempd, mig a j6 képességilinek lassu, unalmas), tovabba

nem lehet figyelembe venni a felkészitendSk egyéni képességeit.>*

3.1.4 Uj értékek kérdése a "tanulé — tandr/oktaté/kiképzé” vonatkozdsdaban;

A tanulok — f6leg a kamasz, fiatal és fiatal felndtt korosztalyhoz tartozok - vonatkoza-
saban mindenképp sziikséges az egyéni tanulasi stratégiak, motivaciok mieldbbi vizsgalata, erre
szamos tudomanyosan alatdmasztott vizsgalati eljaras 1étezik. Egyik a sok koziil példaul a
»VARK-model” amely vizualis (V), hallas alapt (A), olvasas/irds utjan (R) és érzékelés utjan
(K) tanul6 csoportokba szelektalja a tanulokat. Természetesen egy személy esetén sincs kdbe
vésett tanulasi modell, s6t egyesek tobb eljaras alapjan, vagy kombinalva azokat képesek isme-
retek elsajatitdsara. Azon tanuldk esetén, ahol az atipikus eljarasok alkalmazésa irant is van
kisebb, nagyobb fogékonysag, olyan emberi értékek erdsitése sziikséges, mint fantzia, tiirelem,
céltudatossag, nyitottsag, szervezési készség, feleldsségtudat és tisztelet. Mivel az atipikus el-
jarasok tobbnyire fizikalisan ,,maganyos” tevékenységeket feltételeznek (pld. idében és térben
fliggetlen tanuléds tdvoktatasi formaban) oOriasi a szerepe a tanul6 bels6 indittatasbol eredé mo-
jol strukturalt, kelld kihivast biztosito, de elsajatithato, a tanuld részére sikerélményt adé tanu-
lasi folyamat épiil fel, akkor azt becsiiletesen, ,,kis kapuk alkalmazasatdl mentesen” teljesiteni

fogja a tanuld, és a célként kitlizott kompetenciacsomag elérése is bizonyos.

34 CSIRMAZ Matyas (2003): Alternativitds vagy az oktatasi rendszer hidnyossdgai?: A szervezési modok, mun-
kaformak iskolai — osztdlyrendszerli — hasznalatdnak tiikrében, Uj Pedagdgiai Szemle (2003)
https://www.epa.oszk.hu/00000/00035/00075/2003-10-mu-Csirmaz-Alternativitas.html (Letoltés ideje: 2019. 01.
19.)

42



Természetesen ez a tanulasi folyamat nem 6nmagatol épiil fel, hanem a tanar/oktato az,
aki a tanulasi folyamat eldrelatasabol, tapasztalataira alapozva, a keretrendszer és a tananyag-
szerkesztd program lehetdségei mentén a folyamatot felépiti. Joval tobb ez, mint frontalis osz-
talymunka, frontalis magyarazat, hisz a tananyag-tartalom 6sszeallitasdnal nem csupan a tartal-
mak mennyiségét, tudasszint mélységét, elsajatithatosagat és még szamos fontos kritériumot
kell figyelembe venni, hanem azt is, hogy a tanulasi folyamat adott pontjain milyen elagazasi
lehetdségeket biztositunk a tanuldk részére azért, hogy az egyedi tanulasi igényeik is ki legye-
nek elégitve. Ezért a tanar/oktatod részére - aki ezen esetben tutor és képzés-szervezd és még
szamos mas feladatot ellatd személy is egyben — fontos a jovoképlatas, batorsag, bolcsesség és
bizalom (f6leg a tanuldkban), egyiittmiikddési készség, tiirelem, nyitottsag és persze a kreativi-

tas/alkotoképesség értékeinek fejlesztése.

Napjaink gyorsan valtozo és sok esetben rendkiviil komplex biztonsagi helyzete olyan
specialis katonai képességek, illetve emberi értékek meglétét igényli, amellyel a gyorsan val-
tozo helyzetekben is képesek katonaink feladataikat eredményesen végrehajtani. A sok esetben
extrém helyzetekhez valé alkalmazkodasi képesség, a rugalmassag, a hagyomanyostol eltérd
gondolkodasmod, kezdeményezdképesség, kreativitds mind-mind olyan érték, amely a korab-
biaktol eltérden pozitivan befolyasolhatja a miiveletek eredményességét. A katonai vezetdk a
korabbi dogmatikus gondolkodasmod kereteibdl kilépve mar nem arra 6sztonzik beosztottjai-
kat, hogy gondolkodas és feltétel nélkiil hajtsdk végre az adott parancsot, utasitast, hanem arra,
hogy az alegység beosztottjai egyedi és kollektiv képességeire (értékeire) tdimaszkodva - ter-
mészetesen a feladathoz parosul6 hataskor keretein beliil — talaljadk meg a kitlizott célok eléré-
sének leghatékonyabb modjat. Ezek a képességek természetesen meglévo pozitiv emberi érté-
kekre épiilve, a pedagogia alapelveinek megfeleld, hatékony tanuldsi folyamatot biztositdé —
akar egyedi igényekhez is igazodd — oktatasi, képzési és kiképzési eljarasok alkalmazasaval,

kombinalasaval érhet6k el.

32  AMAGYAR HONVEDSEG KATONAALLOMANYANAK GENERACIOSPECIFI-
KUS VIZSGALATA
Minden tekintetben a valtozasok korat ¢éljiik a 21. szdzad harmadik évtizedében és talan
soha nem volt ennyire érezhetd a valtozasok volumene és gyorsuldsa az oktatas és képzés terii-
letén. Napjainkat megel6z6 évezredek, évszazadok alatt az oktatas és képzés modszerei, az el-

vek viszonylag keveset valtoztak, generdciok néttek fel €s tlintek el ugy, hogy a résziikre az
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adott korban érvényes tarsadalmi normativakban meghatarozott tudasbazis, illetve annak elsa-
jatitasi elve mit sem valtozott. Tarsadalmi generaciok kozotti valtas idészakai évszazadokat, de
legalabbis jelentds szamu évtizedeket foglalt magaba.

A 20. szazad masodik felétdl a tarsadalmi valtozasok iiteme, az ugynevezett generacio-
valtasok gyakorisdga korabban nem tapasztalt modon valtozott, kijelenthetd, hogy a kordbban
évszazadokban, tobb évtizedben mérhetd generacios jelleg, jellemzd iddtartam szempontjabol
mara egy emberdltonyin beliilre zsugorodott. Egy tobbgeneracios csalad esetében ez azt jelenti,
hogy a II. vilaghaborut megel6zden / alatt, vagy azt kovetden sziiletett déd- és nagysziilok (Ve-
teran és a Baby Boomer generaci6 korai tagja) egyiitt élnek X-Y-Z és a legfiatalabb Alfa gene-
racidkhoz tartoz6 csaladtagjaikkal, akik vildglatasa, tarsadalmi szemlélete, technol6gidhoz vald
viszonya — €s jelen esetiinkben tanuldsi motivacioja, stratégiaja és preferenciai — bizonyos ese-
tekben gyokeresen eltérhetnek egymastol.

A ¢értekezésnek nem témadja a magyar tarsadalom generacios jellemzdinek részletes is-
mertetése, vagy a tarsadalmi generaciokutatas fejlddésének és eredményeinek részletezése, de
mivel a Magyar Honvédség alapvetden a magyar tarsadalombol ,,taplalkozik”, human erdfor-
rasbazisat a tarsadalom biztositja, mindenképp fontos néhany alapvetd jellemzo, jelleg vizsga-

lata és az elemzett adatok rogzitése.

3.2.1 A generaciokutatas, mely generaciokkal éliink egyiitt jelenleg

,»A generacidelméletek megértéséhez mindenekeldtt meg kell hatdrozni maganak a ,,ge-
neracionak”, azaz ,,nemzedéknek” a fogalmat. A hagyomanyos, bioldgiai meghatarozas szerint
a generacio ,,a sziilok és utddaik sziiletése kozotti atlagos iddintervallumot™ jeloli, mely kb. 20-
25 évet oOlel fel. Mara azonban a csoportok gyors valtozasai — az 01j technologidk megjelenése,
az atalakulo karrierutak és értékrendek, valamint az eltolodo tarsadalmi értékek — kovetkezté-
ben mindez érvényét veszitette. Napjainkban a generacié fogalmat tehat sokkal inkébb szocio-
16giai, semmint biologiai szempontbol érdemes megkdzeliteni.” >
Korabban az adott korban vizsgalt generaciok jellemzdi kozotti kiilonbség jelentés mértékben
fliggott a foldrajzi jellemzOktol, illetve attol is, hogy az adott tarsadalom a tarsadalmi 1ét gaz-
dasagi, szocioldgiai €s intellektualis fejlettségének mely fokan allt. Azonban napjainkban ezen

jellemzok fontossaga halvanyulni latszik a globalizacio, a vilagot 6sszekotd globalis kommu-

nikacios halozatok hatdsa miatt.

35 KOMAR Zita: Generaciéelméletek (2020): https:/folyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/generacioelmeletek
(Letoltés ideje: 2022.01.25.)
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9. dabra: Generdciok Magyarorszagon

Forras: NEMES, 2019. Megoldas Kézpont (2021): Generaciok a munkahelyen — A generdcio-

menedzsment nem probléma, hanem hatalmas lehetoség! (https://megoldaskozpont.com/gene-
raciomenedzsment-a-munkahelyen/ (Letéltés ideje: 2022.01.25.)

A generaciokutatasok megjelenése a 20. szazad masodik felére tehetd, az egyes nemze-
dekek és jellemzoik csoportositasara tobbféle megkozelités 1étezik. Az alabbi egy altaldnossag-
ban elfogadott, a tudomanyos kutatdsokban, publikaciokban legtobbszor alkalmazott csoporto-
sitas, amely alapvetden nem vizsgalja a generaciovaltasok idejére (plusz-minusz 2-3 év) es6
emberek valos generdcios hovatartozasanak kérdését. Természetesen az egyes generaciok da-

tumhoz kotése is vitak targyat képezik a mai napig is.

Napjainkban egy egyszerii tobbgeneracios csalad esetében is tapasztalhatok markans
jellembeli kiilonbségek az egyiitt €16 csaladtagok kozott, amelyek szamos esetben €s szituacio-
ban érnek fel egy-egy kulturalis sokkal. Tapasztaljuk, hogy a vilag torténéseit nem egy esetben
értékeljiik és latjuk mas-mas szemszogbdl, megkozelitésbol, de a napi kihivasokat ¢s megol-
dando feladatok rendszerét, prioritasait is sok esetben masként kozelitjiikk meg, amely folyama-
tot egyarant 6vezhet csapatmunkabol eredd 6rom és siker, de akér ellentétekbdl adodo konflik-
tus is. A Magyar Honvédség human erdforras bazisat a magyar tarsadalom biztositja, abbol
épitkeziink, igy tobbgeneracios csalad ,,modell” egyes jellemzdi is érvényesek lehetnek, termé-
szetesen bizonyos megkdtésekkel. A Magyar Honvédség egy hierarchikus alapokra épiil6 szer-
vezet, azonban a csalddnormaktdl eltéréen a vezetési hierarchia nem rogziil egyértelmiien a
tarsadalmi generacids kotottségekhez, nem feltétleniil csak az Baby Boomer vagy X generaci-
ohoz tartozo személyek toltenek be vezetd poziciokat, azonban fel kell késziilni arra is hogy a

kozeljovoben Y €és Z generacios parancsnok kollégékkal kell szimbidzisban egyiitt dolgozni a

45



meghatarozott célok elérése érdekében, akik vilagnézete, meglatasa esetleg probléma megoldo
technikdja gyokeresen eltérhet a miénktdl. Az, hogy ennek valdjaban mekkora a realitasa a ko-
vetkezd fejezet vizsgéalja a Magyar Honvédség katona allomanya 2022. janudr honapban aktu-

alis ¢letkori jellemzdi, illetve korfaja alapjan.

3.2.2 A Magyar Honvédség katonadllomanya életkori jellemzdi, korfdja

A HVK Személyzeti Csoportfondkség altal biztositott statisztikai adatok alapjan 2020.
januar honapban a Magyar Honvédség katonaallomanyanak 1étszama 19.838 6 (4.350 {6 nd,
15.488 {6 férfi), az onkéntes tartalékos katonadllomany vonatkozéasaban pedig 11.431 £6 (2.527
f6 nd, 8.904 {6 férfi). A létszamadatok a 18 és 65 év kozotti életkori savok kozotti dllomanyra
vonatkoznak, mivel a korengedményes nyugdij kivezetésével a katonai €letpalya egy torvényi-
leg feln6tté valt fiatal teljes aktiv munkavallaléi €letciklusat oleli fel egészen az Gregségi nyug-
dij megkezdéséig. Az allomadnyra vonatkoz6 adatok generaciokra torténd lebontasa az alabbi

statisztikai adatokat biztositja:

Arany generacionként (%)
Generacio N6 (f6) Férfi (fo) Arany a teljes 1étszamhoz (%)
Né Férfi

14,79% 85,21%

Z 413 2379
2,08% 11,99%
19,41% 80,59%

Y 1355 5625
6,83% 28,35%
25,65% 74,35%

x 2565 7432
12,92% 37,46%
25,71% 74,29%

BB = ;
0,09% 0,26%
Teljes 1étszam: 19838 16

Arany a teljes létszamhoz viszonyitva: 21,93% 78,07%

10. abra: Az MH katonaallomanya generdacios eloszlasa

Forras: Sajat tablazat
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Magyar Honvédség katona allomanyanak korfaja
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Az MH korfaja generacios bontasban (a szerz6 abraja)
11. abra: Az MH katonaallomanya generacios eloszlasa - 2022 (részletes)

Forras: Sajat abra

A korfa és a statisztikai adatok alapjan kijelenthetd:
o Az MH human eréforrds bazisanak legnagyobb részét jelenleg az X generacidhoz tar-
toz6 allomany biztositja a 41-48 éves korosztalyban tulnyomorészt, amely korosztaly

jelentds része eldrelathatéan a honvédelmi életpalyan fog maradni az életciklus végéig;
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o Az Y generacioban egy kettdsség tapasztalhatd, a 27-34 éves korosztaly stabil szam-
adatokat mutat, de 350-400 f6s évenkénti volumene nem elegend6 a Zrinyi Honvédelmi
¢s Haderdfejlesztési Programban megcélzott 1étszam eléréséhez. A 35-40 éves korosz-
taly vonatkozasaban jelentds és folyamatos csokkenés tapasztalhatd a korai X genera-
cios létszamadatokhoz képest, vélhetden azért, mert ez az a korosztaly, amely mar gaz-
dag elméleti és gyakorlati tudassal rendelkezve még képes a versenyszféraba vissza-
térve egy Uj karrier kialakitasara;

o A korfa az als6 életkori sdvokban jelentdsen sziikiil, amely a jovOben nem tdmogatja

megcélzott 1étszamértékek elérését.

A értekezésnek nem célja, és a terjedelmi megkotottségek miatt nem is célszerti a haderd
¢letkori adatainak, korfajanak részletes demografiai elemzése, azonban a magyar tarsadalom
korfajanak alakja (KSH adatok alapjan), illetve az MH katona allomany korfaja egyiittes vizs-
galata egy nagyon fontos kérdést €s kihivast vet fel.

Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
éves
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12. abra: A magyar tarsadalom korfdja

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: hitps://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/terulet.html (Le-
toltés ideje: 2022. 02. 20.)

A demografiai elemzések alapjan a magyar tarsadalom az eloregedd tarsadalmak cso-
portjaba tartozik, amely jellemzdje a korfa szilikiilése a fiatalkoruak irdnyaba, tehat a jovében a
potencialis katonajeloltek szama is csokkenhet, amely a munkaerdpiaci tényezdket (munkaero-

piaci versenyképesség, kiilfoldi munkaerd elvandorlas stb.) figyelembe véve joval ki¢lezettebb
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versenyt jelent a potens human erdéforrasért. A folyamatosan csokkend népességszam mellett a
katonai életpdlyara toborzas és megtartas jelentds kihivasok elé néz, amelyben a céliranyos,
hatékony, szinvonalas ¢€s ,,élményszer(i”’ oktatas és kiképzés fontosrésze lehet a katonai hivatas

vonzova tételének.

3.3 GENERACIOSPECIFIKUS TANULASI PREFERENCIAK VIZSGALATA

A Magyar Honvédség allomanya jelenleg X, Y és Z generaciohoz tartozo személyekbdl
all, de néhany éven beliil megjelenhetnek az elsé alfa generacidos munkavallalok is a haderdben.
A korabban ismertetett generacios jelleg nem feltétleniil és egyértelmiien hatdrozza meg a ta-
nulasi stratégiak és preferencidk jellegét és jellemzdit, azok vizsgalatahoz mas kutatasi mod-
szert €s eljarast sziikséges alkalmazni.

Miért fontos az egyéni tanulasi stratégidk és preferenciak vizsgalata? Illetve ezek isme-
rete milyen elénydkkel jar, hogyan jarul hozz4 a katonai képességek fejlesztés¢hez?

Egyrészt pedagogiai megkozelitésbol vizsgalva a kérdést alapvetd fontossadgu, hogy az
oktatas-képzés €s kiképzés folyamataban ismerjiik az oktatasi-kiképzési célkdzonség (training
audience) altal preferalt oktatasi eljarasokat és modszereket, amelyek leginkdbb segitik az at-
adand6 informéacio6 hatékony és hosszu tavia beépiilését. Egyre inkabb jellemz6, hogy az oktatas
¢és képzés soran a célkozonség a legkevésbé sem homogén, mas életkor, tapasztalat jellemzi
Oket és masak az igényeik az oktatasi folyamattal kapcsolatosan. Ennek feltérképezése a haté-
konysag egyik meghatarozo eleme. A folyamatot tovabb bonyolitja, hogy az sem mindegy,
hogy az elsajatitandd informaciot milyen formaban kozvetitjiik a tanulok irdnyaba. A vizuali-
z4ci0, a magyarazat, az irott tananyag, illetve a csindlva tanulas (,,learning by doing”) megkd-
zelitései mind-mind része szerves része kell, hogy legyen a tanuléasi folyamatnak, mivel csak
igy biztosithato, hogy a tanulasi preferenciak teljes spektruméban biztositva legyen a sziikséges
informaci6 atadasanak lehetosége.

Gazdasagi megkdzelitésben kijelenthetd, hogy egy nem megfelelden eldkészitett, a kép-
z¢si célkozonség jellemzoit mell6z6 és rossz oktatasi eljarasokra, modszerekre épitett oktatasi
folyamat nem képes a meghatarozott képzési célokat (learning outcomes) elérni, amivel nem
csak a tanulok ideje, de az elkoltott koltségvetési erdforrasok is karba veszhetnek, amely egy-
egy draga haditechnika esetében jelentds 0sszeg lehet.

A haderd olyan célkitlizései szempontjabol, mint a human eréforras megtartasa kiemel-
ten fontos, hogy az egyre ki¢lezettebb munkaerdpiaci versenyben betoborzott dllomany egyéni
képzési sziikségletei/preferencidi és az MH altal biztositott oktatasi és képzési rendszer jellem-

701 a lehetd legtobb ponton hasonlosagot, egyezdséget mutasson. Ez a kovetelmény csak akkor
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biztosithatd, ha az oktatasi-képzési folyamat a lehetd legtobb preferencia esetében képes prog-
ressziv és hatékony alternativakat biztositani, amelyben a tanulasi folyamat illeszkedik a tanul6

egyéni képességeihez, tudasszintjéhez és digitalis kompetenciaihoz.

3.3.1 X-Yés Zgeneraciok tanulasi jellemzoi

Az értekezés, illetve a generacids vizsgalat csak érintélegesen elemzi a mélyen tisztelt
Baby-boomer generaci6 jellemzdit, hisz jelenlegi 1étszamuk (70 {6, 0,35%), illetve néhany éven
beliili varhat6é nyugallomanyba vonuldsuk méar nem valt ki meghataroz6 hatast az oktatasi-kép-
z¢si rendszer egészére vonatkoztatva.

A jelenlegi legnagyobb létszamu csoport, az X generacié (9996 16, 50,39%), akik ,,sza-
mara az oktatds egy ut céljaik eléréséhez, az 1d6 a legnagyobb érték, szamukra a feladatok és
eredmények allnak a k6zéppontban, alkalmazkodtak a technologiai fejlédéshez. (...) Az X-ge-
neracié készségfejlesztés-szemlélete szerint a felhalmozott készségek vezetnek a kovetkezd
munkahoz, minél tobbet tudnak, annal jobb. Azt valljak, hogy a technoldgiai képességekre €s
az lzleti intelligenciara tAmaszkodva maradhatnak piacképesek. Munkavégzésiikre jellemzo,
hogy az elvégzett munka utan egybdl a kovetkezdre 1épnek. Erdsségiik a jo alkalmazkodoké-
pesség, a multitasking, a kdzvetlen kommunikacid, a technoldgiai hozzéértés és jok a rovid tava
problémak megoldéasaiban. Szivesen tanulnak, értékelik az informaciot és igénylik a visszajel-
zést. (...) A technologia az X-generacio szamara az egy kézben elférd eszkézoket jelenti, a
kommunikacié kozvetlen, azonnali, egyenes, a tényekre koncentralo. Elonyben részesitik az
informalis kommunikacios stilust, elsddleges csatorna a mobiltelefon €s az e-mail, elviik az
azonnali és gyakori informacid-megosztas. (...) Az X-generacié tagjai a tanulasi folyamat aktiv
résztvevoi, akik kreativitasra, rugalmassagra, sokszintiségre 6sztonoznek. Igénylik a tanulasi és
fejlodési lehetdségeket €s olyan helyzeteket, ahol azonnal kiprobalhatjak az uj dolgokat. A ta-
nulasi kornyezetben 0sztonzésre van sziikségiik. Olyan mentorra van sziikségiik, akik értékeli,
hogy hatékonyabb a munkavégzés, ha egy idében egy feladatra koncentralnak és aki elsésorban
partnerként, informécio-megosztoként jelenik meg, semmint felettesként. A folyamatos kép-
zésre ugy tekintenek, mint jovébeni beruhazasra €s sokoldalusaguk novelésére. (...) Az X-ge-
neracié a hagyomanyos képzésben sziiletett, am felsdoktatasi résztvevoként mar a szdmitogép-
pel tamogatott tanulés is kezdett elterjedni, formalis kereteken beliil. Az 1980—90-es évek ta-

narcentrikus oktatasi formaja volt az elsédleges képzési forma, amelybe a hozzaférés ndvelése
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¢s a koltségek csokkentése céljabol fokozatosan bevondsra keriilt az akkori technoldgia szamos
fajtaja, mint audiovizualis eszkdzok, CD-ROM, videokonferencia.”®

A masodik legnépesebb csoport az Y, vagy millenaris generacio (6980 6, 35,18%).
»Szamukra az individualitas a legbecsesebb, a globalitas €s a behaldzottsag all a kozéppontban,
szerves egységben allnak a technologidval. (...) Az Y-generacional is fontos a folyamatos 6n-
képzés, ujabb készségek fejlesztése. A tanuldsban az azonnali eredmények elérése a motivalo
szamukra. A munka vilagaban szamukra a technologia a rugalmassagot jelenti (munkavégzés
barhol és barmikor) és hatékonyan tudnak dolgozni kollaborativ munkakodrnyezetben. A trénin-
gek Iényegesek szdmukra és értékelik a mentoralds fontossagat. Céljuk a készségeik fejlesztése,
aminek érdekében hajlandoak tovabb folytatni tanulmanyaikat. Erdsségiik a gyors multitasking,
az egylttmiikodésre valo hajlanddsag, az optimizmus €s pozitiv hozzaallas, a technologiai hoz-
zaértés €s a célorientaltsag. (...) Elsddleges kommunikécios csatorna az internet, az okostelefon
¢s a szoveges lizenetek. Kommunikéciojukra az elektronikus stilus jellemz6 (SMS, e-mail, te-
lefon), mely egyben szérakozasnak is mindsiil. Elényben részesitik a multimédia elemekkel
bovelkedd haldzati tanulast és a team tanulast, melyet nemcsak hasznosnak, de szorakoztatonak
¢és érdekfeszitonek is tartanak. (...) Kelld batorsagot éreznek az 0j megismerésére, még ha a
szabalyokat kell is megszegni hozza. Emelik a mércét magukkal szemben, mint ahogy az elva-
rasaikat is magasra teszik. A mentori programokat szivesen veszik, ahol a rugalmassag, a kihi-
vasok ¢€s az elismerés fontos szdmukra. Feladatmegoldasaikra a tarsakkal valo egylittmtikodés
jellemzd. Kedvelik azon lehetdségeket, melyek rugalmas idébeosztast és tavoli munkavégzést
(pl. otthonrol) kinalnak. Mentoruktol elvarjdk az informacié-megosztast és a tanacsadast, jo
néven veszik a dontésiikben vald tdmogatést. Képzésiikben hajlanddak és elvarjak a kockazat-
vallalast, a hibazast nem banjak, tanulési lehetdségként tekintenek rajuk. (...) Az Y-generacio
oktatasa a hagyomanyostol eltérd, hiszen a digitalis kor sziilottei az oktatasi folyamat soran
nemcsak a modern technoldgiak jelenlétét igénylik, hanem a modszertan meguyjitasat is elvar-
jak. Az egyénkozpontisag alapvetd a millenarisok korében, nem szeretnek passziv résztvevo-
ként jelen lenni a sajat oktatasi folyamatukban. A modern technologidk (IKT, szamitogép, mo-
biltelefon, internet) alapveto részei az oktatasi folyamatnak, még akkor is, ha érezhet6 az tech-
noldgiai komfortszint éles kontrasztja az oktatoi €és a hallgatdi oldal kozott. Az Y-generacio

nemcsak elkotelezett IKT-hasznalo, de feltétel nélkiil bizik is a technologidban. A hireket on-

36 VARALJAI Mariann (2012): Uj generaciok tanulasi jellemz6i. Dunatjvarosi Féiskola online folyoirata 2015.
III. évfolyam IX. szdm
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line olvassak és kutatasokat inkabb a Google segitségével végeznek, mintsem konyvtarba men-
nének, nemhiaba emlegeti tobb relevans szakirodalom is az Y-generacio kozosségét Google-
generacioként.”?’

A Z generéci6 a jovonk (2790 16, 14,07%) a mai 18-26 éves katondk korosztalya, és azon még
a kozép és foiskolak padjait koptato tanulok, akik varhatdan még évtizedekig a haderd aktiv és
a torténéseket alakito tagjai lesznek. ,,A Z generacioba azok tartoznak, akik feln6tt élete a 21.
szazadban zajlik. Az 6 nemzedéki identitdsukat a globalizacio tapasztalata, a hatarok eltinése,
a vilagot megrazkodtatd kozos élmények hatarozzak meg. (...) A Z nemzedék a tudast és a
tanulast egészen ujszerli médon értelmezi: a keresést, a navigalast, a megerdsitést részesiti
elényben a fix, az agyban tarolt tudashoz képest. Az emberiség kordbban 1étrehozott tudasat a
Z nemzedék szamara a halozat (Internet) teszi hozzaférhetévé, minden modalitasban, legyen az
zene, kép, mozgokeép, irott vagy hangzo szoveg. E nemzedék tagjai igazi ,,digitalis bennsziil6t-
tek”, akik szamara a vilagot atfogd informacids halozat altal teremtett online valdsag az elsdd-
leges. (...) A digitalis nemzedék tagjai mar megjelentek a felsGoktatasi intézmények alsobb
évfolyamaiban, 6k erdteljesebben igénylik a fejlett informatikai eszk6zok, az internet, a multi-
médids szamitogép, a digitalis tartalom eldallitdo eszk6zok hasznalatat a képzésben, hiszen a
digitalis eszkozhasznalat, ahogy a mindennapi életiiknek, Gigy a tanulasi folyamataiknak is ter-

mészetes részévé valt.”3?

Y generacio Z generacio
Médiaeszkozok hasznalati aranya (6ra/hét)

PC 16,4 Okostelefon 15,4
Okostelefon 14,8 Teve 13,2
Téve 14,8 Laptop 10,6

13. abra: Médiafogyasztasi szokasok
Forrds: B. SZABO Edina (2017): Generdcios dbécéskonyv: X, Y, Z... hittps://www.in-
noteka.hu/cikk/generacios_abeceskonyv _x v _z.1484.html (Letéltés ideje: 2022. 02. 20.)

37 VARALJAI Mariann (2012): Uj generéaciok tanulasi jellemz6i. Dunatjvérosi Fdiskola online folyoirata 2015.
II1I. évfolyam IX. szam

38 G. ARVANE VANYI, J. KATONANE KOVACS, P. POPOVICS, T. GAL (2017): A Z generaci6 felsdokta-
tassal kapcsolatos motivacidinak és elvarasainak vizsgdlata. International Journal of Engineering and Manage-
ment Sciences (IJEMS) Vol. 2. (2017). No. 4. DOI: 10.21791/1JEMS.2017.4.1
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3.3.2  Tanulasi preferencidkat vizsgalo eljarasok, modszerek

A tanulasi stilusokat, jellegzetességeket szdmos vizsgalati modszerrel probaltdk mar
kutatok feltérképezni, minden eljardsnak meg van a maga irdnyultsaga, hogy milyen
megkozelitésben és kitlizott célok mentén vizsgalja a mintaként szolgdld csoport tanulési
jellemzdit.

Fontos megjegyezni, hogy a tanuldsi stilusokat vizsgald tesztek ¢és elemzések
népszertiségiik ellenére sincs tudomanyosan megalapozott bizonyiték arra, hogy az
ajanlasokban megfogalmazott tevékenységek tanulési stilusdhoz igazitdsa kimutathatoan
javitja a tanulas hatékonysagat, eredményességét. 2009-ben a Psychological Science in the
Public Interest felkérte Harold Pashler, Mark McDaniel, Doug Rohrer és Robert Bjork
kognitiv pszicholdgusokat, hogy értékeljék a tanulasi stilusokkal kapcsolatos kutatast annak
megallapitdsara, hogy van-e hiteles bizonyiték a tanuldsi stilusok oktatdsban torténd
eredményes alkalmazasara. Kovetkeztetésiik alapjan ,habar a tanuldsi stilusokrdl szolo
irodalom oriasi, gyakorlatilag semmilyen bizonyitékot nem taldltak, amely alatamasztotta
volna azt az elképzelést, hogy ,,az oktatast a legjobb olyan formaban nyujtani, amely
megfelel a tanuld egyéni preferencidinak”.>* Ez szdmomra azt jelenti, hogy a mintaként
szolgald csoport altal biztositott statisztikai eredmények, habar felrajzolnak egyfajta
karakterisztikat a tanuldsi jellemzOkrél, preferencidkrol generacios elkiiloniilésben, azok
altalanositasa nem célravezetd ¢és az eredmények nem szolgalhatnak tudomanyosan
megalapozott €s bizonyitott alapként a teljes katonaallomanyra vonatkoztatott ajanldsoknak.

A kérddives felmérést megel6zden szakértdi ajanlasok alapjan tobb lehetséges
eljarast, modszert vizsgaltam meg (példaul a Kolb-féle tanulési teszt Dr. Berecz Antdnia
docens ajanlasaval, valamint a Neil Fleming féle VARK modell Alexandre Cavalcanti
Simioni ezredes ajanlasaval). Az értekezés célkitiizéseit tekintve a VARK modell
alkalmazasat talaltam a Iehet6 legmegfelelobbnek.

Neil Fleming 0j-z¢élandi pedagogus kutatd vilagszerte leginkabb az altala VARK

modellként elnevezett tanulasi preferenciakat vizsgald eljards megalkotasarol ismert.

39 Harold PASHLER, Mark MCDANIEL, Doug ROHRER, Robert BIORK (2009): Learning Styles: Concepts
and Evidence, SAGE Publications. Learning Styles: Concepts and Evidence - Harold Pashler, Mark McDaniel

Doug Rohrer, Robert Bjork, 2008 (sagepub.com) (Letdltés ideje: 2024. augusztus 7.)
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14. abra: A VARK modell tanulasi dimenzioi
Forras: SIMPLESHOW (2016): Learning Styles: The VARK Model

hitps://videomaker.simpleshow.com/learning-styles-the-vark-model/ (Letoltés ideje: 2022.
03. 05.)

A modell az egyének tanulési preferencidit az alabbiak szerint csoportositotta:

o V - Vizudlis tanuldsi stratégidk;

o A - Hallassal kapcsolatos tanulasi stratégiak;

o R - Olvasas/iras utjan torténd tanulési stratégidk;

. K - Erzékelés/gyakorlatitevékenység utjan torténd tanulasi stratégiak;

. El6z6ekbdl kevert/vegyes tanulasi stratégidk (nem értelmezi kiilonallo stratégiaként);

Fleming munkassaga el6tt a VAK altalanos hasznélatban volt, az atalakitott VARK
modellt 1987-ben vezették be a Lincoln Egyetemen végzett munkaval. Fleming akkor allt
el6 a VARK-modell otletével, amikor az 0j-zélandi oktatdsi rendszer feliigyeldjeként
dolgozott. Munkassaga soran észrevette, hogy néhany magasan képzett és elismert tanar
oktatasi tevékenysége soran a befektetett Oriasi energia és munka ellenére sem képes a
didakoknal elérni a tanulasi célkitlizéseket, mig mas tanarok joval eredményesebbek. Miben
keresendd a hiba, illetve a megoldas? A tandrok egyéni oktatas-modszertani stratégidiban, az
oktatési tananyagokban, didkok egyéni tanuldsi stratégidiban, vagy mindezekben egyiittesen?
Amikor a Lincoln Egyetemre koltozott, gy dontott, hogy megvizsgalja ennek okat.

Fleming a vizuélis dimenzidt (a VAK-ban a V-t) két részre osztotta — a szimbolikus,
mint vizualis (V) és a szdveget olvasés/iras (R) forméjaban preferald részre. A tanulasi
preferencidk megkdzelitése és vizsgalata céljabol 1étrehoztak egy kérddivrendszert és az
ahhoz tartoz6 elemzési segédanyagokat, amelyek segitségével egyéni és csoportos szinten

lehetséges az elemzd munka.
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A Fleming-féle VARK modell alkalmazhatosagara utal az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete Békemiiveleti FOosztaly Integralt Képzési Szolgalata (UN DPO Integrated
Training Service) altal javasolt oktatds modszertani segédlet a VIPP Manual (Visualization
in Participatory Programmes — a manual for facilitators and trainers involved in participatory
group events), amely a kdvetkezOket hatdrozza meg a tanulasi folyamatrdl. ,,Tanulds soran
az informaci6 1 szazalékat izlelés, két szazalékat érintés, harom szézalékat szaglas, 11
széazalékat hallas és 83 szazalékat 1atas utjan dolgozzuk fel. A tanulds folyamatat kdvetden
felidézett (beépitett) informaciok 10 szazalékara olvasas-, 20 szazalékara hallas-, 30
szazalékara latas ¢és hallas-, 80 szdzalékara az altalunk visszamondott szoveg alapjan €s 90
szazalékara az altalunk felmondott és végrehajtott tevékenységek alapjan emléksziink vissza
a leghatékonyabban.”*

A VARK modell kérddivrendszere alapjan — mivel a szerzoi jogokkal rendelkezd tulaj-
donosi kor az eredeti kérddiv elektronikus felhasznéalasat nem tette lehetévé — egy katonai szfé-
rara illeszkedd, de az eredeti elméleti és koncepciondlis szisztémat megtartd kérdéivrendszer
keriilt kidolgozasra, amely felhasznalasat a Magyar Honvédség katonaadlloméanya vonatkozasa-

ban az MH Parancsnoksaga kiilonallé kutatasi terv jovahagyasaval engedélyezte.

34 A MAGYAR HONVEDSEG KATONAALLOMANYA GENERACIOS-PECIFIKUS

TANULASI PREFERENCIAIT FELMERO (VARK MODELL ALAPU) KERDO-

[VES FELMERES ES ANNAK EREDMENYEI

A 2020. november 15 —2021. november 15. kdzott végrehajtott kérddives felmérést 359
6 toltotte ki. Az eredmények elemzését a vizsgalati csoport egészére vonatkozoan, valamint
generacios elkiilonitésben is végrehajtom, annak érdekében, hogy az esetleges kiillonbozdségek
kimutathatdak legyenek.

A kutatds modszereit tekintve az kvantitativ kutatasi modszer, amely deduktiv jellegii
vizsgalati tipus, a kérd6iv altal biztositott jelentds mennyiségli adat dsszegyijtésével, megha-
tarozott logikai iv mentén torténd bizonyitadsaval vallnak az elére meghatarozott hipotézisek
vizsgalhatova. A kutatdsi modszer alapvetd jellemzdje a szamszeriisithetéség és a mérhetd-

ség, amelyhez a leghatékonyabb eszk6z a nagy méretli mintavételen alapulo, atfogd és rendsze-

40 UNICEF Bangladesh. Programme Communication and Information Section: VIPP: Visualisation in partici-
patory programmes : a manual for facilitators and trainers involved in participatory group events, UNICEF, New
York, 1993. 5.0ldal;
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rezett mennyiségi adatgyijtés, esetiinkben az elektronikus kérddiv hasznélata. A modszer al-
kalmazésa soran elengedhetetlen kiilonféle statisztikai modszerek egyiittes és atfogd haszna-

lata.

3.4.1 A kérdoiv reprezentativitasanak vizsgalata

,»A reprezentativitds mint cél arra utal, hogy a sokasag bizonyos egységei (a kérddivet
kitoltd 359 £6) azzal a céllal keriilnek véletlenszerlien kivalasztasra, hogy a sokasag egységeit,
vagy egészét (A Magyar Honvédség katonaallomanyat) megfelelé modon képviseljék. Igy a
minta elemzésébdl a sokasag jellemzdire kovetkeztethetiink. Véletlen mintavételi modszerek
valasztasa esetén van tudomanyos alapja a mintajellemzokbdl a sokasagra vald kovetkeztetés-
nek, (...) ilyenkor a kivalasztott véletlen minta reprezentéalja a sokasagot. Ez az alapja példaul
annak a nézetnek, mely csak a véletlen modszerrel kijeldlt mintét tekinti reprezentativnak.”*!

A kérddiv reprezentativitdsanak meghatdrozasa a Magyar Honvédség korfaja és a
kérdoivre kérdésére teljes értékli adatokat szolgaltatd allomany 0Osszehasonlitasabol
szarmazo6 aranyok vizsgalataval hajthato végre, az alabbi fobb vonalak mentén:
° Eletkori adatok, BB — X — Y és Z generaciok vonatkozasaban;
. Nok és Férfiak aranya;

A kérd6iv tovabbi demografiai kérdései, mint csaladi allapot, gyermekek szédma,
allomanycsoport és allomanykategoria nem képezik a reprezentativitas vizsgalatat, mivel a

,»Sokasag” egészére vonatkozo részletes adatbazis nem all rendelkezésemre.

MH KORFA
Arany generacionként (%)

KERDOIV
Arany generacionként (%)

12,92%

4l K6zponti Statisztikai Hivatal: https://www.ksh.hu/docs/bemutatkozas/mta/mta_stab/mta_sjtb_stab_ajan-

ORI Arany a teljes létszamhoz (%) Arany a teljes létszamhoz (%)
N6 Férfi No6 Férfi
14,79% 85,21% 20,69% 79,31%

19,22%

las_reprezentativ_minta.pdf (Letoltés ideje: 2022. 03. 13.)
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BB

Arany a teljes
Iétszamhoz
Z61d indikator: A kiilonbség kevesebb mint 5%
Sarga indikator: A kiilonbség 5-10%
Piros indikator: A kiilonbség tobb mint 10%
15. abra: A kérdoives felméreés reprezentativitasanak vizsgalati eredményei

Forras: Sajat tablazat

A fenti tdblazatos kimutatés alapjan elmondhat6, hogy a sokasag egészét alapul véve

(MH katonaallomanya — 19838 {6) a kérddiv adatait biztosité véletlenszertien kivalasztott

minta (kérdoivet kitolté 359 £0) alapjan:

o Az Y ¢és Z generaciés csoportba tartozd allomany esetében a mintavétel kozel
reprezentativ, az adatok alapjan megfogalmazott ajanlasok megalapozottak lehetnek
az adott generaci6 vonatkozéasaban;

o Az X és BB generaciok esetében a minta 10%-on feliili eltérése miatt az elemzett
adatokat javasolt tovabbi vizsgélatok ald venni. illetve a megfogalmazott javaslatokat
fenntartasokkal kezelni;

. A ,,sokasdg egészére”, illetve a kérddiv teljes dllomanydra vetitve a nem szerinti

megoszlas 4% koriili eltérési értéke alapjan a reprezentativitas biztositott.

3.4.2 A kérdoiv adatainak elemzése — Demografiai fejezet

A demografiai fejezetben a kérdéiv eredményeit 6sszehasonlitom az MH egészére vo-
natkozo korfa, és/vagy a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal hivatalosan publikalt statisz-
tikai adatokkal (amennyiben célirdnyos eredmények rendelkezésre allnak).

Eletkor és nemi hovatartozas

Csaladi allapot és gyermekek szama - A Magyar Honvédség egészére vonatkozé sta-
tisztikai adat ebben az esetben nem all rendelkezésemre, ezért a KSH altal biztositott orszagos

statisztikai adatokat veszem alapul.
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A 15 éves és idosebb népesség osszetétele csaladi allapot szerint

Nl hojadon | izas | Goveoy | G| Osszesen |

2018 35,1 419 10,8 12,2 100,0
2019 353 08 10,6 12,2 100,0
2020 ' 35,0 423 10,5 122 100,0
2021 ' 35,1 424 10,4 12,1 100,0
Ebbl: :
férf 0,3 447 3,6 103 100,0
o | 29,5 40,4 16,4 137 100,0

16. abra: A magyar tarsadalom tagjainak csaladi dallapotat szemlélteto statisztika

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0005.html
(Letoltés ideje: 2022. 03. 13.)

Csaladi allapot

120

100
Ygeneracio
20
Z generacio
60 53
40 Xgene
., Baby Boomer g 101210 I 16
3
* 000 o0 Bl law BR u=i " E

Né Férfi No Férfi Né& Feérfi Ferfi

B Hizas/élettdrssal él; @Nétlenhajadon; WElvalt'szvegy,;

Gyermekek szama

%0 = Z generacio
70 Y generéclt’n 67
60
50 43
X genera
40
30 55
- 17 44 17
"~ Baby Boomer
% 5000 0300 230 Iio 21 Mioo P00
0 d = p— s -
No Ferfi No No Ferfi No Ferfi
B Nincs gyermeke; W 1-2 gyermeke van;
34 gyermeke van: # Ot vagy tobb gyermeke van;

17. abra: A kérdoivet kitolto allomany csaladi allapotat szemlélteto statisztika

Forras: Sajat abra

A KSH adatai, valamint a mintavételi csoport altal biztositott adatok alapjan kijelent-
hetd:

. A nétlen/hajadon katonak szdma kozel 3%-kal elmarad az orszagos statisztikai atlagtol;
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o A parkapcsolatban ¢16k szama kozel 20%-kal magasabb az orszagos értékekkel Ossze-
hasonlitva;
. Azon kollégak szama pedig, akik valds, vagy megozvegyiilés kovetkeztében valtak

egyediilallova tobb mint 16%-kal kevesebb az orszagos atlagtol.

A csaladok csaladosszetétel és a gyermekek szima szerint
e 1 | 2 [3]4]5] Nines |4
Csaladosszetétel Osszesen
gyermekkel gyermek
Megoszlas, szazalék
Hazaspar 28,121,9(6,11,2]0,6 42.0 100,0
Elettérsikapcsolat 292(15,0(55(1,8]|1,3 47,2 100,0
Hazaspar és élettarsi kapcsolat egyiitt 28,3120,66,0[1,3/0,7 43,0 100,0
Apa gyermekkel 71,5(122,5/4,6(1,0]0,5 — 100,0
Anya gyermekkel 64,9126,9(6,1|1,4|0,6 - 100,0
Egy sziil6 gyermekkel egylitt 65,8126,3159(1,3/0,6 — 100,0
Osszesen | 35,7(21,8]6,0(1,3]0,7 34,5 100,0

18. abra: Csaladmodellek gyermekek szama és forma szerint

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_haztartas (Le-
toltés ideje: 2022. 03. 13.)

A pozitivnak mondhat6 csaladi/ parkapcsolati mutatotol eltérdéen a gyermekvallalési
mutato viszont joval arnyaltabb képet mutat. A jelenleg gyermekek nélkiil ¢lok szama kozel
16%-kal magasabb az orszagos atlagtol, illetve egy-két gyermeket vallalok esetében a mutato
jelentds negativ eltérést mutat. (17,4%) Sokgyermekes (3. vagy tobb gyermek) csaladmodell
vonatkozédsdban az orszagos statisztikai adatokhoz kozelitd, vagy azt meghalad6 a mutato. A
kérddives statisztikai adatok alapjan, mindennemii szociologiai hattérinformacio nélkiil azt
gondolom, hogy vagy az allomany viszonylag fiatal ¢letkora miatt alacsonyabb a vallalt gyer-
mekek szdma, vagy a koriiltekintébben, dvatosabban, nehezebben vallalnak gyermeket, és ak-
kor is tobbé-kevésbé 1-2 gyermekes csaladmodellt alakitanak ki.

A fenti két vizsgalati pont — csaladi allapot és gyermekek szdma — azon megkdzelitésbol
fontos a tanulési preferencidk vizsgalata terén, hogy azok milyen pozitiv, avagy negativ befo-
lyassal vannak az egyéni, féleg onképzés keretében végrehajtott tanulasi folyamatokra. Min-
dennemii bizonyitési eljaras nélkiil kijelenthetjiik, hogy gyermeket neveld sziilok - foként sok-
gyermekes nagycsaldd modell - esetén az dnképzésre fordithato id6 és energia erdteljesen csok-

ken, kiilondsen a nevelt gyermekek korai életszakaszaban.
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:lL_,[ mikro- Magyarorszagon

13,7%
anyuk az dsszes csaladban
. . 21,8%
arényuk a gyermekes csalddokban
21,3%
aranyuk a hazasparok kazot
374 669
hazaspar él 2 gyermekkel
750
541
670
13,2% 14,4% 141% 5 618 389 375

121%

Kétgyermekes csaladmodell statisztikai adatai Magyarorszagon*?

19. abra: Keétgyermekes csaladmodell statisztikai adatai Magyarorszagon

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal https://www.ksh.hu/interaktiv/csaladok/index.html (Le-
toltés ideje: 2022. 03. 13.)

Allomanycsoport, allomanykategéria és szolgalati idé mutato6i
Mindhérom vizsgélati elem esetén a kapott minta (kérdoivet kitoltok) megfelelden rep-
rezentalja a vizsgalati sokasagot. A kérddiv struktirdjaban, illetve az elemzési folyamatban be-
toltott szerepiik elsddlegesen a reprezentativitas tovabbi lehetséges mutatdinak vizsgélata, ma-
sodlagosan pedig hasznos informéciokkal szolgalhatnak a tanulasi preferencidk generacios el-
kiilontilésének vizsgalata soran, amennyiben kimutathat6 kiilonbozdségek tapasztalhatok az al-
lomanycsoportok, alloméanykategoridk esetén. A szolgalati id6 és a generaciokhoz valo tartozas

esetén természetesen a korrelacid egyértelmii, annak vizsgalata jelen esetben nem tervezett.

Allum:’mvcsoport Allomanykategoria
90 Fitiszt; Legénység;
8 4
80 _ 11% 14%
3 Y genericio
) 60 Z genericio
G0 Tiszt;
50 21%
0 X gen
30
30 Altiszt;
'm Baby Boomer i 10 121 10 9 I 33%
2 1
o 200 2o Mo MM NN Hi;..
N6 Férfi N6 Férfi N6 Feérfi Ferfi

WHivatdsos; WSzerzodéses; o Tartalékos;

20. abra: A kerdoivet kitolto allomany allomdanycsoportjainak és kategoriainak, illetve szolga-
lati idejének megoszlasat szemlélteto statisztika

Forras: Sajat abra

42 Kdzponti Statisztikai Hivatal: https://www.ksh.hu/interaktiv/csaladok/index.html (Letdltés ideje: 2022. 03.
13.)
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Szolgalati hely, allomanyilletékes katonai szervezet

Az elso, altalam az MH parancsnokénak felterjesztett kutatasi terv, illetve a csatolt kér-
doéiv nem tartalmazta a szolgalati hely/katonai szervezet kérdést, annak relevanciajat nem tar-
tottam értelmezhetonek a kutatds céljaival kapcsolatosan. Egyértelmii feladatszabas, hogy az
adott kérdés viszonyaban milyen kimutathatd statisztikai adat, illetve javaslat sziikséges a jo-

vahagyo részére, nem keriilt meghatarozasra.

Szolgalati hely, katonai szervezet
) Egyeb; T:/I; MHP;
NKE HHK; % " 7%

8%
Logisztika; ?
5%

MH TP;
17%

Szarazfold;
18%

21. abra: A kérdoivet kitolto allomany szolgdlati hely szerinti megoszidsa

Forras: Sajat abra

Az allomanykategodria és allomanycsoport kérdéshez hasonléan a kérdésre adott vala-
szok esetében elsddlegesen vizsgalhatd a sokasdgra vonatkozo reprezentativitas kérdése. Az
adatok alapjan elmondhat6, hogy a kérddivet kitoltok megfeleléen reprezentdljadk a Magyar
Honvédség struktarajat mind vertikalis, mind horizontalis vonatkozasban, tehat minden veze-
tési szintrdl a stratégiaitdl a harcaszatiig, illetve az alapveté haderénemektdl a szaktevékenysé-
get folytatd szervezetekig. Természetesen a létszamaranyok vizsgalataval kimutathat6, hogy
rendelkezésre allo minta nem feltétlen tiikrozi a jelenlegi haderdstruktirat.

Sziikség, illetve eloljaroi feladatszabas esetén természetesen vizsgalhatd a vezetési
struktarakhoz igazod6 generacids elkiiloniilés, illetve ahhoz kacsoloddan a tanulasi preferen-
cidk jellemzdi, de az tovabbi statisztikai adatok (demografiai adatok — nem és ¢€letkor, csaladi
allapot stb.) vezetési szintenként differencidltan torténd meglétét és rendelkezésre allasat felté-

telezi.
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3.4.3 A kérdoiv adatainak elemzése — internetes tartalmak fogyasztasi szokasai idotartam

és tartalmi forma vonatkozasdaban

A demografiai sokszinliség vizsgalatat kovetden keriil sor az internetes tartalmak fo-

gyasztoi szokasainak vizsgalatara idétartam és tartalmi forma vonatkozasaban, amely részemre

— ¢s a kutatas szempontjabol — joval érdekesebb teriilet, mivel ebbdl vonhatdak le kovetkezte-

tések az egyes generaciok ,,fogyasztoi” szokasaira €s a preferalt tartalomra. Szamos korabbi

tudoményos kutatas eredménye mutatja, hogy az internetes adatkapcsolat és tartalom boviilé-

sével egyenes aranyban novekszik az online vildgban toltott tartézkodasunk id6tartama, amely

a fiatal generaciok — Z és Alfa generaciok — esetében mar szerves részét képezi a mindennapi

1ét és tarsadalmi szocializacio folyamatanak.

BABY BOOM GENERACIO X GENERACIO
1940-1959 a5 2297 000 1960-1979 @ 2924000
kbzott sridetettek ] kbt szilletettek 1%

st (1] smsecspes [T}

- m.. s
OI% \ / 16,8% 2%\ | 375

27,9% 12,6% 58,3% 31,2%
B B *

\ zenehallgatis, Jiték \ zenehaligatas, jatek @
14,9% 8,1% 35,8% 14,9%
lg chat f \ online TV-zés - a g / \ online TV-zés g
itseyts, Meiseat 2,6% 6,2%

16,4% 33 3%
Y GENERACIO Z GENERACIO
1980-1995 S-is 1770000 1996-2007 1247000
kbzott sriletettek bzt sridetettek
m bongészes hivatalos i h m bongésrés mm
87,1% \ / e & 60,4% \ / tates
39,8% 6,4%

-
ﬂ £y

(’%‘ muum ﬁ_wﬁ_u‘gb.{i %/
82,2% 34,4% S9.0% g 3,9%

.
65,9% P05 34,5% 58,4% i isd . 43,0%
L@ cha online TV-2és g ‘g online TV-zés g

el

22. abra: Internethasznalati szokasok

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal https://www.ksh.hu/infografika/2018/internethaszna-

lat.pdf (Letéltés ideje: 2022. 03. 10.)
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Természetesen ezen a terlileten markansabban jelennek meg a generacids kiillonbozésé-
gek, hisz az Baby Boomer generacio cikluséra tehetd az elsé szamitogépek feltalalasa, az X
generacio hozta el a halozatok vilagat, de a késobbi Y €s Z generaciok részére valt a szamitd-
gépes haldzatok vilaga a mindennapok szerves és meghatarozo részévé. A digitalis kompeten-
cia talan a legjobb mutat6 ezen a teriileten hisz ,,vilaghalora csatlakozok internetezési szokdsa-
inak évrdl évre torténd valtozésa visszatiikrozi, hogy a felhasznalok digitalis irastudasukkal
mely célok érdekében, hogyan tudjak hasznositani az informacios tarsadalom ¢€s a technolédgia

altal kinalt lehetdségeket és elonydket.

o

%

100

ZE Orszagos atlag: 76,1

70

60

5

40

3

2

1 l

16-24 45 54 65—74 év es

=

Lo ] = S e R e

b

23. abra: A gyakori internethasznalok aranya korcsoportonként

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2018): Digitalis gazdasag és tarsadalom, 2018.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/ikt/ikt18.pdf (Letoltés ideje: 2022. 03. 15.)

A kozosségi oldalak egyéni haszndlati aranyanak alakuldsaban jelentds szerepe van az
¢letkornak ¢és az iskolai végzettségnek. A k6zosségi média hasznélata jelentdsen eltér az egyes
korcsoportoknal, dsszefiiggésben az 1) technologiara vald fogékonysaggal, annak ismeretével

és készségszintii alkalmazasaval.”*?

43 Ko6zponti Statisztikai Hivatal (2018): Digitalis gazdasag és tarsadalom, 2018.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/ikt/ikt]1 8.pdf (Letdltés ideje: 2022. 03. 15.)

63



4 N

Felséfokd l
Kézépfoki l

Alapfoki

M 3 hoénapon belil ¥ 3-12 honapon belil W Tobb mint egy éve

24. abra: Az internethasznalok utolsé hasznalati idépont szerinti megoszlasa az iskolai vég-
zettség alapjan

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2018): Digitalis gazdasag és tarsadalom, 2018.

https://www.ksh.hu/docs/hun/xfip/idoszaki/ikt/ikt18.pdf (Letoltés ideje: 2022. 03. 15.)

Az internetalapti technologia fejlédésével a vilaghalon a felhasznalok széles kore
igénybe veheti az tigynevezett felhdalapu szolgaltatdsokat (cloud computing) (...) A tarhely-
hasznalat, mint viszonylag 1j, a lakossag korében széleskortien még nem elterjedt technologia,
szoros Osszefliggésben all a hasznalok életkoraval és iskolai végzettségével is. 2018-ban a fel-
sOfoku végzettségli internetezok kevéssel tobb mint fele (51%), mig az alapfokuak egyotdde
(20%) tartozott a tarhelyhasznalok k6z¢.” A felhdalapt szolgaltatasok széleskort felhasznalha-
tosaganak lehetdségét, és az abban rejlo eddig kiakndzatlan potencialt — és itt nem csak a napi
hasznalatu dokumentéciok felhdalapa tarhelyben torténd biztos megdrzésére és elérhetdségére
gondolhatunk — mi sem bizonyitja jobban, hogy a haztartasi szolgaltatasoktol (XBOX jaték-
szoftverek elérhetdsége, hiités-, fiités és klimaberendezések mitkddtetése, televizids szolgalta-
tasok stb.) egészen a hadiipari fejlesztésekig** jelentds fejlesztési iitemet és volument tapasz-

talhatunk.

# Peter MUSURLIAN (2021): The Army’s Enterprise Cloud Management Office looks to deliver computing
resources around the world. https:/federalnewsnetwork.com/cloud-computing/2021/10/the-armys-enterprise-
cloud-management-office-looks-to-deliver-computing-resources-around-the-world/ (Let6ltés ideje: 2022. 03. 15.)
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25. abra: Az internetes tarhelyet hasznalok aranya korcsoportok szerint, 2018

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2018): Digitalis gazdasag és tarsadalom, 2018.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/ikt/ikt18.pdf (Letoltés ideje: 2022. 03. 15.)

A kérddiv masodik fejezetéhez tartoz6 kérdésekre adott valaszok feldolgozasaval a rész-
leges digitalis kompetencia feltérképezése mellett a cél az, hogy generacionkénti elkiiloniilés-
ben meghatarozhatd legyen a minimalis és atlagos online toltott idétartam, valamint az ilyen
jellegli tevékenység soran feldolgozott tartalmak formai jellemzdi, annak érdekében hogy az
egyéni, akar onképzés keretében torténd tanulashoz, a lehetd legpreferaltabb iddtartamu és for-
maju tananyagtartalmak fejlesztése lehetdvé valjon.

A hader6 politikai €s stratégiai vezetésének egyértelmii elgondolasa €s vizidja, hogy a
haderé allomanyanak oktatasi-képzési és kiképzési rendszerét gyakorlati képesség orientalt
(szimulécio) és élményszerli (immerzid) elemekkel bovitsék, ezzel biztositva egyéni szinten a

hatékonysag és elkdtelez8dés mutatoinak fejlesztését.

Szamitogép és internet hozzaférés mutatoi

A fejezet elso kérdése a katonadllomany egyéni szamitdgép (kdzvetetten okos mobil-
eszkoz, illetve tdblagép) €s az ahhoz tartozé internetes szolgaltatds mutatoit vizsgalja. Az ered-
mények alapjan kijelenthetjiik, hogy minden generacio esetében az internetes haldézatokhoz

valo hozzaférés feltételei mind eszk6z, mind szolgaltatas vonatkozasaban rendelkezésre allnak.

4 Honvédelmi ismeretek kerettanterv a gimnaziumok 9.-12. évfolyama szdmara. https://www.okta-
tas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/kerettanterv/7.36_honvedelem gimn 9-12.docx (Letdltés ideje: 2022. 03. 15.)
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Szamitégép és internet elérés
Nincs szamitégép és internet
1% Csak internet
' 5%

Szamitogép és internet ‘
94%

26. abra: A kerdoivet kitolto allomany szamitogép és internet hozzdférési mutatoi

Forras: Sajat abra

Az alabb adattablaval 6sszehasonlitva elmondhatd, hogy a felmérésben résztvevo allo-
many (99,4%) lehetéségei mintegy 16%-kal pozitivabb mérleget mutat az orszagos statisztikai
adatokhoz viszonyitva, amely arra enged kdvetkeztetni, hogy sziikség esetén egy online okta-

tasi-képzési folyamat/program esetén a sziikséges feltételek az alloméany rendelkezésére allnak.

1.4.21. A

szamitdégéppel

rendelkezé

haztartasok aranya,

% i o 49,6 53,5 58,8 63,0 63,0 66,4 69,7 71,4 731 o 73,6 e 797

1.4.2.2. A széles

savi internet-

hozzaféréssel

rendelkezé

haztartasok aranya,

% o o 22,0 33,0 42,3 50,9 50,9 52,2 60,8 68,0 71,0 74,5 74,9 78,2 82,0 82,9
1.4.2.3. A széles

savu internet-

hozzaféréssel

rendelkezé

vallakozasok

aranya, % . . 61,3 69,5 72,1 75,6 740 790 870 87,0 87,0 8,0 90,0 920 91,0 885
1.4.2.4. A vezeték

nelkiili internet-

elofizetések aranya,

% 14 15,6 18,9 237 29,3 = 37,0 42,1 52,0 60,1 64,4 66,6 68,4 69,6 70,4 70,1

27. abra: Infokommunikacios infrastruktura (2004—2018)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Infokommunikdcios infrastruktura (2004-2018).
https://www.ksh.hu/thm/1/indil_4_2.html (Letoltés ideje: 2022. 03. 15.)

A Kozponti Statisztikai Hivatal ltal biztositott tovabbi statisztikai adatok is sokatmon-
doak a hazai internethal6zat és szolgaltatasi hattér volumenének fejlodési iitemérdl. A teljesség

igénye nélkiil néhany érdekes adat:

. A magyar haztartasokban 1000 fére 1071 db internetel6fizetés jut;
o A haztartdsok internetkapcsolatainak mintegy 90,8%-ka szélessavu (helyhez kozott,

vagy mobilkapcsolat) szolgaltatas;
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o Az internethasznalok ardanya a 16-74 éves népesség vonatkozdsdban mintegy 85%,
amely az Eurdpai Uni6 88%-os atlagahoz (2020) kozeli eredmény;

o Az internethaszndlat gyakorisagdnak megoszlasa alapjan a szolgaltatdshasznalok
92,8%-ka csaknem minden nap hasznélja az internetet, tovabba a nemeken beliili (92-
94%) és nemek kozotti (48-52%) hasznalat gyakorisaga jelentds eltéréseket mutat;

. A mintegy 3.346.157 darab szélessavu interneteléfizetésre negyedévente atlagosan
379,18 GB letoltott, valamint 124.08 GB feltoltott adatmennyiség jut, amely jelentds

adattartalmat jelent.

A fenti adatok alapjan kijelenthetd, hogy mind az allomanyban 1év6 katonak, mind a
jovObeni betoborzott allomany vonatkozasaban vélhetden rendelkezésre fog allni a vilaghalo és

azon tartalmak, amely szervez részei lehetnek egyes oktatasi-, tanuldsi folyamatoknak.

Internetes tartalmak bongészésére szant idé6 mutatoi

A kérddiv e fejezetének elsé kérdése ravilagitott arra, hogy a magyar tarsadalom tagja-
inak jelentOs hanyada rendelkezik a vilaghalo eléréséhez sziikséges technikai eszkozzel, illetve
megfeleld savszélességli internetszolgaltatassal. A kovetkezd kérdés vizsgalatanak célja, hogy
az online térben torténd tartdzkodas iddtartamat vizsgalja atlagos megkozelitésben és természe-

tesen az egyes generaciok vonatkozasaban.

Idétartam (internethasznalat)

4 6ranal tébbet; 0-30 perc;
6% 7%

N-1-2 érit;
48%

28. abra: A kérdoivet kitélto allomany internet bongészési idotartamanak mutatoi

Forras: Sajat abra

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatallomanydban nem talalhat6 céliranyosan a virtualis
jelenlétre utald kimutatasok, kiilondsen nem a fenti tablazatban megjelenitett adatokkal dssze-
egyeztetheté modon. Az adatok elemzése viszont érdekes 0sszefliggéseket mutat az online tol-

tott 1d6 és a generaciods jelleg vonatkozasdban. Mig az idésebb korosztaly — BB és X generacid
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—jellemzden az esetek nagy szazalékaban fél, illetve 1-2 orat van jelen a virtudlis térben, addig
a fiatalabb generaciok — Y és Z —az 1 és 4 ora kozotti idotartam savba hizodik at. Ha a statisz-
tika egészét vessziik figyelembe, elmondhato, hogy az dllomany jelentds része (kb. 70%) egy-
két orat szan naponta internetes tartalmak bongészésére.

Amennyiben célként meriil fel, hogy az online t61tott id6tartamra épitve tervezziink kép-
z¢si tartalmakat, amelyek online formaban, kotetlen modon sajatithatoak el, a fenti 30 perctdl
— 2 o6raig terjedd online toltott idétartam lehet az irdnyado. Tapasztalataim szerint, ebbdl az
id6tartambol 40%-ot (maximum 50%) javasolt megcélozni, amely még nem megterheld, de jut
id a magén jellegii, akar rekredciora szolgalé tartalmakra is. Osszegezve tehat naponta egy 30-

45 perc alatt feldolgozhato, elsajatithatd tudasanyag tartalom fejlesztése lehet iranyado.

Internetes tartalmak bongészése — tartalmi forma prioritasa

Az iranyad6 idOtartam elemzését kvetden a tartalmi forma a kdvetkezd teriilet, amelyet
sziikséges vizsgalat ald venni. A vizsgalat kettds iranyultsagl, vizsgalja az altalanosan ,,fo-
gyasztott” tartalmakat, annak érdekében, hogy az altalanosan preferalt tartalmak ismeretében a
konnyebben — hanganyag, videofelvétel, animécid, egyszeri jatékos feladatok formajaban —
feldolgozhato tartalmak fejlesztése valjon lehetévé, valamint a kovetkezd pontban céliranyosan

keresi a kozos preferalt pontokat, amelyekre épitve alakithato ki a tanulési folyamat strukturaja.

X GERERACIO (Nd)

X GERERACIO (Férfi)

irott anyag; 11,99% Irott anyag;
21,12% 22,60%

larékfanimdcid;
9,73% Jatékfanimicid;

10,98%

Kép; 17,60% 5
Kozbsségi Kép; 17,27%
média; 21,33%

KBzdsségi
média; 19,37%

19,46

Y GERERACIO (N&)

irott anyag;
23,41%

Jatékfanimacid;
9,52%

Kép; 15,87%

Ktiztisségl
média; 21,83%

Vided; 17,809

Y GERERACIO (Férfi)

frott anyag;
21,15%

Idték fanimacio;
13,23%

Kbzfsségl

Kép; 15,98% média; 19,18%
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Z GERERACIO (N&) Z GERERACIO (Férfi)
3 irott anyag;

Irott anyag;
16,08%

19,58%

Kizdsség
média; 21,81%
Kbzbszégl

Kép; 16,14% .
média; 22,22% Kép; 16,36%

29. abra: A kérdoivet kitolto allomany internet bongészési tartalmainak mutatoi

Forras: Sajat abra

Ahogy az a fenti abran lathato a vizsgalt dllomany altal fogyasztott internetes tartalmak
vonatkozasdban — figyelembe véve a generacios elkiiloniilést — jelentds kiilonbség nincs, azon-
ban fontos megjegyezni, hogy a kérdés a tartalmak rangsorolasara vonatkozott nem az egyes
tartalmak mennyiségi mutatdira. (A mennyiségi mutatokra a KSH adatai iranymutatéak.).

A kérdoéiv kérdésére adott valaszok - amelyben id6raforditas szerinti rangsorba helyezik
az adott internetes tartalmakat egyéni preferencia szerint - azt mutatja, hogy a rangsorolasban
lathato eltérés néhany szazalék minden generacid és nemek kozotti vizsgalat esetében.

A rangsorolasban lathat6 eltérések esetei az X generaciotdl haladva a Z generacio felé:
o A kozosségi média hasznalat lassu felértékelddése lathato a tobbi tartalom rovasara,

vélhetden az online alapon miikodo kapcsolattartds és kozosségi egyiittlét fontossagabol

adodoan;

. Férfiak vonatkozasaban generacionként 2-3%-nyi folyamatos bdviilés érzékelhetd a ja-
tékos és videodtartalmak iranyaba;

. Az irott tartalmak iranti igény sziikiilése férfiak esetében a legnagyobb, tobb mint 6%
értékkel;

A fenti eredmények alapjan messzemend kovetkeztetések nem vonhatoak le, hisz a tar-
talom fogyasztasi szokdsok kiegyensulyozottak, nem észlelhetdek jelentds eltérések a rangso-
rolasi mutatokban. Egy tovabbi kutatasi folyamat része lehet annak vizsgalata, hogy a rangso-
rolési sorrendek vonatkozasaban a tartalmak mennyiségi mutatéi — mint ahogy az az alabbiak-

ban lathat6 - hogyan arnyaljak a fenti képet.
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E-mail kiildése, fogaddsa | . . . 90,7
Informaciokeresés arukrol, szolgaltatasokrol 90,2
Részvétel kozosségi oldalakon . : 859
Egészségiigpyel kapesolatos informaciok keresése . . . : 739
Zenehallgatis (pl.: webridio, online zenehallgatas) . 69,4
Internetes telefondlas 59.5
Videoneézés videomegoszto szolgatatoktol 58,0
Internetes banki szolgaltatisok igénybevétele . 542
Jatékok jatszasa, letoltése 39.7
Internetes tévénezés (€l6 vagy megszakithato adas) |
musorsugarzo szolgalmroktol)

ldépontfoglalas rendelésre honlapon kereszeil
(pl.: korhazba vagy rendelébe)

Aruk vagy szolgiltatisok értékesitése 144

lgény szerinti videonézés, kereskedelmi szolgaltatokeol 11,0
I I T 1 ] 1 i | 1 | 1

\ 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 ‘%"ri//

* A felmérésben a vonatkoz6 kérdés tobb vilasz jelolését is lehetdvé tette, ezért az arinyok itt azt jelentik, hogy a gyakori (3 hénapon
beliili) internethaszndlok hiny szizaléka haszndlta az internetet tobbek kozott (nem kizirolag) a megjelolt céllal is,

30. abra: A magancélu internethasznalat aranya a fontosabb hasznalati célok szerint, 2018

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2018): Digitalis gazdasag és tarsadalom, 2018.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xfip/idoszaki/ikt/ikt18.pdf (Letoltés ideje: 2022. 03. 15.)

Tanulasi céllal folytatott internetes tartalmak bongészése — tartalmi forma szerint

Az éltalanosan bongészett internetes tartalmak rangsorolési sorrendjénél joval fonto-
sabb vizsgalati cél a tanulési célu internetes tartalmak preferenciainak elemzése, hisz a tanulasi
folyamatok tervezése, a modszertani stratégiak kialakitdsa érdekében ennek a teriiletnek az

elemzése jarulhat hozzé az igények feltérképezéséhez.

Priorizilt bingészési tartalom tanulis esetén Teljes minta Baby Boomer X genericié Y genericié Z generici6
5 S. pont | Prioritis | Né { as | Feérfi | Sulyozds| Né |Sulyozas| Férfi |Sulyozas| N6 |Sulyozis| Férfi [Sa as| N6 |Sn as| Férfi | Sulyozds

Irott szakanyagokat keres hiteles kutatoktol; 865 1 0 0 6 21 35 172 296 | 766 54 162 | 243 693 39 123 192 429
Masok eldadasait, prezentacioit vizsgalja; 1331 2 0 0 8 19 74 133 466 | 596 81 135 398 538 59 103 245 376
Megosztott videdanyagokat keres tanorakrol; 1394 3 0 0 13 14 88 119 479 583 92 124 402 534 64 98 256 365
Egy-egy miiszaki folyamattal (pld. eszkoz szét-

5 1és) kapesolatos videot keres; 1420 4 0 0 13 14 115 92 415 647 105 11 398 538 81 81 293 328
Képi anyagokat keres; 1457 5 0 0 7 20 93 114 482 | 580 96 120 | 403 533 80 82 296 325
Kozosségi portdlokon, forumokon keres térsakat

tandcsért, informaciokért; 1918 6 0 0 21 6 130 77 602 | 460 136 80 556 | 380 93 69 380 241
Csak az internetet hasznalja tanuldshoz; 1935 7 0 0 17 10 120 87 668 394 126 90 581 355 97 65 326 295
Nem hasznal internetet tanulishoz; 2604 8 0 0 23 4 173 34 840 | 222 174 42 763 173 135 27 496 125

31. abra: Tanulasi célu tartalmak statisztikai mutatoi
Forras: Sajat abra
A fenti statisztika teljes mintara vonatkoz6 sorrendje a kérddiv szerkezeti sorrendjével
azonos, amely egy — sajat tanulasi folyamatbol ad6do tapasztalatokra épiil6 — elméleti sorrendet
takar. A prioritasok vizsgalatakor az elsé szamu prioritds 1 pontot, mig az utolso6 preferencia 8

pontot kapott, amellyel a sorrend meghatarozhat6. Esetiinkben nem csupan a sulyozas adta sor-
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rend, hanem az azok kozotti arany (6sszpontszdmok kozotti kiillonbség) is meghatarozo, amely-
bdl kdvetkeztethetiink a tanuldskor hasznalt tartalmak egymashoz viszonyitott preferencidjara.
A teljes minta (359 {6) vizsgalatabol egyértelmiien kidertilt, hogy a pontszamok atlagolt értékét
figyelembe véve 9% koriili azon kollégdk szama, akik a tanuldsi folyamatok tdmogatdsahoz
nem veszik/vennék igénybe az internetes tartalmak adta lehetdséget, de a kérdezettek kozel
77%-a épitené tanulasi folyamatat vegyesen a hagyomanyos oktatdsi-képzési adta dokumenta-
ciora, kiegészitve internetes tartalmakkal.

A sulyozott értékek vizsgalata azt is szemlélteti, hogy a preferalt tanulasi tartalom még
mindig irott szoveg bazisu, vagyis erds tulsuly érzékelhetd (tobb mint 450 stlyozasi pont kii-
16nbség) a tobbi tartalomhoz képest, azok kozott viszont dsszességében kisebb eltérés mutat-
kozik, kevesebb mint 130 stilyozasi pont a négy kiilonbozé tartalmi tipus kozott. Ertékes kuta-
tasi eredmény lehetne a preferalt tartalmak sorrendjeinek ¢€s az elkiiloniilések ardnyainak vizs-
galata az egyes generaciok vonatkozasdban, amire jelen esetben a tartalmi és terjedelmi kotott-
ségek miatt nincs lehetdség. Mindenesetre néhdny szembedtld eltérést mégis érdemes felje-

gyezni, amelyek a statisztikai eredmények diagrammos szemléltetésébdl kimutathatoak.

X GERERACIO (Nd) Y GERERACIO (Nd)
Internet nélkdl; Internet nélkiil;
Csak internet; 4,11% Irott anyag. Csak interney;  4,86% Irott anyag;

10,51% 20,77% 10,42% 18,75%

Prezentacid;
Presentacld; 15.63%

Kép; 13,773 el Kiip; 13,89%

Vided Vided
|fotyamat); Ided [dral) {fotyamat];
11,11% 143" 12,85%

X GERERACIO (Férfi) Y GERERACIO (Férfi)
Internet nelkil; Internet nélkil;
Csak internat; 5.23% irott anyag: Csak internet;  4,62% irott anyag;
9,27% 18,03% 9,48% 18,51%

Prezentdcid;
14,03%

Prezenticid;
14.37%

Hép; 13,65%

Vided (folyamat); i Vided {folyamat);
15,23% 30 18,37%
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7 GERERACIO (N6)
Internet nélkiil;
Csak internet; 4,17% Iratt anyag:
10,03% 18,98%

15,90%

Vided
(folyamat);
12,50%

7. GERERACIO (Férfi)
Internet nébkiil;
5,03% frott anyag

17,27%

Csak intermnet;
11,88%

15,14%

Vided {folyamat);
13,20%

viszonylag alland6 értéket mutatnak;

ugyanennyivel csokken).

tosan novekvo tendenciat mutat.

Prezentdcid;

Prazentacio;

32. dbra: Preferalt internetes tartal-
mak elkiiloniilése X-Y-Z generdciok eseté-
ben

Forras: Sajat abra

A tanulési céllal ,,fogyasztott” inter-
netes tartalmak rangsorolasi sorrendjeinek
vizsgalatakor az X —Y és Z generaciok noi
¢s férfi tagjai esetében az alabbiak figyel-
heték meg:

. Habar az irott tartalmak dominanci-
aja egyértelmii a tanulasi tartalmak kozott
annak sulyvesztése lathato a generaciok ko-

ZOtt;

A szemléltetd-, €s alapvetden vizualis jellegl videofelvételek tanulés soran torténd hasz-
nalata a férfiak esetében emelkedd tendenciat mutat, a holgyeknél viszont az ardnyok
valtozasa érzékelhetd ugyanezen teriileten beliil;

A képi és prezentacio alapu tartalmak esetében nincs érzékelhetd elkiiloniilés, azok egy

Ami meglepd, hogy a kozdsségi média hasznalata — akér a csoportos, kollaborativ tanu-

las formdjdban — nem mutat jelentds eltéréseket (férfiaknal 1%-kal n6, de holgyeknél

A masodik fejezet 0sszegzett eredményei azt mutatjak, hogy a magyar tarsadalomra al-
talanossagban igaz mutatoktol eltéréen a Magyar Honvédség alloménya a vilaghalo eléréséhez
sziikséges hardveres €s szolgaltatasi hattérrel jelentdsen jobban ellatott, amelyek segitségével
az online t6ltott id6 a generacids jellemzoknek megfeleld. Jellemzden a napi fél és masfél ora

kozotti idétartamra tehetd az online toltott id6, amely a fiatalabb generaciok esetében folyama-

3.4.4 A kérdoiv adatainak elemzése — tanulasi preferenciak vizsgalata a kérdoiv harmadik
fejezete eredményei, valamint a VARK szisztéma alapjan
A kérd6iv tanulési preferencidkat vizsgald ,,C” fejezete 12 kérdést tartalmaz, amely

fejezet szerkezete és szisztémaja a Fleming féle kérdéivhez hasonlo. A kérdésekre adhato
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valaszok — a VARK modszer jellegét megtartva - az életszerliséget tokrozve a katonai napi
¢letre és tevékenységre fokuszalva lettek kidolgozva. Az elektronikus kérddiv altal MS Office
Excel tablazatos formaban biztositott adathalmaz terjedelmét tekintve jelentds, az
elemzésekhez sziikséges kiegészitd, atfogo fiiggvényeket tartalmazo oszlopok, sorok és cellak
nélkiil mindegy 9700 darab cella terjedelmii.

Az adathalmaz 4tfogd elemzését kovetden a tanuldsi preferencidkra vonatkozd

kivonatos statisztikat és a vizualitast segitd diagrammokat az alabbi abra tartalmazza.

Viznalis (Latds) 0 [o000% [ 0 Jooo%e | 2 [ 169% [ 0 [o00% [ 0 [o00% | 0 [ 0002 | o | o00%

Audidr (Hallis) 1 [ 3333% | 6 | 2609% | 23 | 1840% | 35 | 2083% | 22 | 2115% | 2 [ 1n11% | 18 | 2609%

R (irasiolvasas) 0 0.00% 0 0.00% £ 1.69% 1 4.17% 1 0.96% 0 0.00% 1 1.45%

K (Erzékelés itjan) 1 33.33% 6 26,09% | 16 | 13.56% 3 12,50% | 17 | 16,33% 4 2222% g 13,04%

Tibféle tanulisi strarégia 1 33.33% 11 | 4783% | 75 | 63.56% | 15 | 6250% | 64 | 6154% | 12 | 6667% | 41 | 5942%
Tanulasi stratégidk (X-generacio No) Tanulisi stratégiak (X-genericio Ferfi)

T0.00%
60.00%
50,008
40,00%
10.00%
2000%
10,00%
0,00% ===
Vizuils

70,00%

70,00%
60,00% 60,00%
S0,00% 5000%
50000 S 40,00%
30,00% | 30,00%
20005 Sl

20,00% !
1000% = 100005 S

0
Vil

Anditiv .
(leallas)

Irisiolvasas

Toble

Tanulasi stratégiak (Z-generdcié Ng)

(Megjegyzés: fiiggbleges tengely: adott csoport 1étszamahoz viszonyitott arany; vizszintes tengely tanulasi prefe-

renciakra vonatkozo egyedi érték)
33. abra: Tanuldsi preferenciak statisztikai adatai generacionként

Forras: Sajat abra
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A statisztikai adatok, illetve az azok szemléltetésére szolgald diagrammok a kérddivet

kitoltd 359 f6 egyéni tanulasi preferencidinak teljes terjedelmii 6sszehasonlitdsabol szarmazik,

ahol vizsgélatam:

Az egyének altal biztositott adatokbol szdrmazo egyéni tanulasi preferencia;
A generacionként levalogatott preferencidk csoportja €s annak dsszetétele;

A kérdésenként kimutathato preferenciak kiillonbozdségei;

A mintavételi csoport eredményeinek elemzése tanulasi preferenciak tipusai és jellemzoik

alapjan

A tanulési preferencidk vizsgalatahoz kapcsoléddan eldzetesen azt feltételeztem, hogy

a kiilonb6zd generacid preferenciai esetében, ha nem is jelentds, de markéns eltéréseket tapasz-

talhatunk majd, amelyek alapvetden a digitalis kompetencia, illetve a rendelkezésre all6 infor-

matikai eszkozhattér meglétével hozhatd Gsszefliggésbe. Az elektronikus kérdéiv adatainak

VARK tanulési preferencidkat vizsgalo szisztéma szerinti elemzése — generacios, illetve nem

szerinti elkiilonitésben — az alabbi eredményeket biztositotta:

A statisztikai eredményekbdl kidolgozott diagrammok karakterisztikaja erdsen hasonlo.
A generacios kiilonbozéségek mértéke a vartnal jelentésen alacsonyabb, amely arra en-
ged kovetkeztetni, hogy az oktatdsi-tanitasi tananyagtartalmak fejlesztése/modszere
nem igényel jelentdsen eltérd stratégiat egy generacios alapon jelentésen inhomogén
képzési célkdzonség esetén;

Mind a nék, mind a férfiak esetében kimutathat6, hogy jelentds azok szdma (50-70%),
akik tobb tanuldsi preferenciat is eredményesen alkalmaznak tanuldsuk soran. Ez egy-
részt tamogatja az allomanyt a kiilonbdz6 formdju oktatasi célzatu tananyagok eredmé-
nyes feldolgozéasaban, rugalmassagot ad a tanarnak, oktatonak a szakteriiletének meg-
feleld informacid atadasahoz sziikséges modszer ¢és forma megvalasztasaban. Masrészt
megneheziti az oktatok munkajat, hiszen egy szélesebb modszertani platformmal sziik-
séges hogy rendelkezzenek, lehetdséget biztositva minden preferencidnak megfeleld
elem elhelyezésére az oktatasi-tanulasi folyamatba, tovabb feltételezi, hogy a lehetdség
biztositott a képzési célkdzonség altal preferalt forma konszenzusos kialakitasara, a
modszer gyors és operativ hozzaigazitasara a tanuldsi folyamathoz;

Férfiak esetében a karakterisztika eltérése joval alacsonyabb értéket mutat, az eltérés

kevesebb mint 7%, amely azt feltételezi, hogy egy jol kialakitott oktatdsi stratégia a
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preferalt tananyagtartalmakra és modszerekre épiilve mindharom generécio részére ha-
tékony lehet;

. Holgyek esetében a karakterisztika joval nagyobb eltérést mutat, kifejezetten ez a hallas,
illetve érzékelés tjan torténd tanulasi stratégia mutatdinak csokkenésén, illetve a tobbes
preferencia emelkedésén érzékelhetd a leginkabb;

. A noOknél tapasztalt folyamat viszont a férfiak esetében forditottan jelenik meg, hisz
csokken a tobbes preferencidk mutatdja a hallas utjan torténd tanulasi stratégia mutato-
inak elényére;

. Szamomra érdekes eredmény a vizualis tanuldsi preferencia alacsony mutatoja, annak
ellenére, hogy a kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a tanulas sordn az informacio
83 széazalékat latas utjan dolgozzuk fel,

. Jelentds azon kollégak szama (11-23%) akik nem rendelkeznek a tobbes preferenciak
egyiittes/kiegészitd alkalmazasahoz sziikséges lehetéségekkel, rajuk foként a hallas, il-
letve érzékelés utani tanulasi preferencia jellemzd, tehat inkabb lehet résziikre hatékony
a tanulési folyamat egy kozosségi tanulés, tanulocsoport formaji kézegben, valamint

érzékelési preferencia esetén a ,,learning by doing”, tehat csindlva tanulas modszere.

Az egyéni tanulasi preferencidk vizsgalata terén érdemes lenne az Osszefiiggéseket to-
vabbi mélységekben elemezni, hisz a tanulas lehetOségeit, ezzel egyiitt hatékonysagat mas va-
riansok — csaladi allapot, gyermekek szama, tanulésra fordithat6 id6, informatikai infrastruktura

—is jelentdsen befolyasolhatjak, sajnos jelen értekezés esetén erre nincs lehetdség.
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3.5 A RESZKUTATAS EREDMENYEI ALAPJAN MEGFOGALMAZOTT JAVASLA-

TOK

A hatékony és ¢élményszerii kiképzés iranti sziikséglet, illetve az arra vonatkoz6 politikai
€s magasabb parancsnoki szandék adott, azonban a kereteket add elvi és mddszertani hattér
kevésbé kidolgozott. Az oktatok és kiképzOk elméleti és gyakorlati modszertani hattere erésen
fejlesztésre szorul, tovabba a rendelkezésre allo feltételek is korlatozottabbak, az esetek dontd
szazalékdban a kiképzési célok eléréséhez egy f6 iranyvonal, vagy modszer all rendelkezésre.

Természetesen a helyzet nem ennyire rossz, az uj haditechnikai eszk6zokhoz beszerzett,
vagy beszerzésre tervezett oktatasi és képzési csomagok, a 21. szdzadi szimulatoros rendszerek,
a folyamatok kiképzési infrastruktura fejlesztések (multifunkcios tantermek, gyakorloterek fej-
lesztései stb.) a haditechnikai fejlesztésekkel parhuzamosan egy modern oktatasi-képzési kor-
nyezetet biztositanak a haderd katonai szamara. A hangsuly a folyamaton, illetve annak elvi-
modszertani alapjain van, amelyben kiemelt figyelmet sziikséges szentelni az oktatasi-tanulési
folyamat személyre szabhatdsagan, amelyet az angol-szasz katonai terminoldgia ,,tailored edu-

cation and training” néven aposztrofal.

34. abra: Szimulatorképzés helikopterpilotik részére

Forras: TRAUTMANN Baldazs (2019): Képzelt repiilés — tobb mint szimulator
https://'www.haborumuveszete. hu/phirek/9/alakulatok-hirei/kepzelt-repules-tobb-mint-szimu-
lator (letoltés ideje: 2021. 06. 08.)

A katonapolitikai vezetdk €s parancsnokok célja, hogy az alaprendeltetési feladatok
eredményes végrehajtasahoz sziikséges kiképzett, a katonai kompetenciak terén megfeleld kog-

nitiv, jartassagi €s készségi, illetve attitlid mutatokkal rendelkezd, a viszontagsagokkal szemben
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ellenalloképes katona a feladatrendszeréhez mérten a lehetd legrovidebb id6 alatt, a sziikséges
eréforras befektetéssel ugy alljon rendelkezésre, hogy a képességei lehetd legmagasabb szinten
kiaknazhatok legyenek a katonai ,,életciklus™ lehetd leghosszabb idétartaman beliil.

E cél eléréséhez elengedhetetlen, hogy folyamatosan figyelembe vegyiik, vizsgaljuk a
katona egyéni szintjén annak igényeit, 0j informacié befogadasara, feldolgozasara és eltarola-
sara vonatkoz6 jellemzoit, egyéni tanulési preferenciait. A jelenlegi oktatasi-képzési rendszert
fel kell vértezni azzal a képességgel, hogy egyéni és csoportos szinten képes legyen a tanulasi
igények és preferenciak gyors és hatékony felmérésére, rendelkezzen azzal a rugalmassaggal,
amely kijel6li egyéni és csoportos szinten a tanuldsi folyamat hatékony modszerét és képes a
jelenlegi hagyomanyos, foleg frontalis osztalymunka mddszerére épiild irdnyvonal mellett al-
ternativ képzési folyamatok (kiegészitd vagy teljes értéki tdvoktatas, automatizalt-adaptiv e-
tananyagok stb.) biztositasara.

A hatékony oktatés és képzés, valamint a kiképzés nem lehetdség, hanem a katona ja-
randosaga a fegyveres szolgalat végrehajtasahoz, illetve a katonai feladatok eredményes meg-
vivasdhoz. Ez a rendkiviil intenziv tanulési folyamat, amelyben a katona harcossa valik nem
csupan a sziikséges képességek elérését jelenti, hanem a pozitiv szervezeti kotddés egy maga-
sabb szintl kialakuldsdhoz jarulhat hozza, csatlakozva a haderd megtartderejét jelentd ,,szol-
géltatasokhoz”.

A haderd korfaja sajnalatos médon kihivasokat hordoz magaban, amit nem csupén az
atlagéletkor (39 év) viszonylag magas mutatoja okoz, hanem a korfa karakterisztikdja — fiatal
korosztaly felé sziikiilé — amely viszonylag rovid 5-10 éves viszonylatban drasztikus 1épéseket
igényel. Az X generacidhoz tartozo6 kollégak nyugdij, illetve nyugdij eldtti rendelkezési allo-
manyba torténd varhato kidramlasa eddig nem tapasztalt kiiiresedést okozhat a hader6 struktara
minden szintjén. A probléma a toborzas hatékonysaganak jelentds novelésével Y €és Z, majd
hamarosan az A generaciok vonatkozasaban lesz kritikus fontossagu.

A munkaerdpiac eddig nem tapasztalt versennyel néz szembe a magyar népesség var-
haté fogyasabol kifolydlag, amelyben a legoptimistabb valtozatban is a munkakorti népesség
szamat és aranyat érintd csokkend tendencia (a jelenlegi kétharmados ardnyrol 53—54%-ra) a
legfobb kihivas.

Ebben a helyzetben az anyagi ellentételezés mellett a tarsadalmi megbecsiilés, a meg-
feleld munkakoriilmények és az oktatas-képzés €s kiképzés mindségi és hatékonysagi mutatoi

lehetnek a toborzas és megtartas fo pillérei.
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A értekezésben alkalmazott VARK szisztémanak megfeleltetett eljaras alapvetden ta-
nulasi tartalom és mddszer szempontjabol kozelitette meg a Magyar Honvédség dllomanya ta-
nulasi preferencidinak vizsgalatat. Természetesen nem ez az egyetlen €s leghatékonyabb vizs-
galati eljaras, szamos mas modszerrel elemezhetd — tobbek kozott az emlitett Kolb-féle mod-
szerrel (pszichologiai megkozelités) - az allomany tanulési preferencidinak és stratégidinak jel-
lege. Erdemes mind t6bb szempontbol is vizsgalni ezt a teriiletet, hisz a hatékony oktatas és
tanulds a human erdforras esetén a képességek egy joval magasabb ¢és hosszabb tavon fentart-
hato mindségét teszi lehetdve, a koltségek céliranyos €s hatékony felhasznalasa mellett.

A kutatds demografiai téren biztositott adatai az elsddleges vizsgélatok eredményei
alapjan kiegyensulyozottak, a tarsadalom egészéhez viszonyitva pozitiv képet mutatnak, amely-
ben a gyermekek szamat illetéen mért adatok elmaradnak a tarsadalom egészére vonatkozd
adatoktol. Az értekezés terjedelme, sajnos nem tette lehetdvé az elsddleges eredmények egy
masodlagos — egy szinttel mélyebben végrehajtott — vizsgélatat, ahol a tanulésra, illetve inter-
netes tartalmakra forditott iddt a csaladi kapcsolatok, foként a gyermekek szamat illet vonat-
kozasban vizsgalhassuk, hisz annak vizsgalata is fontos lehet, hogy a szolgalati idoben végre-
hajtott oktatas és képzés mellett, egy modern platformon, vonz6 tananyagtartalmakat kinalo
Onképzési program esetén mekkora idémennyiség lehet az, amellyel a katona szabadidejében
tervezhetiink. Természetesen, ennél a pontnal vizsgalhat6 a kérdés alloméanykategoria, allo-
manycsoport €s katonai szervezet vonatkozasaban is, hisz a katonai szolgalat mentalis ¢és fizikai
leterhelése szamos esetben kiilonbozo lehet.

Pozitiv jel lehet, hogy a mintavételi csoport, amely szamos mutato alapjan reprezentélja
a sokasagot jelentd Magyar Honvédséget, a tarsadalmi atlag feletti szinten rendelkezik infor-
matikai eszkozokkel €s az online halozatok eléréséhez sziikséges internet szolgaltatassal. A je-
lenségnek tovabbi pozitiv jelei kell, hogy legyenek a digitalis kompetencia terén, illetve hozza-
jarulhat egy széles korii tavoktatasi platform, valamit az arra felépitett — 6nképzési alapon mii-
kodo — tavoktatasi rendszer 1étrehozasahoz, ahol a kiillonb6z6 katonai beosztasokhoz tarsulod
kompetenciacsomagokat egy hatékony menedzsmentrendszer, illetve az egyén sziikségleteknek
megfelelden differencialt (,tailored training” jellegli) oktatasi-képzési szolgaltatas all rendel-
kezésre. Természetesen itt felmeriil annak a kérdése, hogy ehhez a haderd milyen 6sztonzé
szolgaltatasokkal jarulhat hozza akar kiilonallo juttatés, akar a cafeteria rendszer keretein beliil
megjelend tdmogatas formajaban.

Az internetes csomagszolgaltatasok rohamosan fejlodé mutatoi, illetve a honvédelmi
tarca €s az elsddleges szerz6dott telekommunikacios szolgaltatd részrél vannak pozitiv jelek

ebben az irdnyban (példaul a matrix flotta dijcsomag), amelyet én a leghatékonyabb formaban
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egy rendkiviil kedvezményes késziilékvésarlasi (hordozhatd szamitogép, tablagép) kedvez-
mény, valamint a HM tarca részérdl finanszirozott szélessavu és korlatlan le-, és feltoltési mu-
tatokkal rendelkez6 dijcsomag formdajaban latom megvalosithatonak. Ezzel a tdmogatasi for-
maval nem csupan a digitalis kompetencidk fejlesztése irdnyaba tennénk hatékony lépéseket,
hanem biztositott lenne a feltételrendszer az otthoni kdrnyezetben végzett onképzéshez és
egyéni tanulashoz, hozzajarulhatunk az dllomany latokorének szélesitéséhez, az egyéni szabad-
1d¢ ilyen jellegl eltoltésének hatékonysagahoz.

A kérddives felmérés eredményei az online t61tott id6 vonatkozasdban 30 és 90 perc
koz¢ becsiili azt az iddmennyiséget, amelyet a katona kollégak az online térben toltenek, a
mennyiségi mutato a fiatalabb generacidk esetében novekvd tendenciat mutat. A kérdéivnek
nem volt célja az interneten bongészett tartalmak mindségi, tehat az egyének altal hasznosnak
mindsiilo tartalmak mutatdinak vizsgalata, azonban sajat és szlikebb kornyezetem tapasztalata,
hogy az online toltott id6 egy jelentds hanyada 20-30% nem feltétleniil hasznos, az egy az egyén
részére hasznosnak vélt cél érdekében — megfeleld forma és tartalom esetén — akar onképzésre
is fordithat6 lenne. A fentiekben részletezett fejlett tavoktatasi platform esetén tehat az egyes
tanegységek elsajatitasi idején tehat 30-45 perc kozotti idotartamra javasolt tervezni, vagy bo-
vebb ismeretkor esetén az egyidében, egy alkalommal feldolgozhatod résztanegységeknél
ugyanezen elvet sziikséges kovetni.

A fogyasztott internetes tartalmak felmérése vonatkozasaban a forma megkozelitése
kettds vonalu volt, egyrészt fontos tudni azt, hogy ha a cél a tanulas hatékony tamogatasa, akkor
melyek a preferalt forméak, masrész fontos tudni, hogy a szérakozasra szant online to1tott 1d6
vonatkozésdban melyek azok a minden generaci6 altal kedvelt platformok, amelyek integralasa
hozzajarulhat a tanulasi folyamat tdmogatasahoz. Csak, hogy egy példat emlitsek, még mindig
az irott anyag az, amely a rangsorolasi szempontbol az elsd a tanulasi folyamat tamogatasahoz,
illetve amelyeket a mintavételi csoport a leginkabb fogyaszt az online jelenlét soran, de mar-
kans a kozosségi média jelenlét is, amely jelenleg nem értelmezhetd a tanulasi folyamat aktiv
részeként. A fejlett tdvoktatasi platformok — mint a Magyar Honvédség altal hasznalt ILIAS
keretrendszer — eleve integralt szolgaltatasként képesek a forum, chat és egyéb kozosségi szol-
galtatads keretében biztositani a kozOsségi tanulds lehetdségét, illetve képesek ugynevezett
,»plug-in” alkalmazasként video-telekonferencia jellegli virtualis chatszoba alkalmazasat lehe-
tové tenni, amelyek az olyan egyedi tanuldsi preferenciaval rendelkezd tanulok részére lehet
rendkiviil hatékony mint a hallas utani tanulési preferenciak. Természetesen nem csupan ez az
egyetlen lehet0ség, amelynek lehet 1étjogosultsaga a jovobeni, alapvetden dnképzést timogato

tavoktatdsi tananyagtartalmak terén. A kiilonb6zd narracids opciot biztositd szovegfelolvaséd
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motorok tananyagintegracioja, vagy a tananyagtartalmak fejlesztése folyamataban a szoveg
hanggé konvertalési, ugynevezett ,,text-to-speech” lehetésége mar nem a jovo, hanem napjain

lehetdségei.

35. abra: Tavoktatasi tananyagba integralt haromdimenzios tartalom elvi sémadja

Forras: VARGA Tamas alez.(2020): The innovative use of distance-learning training materials
combined with virtual reality (VR) in the field of military education and training (HUCER kon-
ferencia 2020)

Tovabbi hatékony lehetdség lehet a haromdimenzids interaktiv tartalmak elektronikus
tananyagba illesztési lehetdsége, amelynek példaul haditechnikai eszk6zok kezeldegységeinek
ismerete, szét és Osszeszerelési folyamata terén lehet hasznos foként azon kollégak szamara,
akik érzékelés utjan torténd tanulasi preferenciaval rendelkeznek.

Az értekezés €s a kutatasi célkitlizések szempontjabol a kérddives felmérés legfonto-
sabb része a tanulasi preferenciak jellemzoéit generacios elkiilonitésben felmérd ,,C” fejezet volt.
A kérdoives felmérés statisztikai adatai elemzése eldtt az altalam feltételezett, elgondolt ered-
mény az volt, hogy a Magyar Honvédség katonadllomanya tanulési preferenciai vonatkozasa-
ban az egyes generaciok tanulasi preferenciai kozotti kiilonbségek joval markansabban jelennek
majd meg, valamint az informacio érzékelés és feldolgozas terén végzett kutatdsok eredményei
(80% koriili az informacid feldolgozasanak mérhetd értéke a szem érzékelés terén) alapjan a
vizualis és irds/olvasas utani tanulasi preferenciak terén érzékelhetd dominancia lesz mérhetd.

Ezzel szemben, az elemzett statisztikai adatok, és az abbol elkészitett diagrammok ka-
rakterisztikdja az mutatja, hogy a preferencidk inkabb kiilonboznek érzékelheté mértékben bi-
ologiai, tehat nemiségi alapon, mint az egymast kdvetd generaciok kozott, tovabba az allomany
jelentds része a tobbes tanulési preferencidk adta elényokkel is rendelkezik, tehat egymastol —
modszertani alapon — eltérd oktatdsi-tanulasi folyamat, illetve tananyag vonatkozasaban is ké-
pesek a sziikséges informacio megfeleld szintli feldolgozasara és elsajatitasdra. Mindemellett

kiemelt figyelmet sziikséges forditani azon alloményra, akik a hallas utani (11-26%), valamint
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érzékelés utani (12-26%) tanulasi preferencidkkal rendelkezd csoportokba tartoznak, hisz ré-
szlikre a preferenciakra jellemzd lehetdségek sora joval korlatozottabb.

Ha a fenti statisztikai adatok, eredmények, valamint az azokbdl szarmazo6 értékelés alap-
jan szeretnénk javaslatot megfogalmazni az oktatas és képzés hatékonysaganak fejlesztése ér-
dekében, nincs egyszerii dolgunk. A jelenlegi eljarasok és modszerek az oktatas évezredes ta-
pasztalatai alapjan fejlodtek ki, annak minden tapasztalatat feldolgozva és beépitve a folya-
matba, azonban a technologiai fejlodés iiteme €s ezzel egyiitt a generaciok kozotti gyors valta-
sok az elmult évtizedekben gyorsult fel érzékelhetd modon. Természetesen, az oktatassal szem-
ben tdmasztott elvarasok, hogy nyujtson megfeleld és hatékony lehetdséget minden generacio
¢s minden eltérd tanulési preferencia vonatkozasaban érthetd és elfogadhato. Tapasztalataim
alapjan, amelyek az oktatési rendszer teljes vertikumara kiterjednek, az a szakmai allaspontom,
hogy a haderd oktatési és képzési rendszere frontalis osztalymunka dominancidju (kidolgozott
prezentacid szobeli magyarazattal, esetenként video kiegészitésekkel, lehetdséget adva a kér-
désekre, illetve azok megyvitatasara), amely probal a kiilonb6z6 tanulési preferencidk részére
egyidoben hatékony valaszt adni.

A nemzetkozi kutatasok eredményei €s javaslatai alapjan ,,érdemes az informacio, az
elsajatitando tananyag atadasi formdit roviden egyeztetni az oktatasi célcsoporttal (egyéni pre-

ferenciak rovid egyeztetése), valamint az alkalmazott eljarasokat és modszereket a tanulési pre-

2946

ferencidknak megfelel6en 7-7 percenként rugalmasan valtoztatni’™*®, ezzel mintegy lehetdséget

teremtve az egyéni igényeknek megfeleld folyamat biztositasara.

™

36. abra: Vizualizacios eljardasok alkalmazasa egy keépzés soran
Forras: Alexandre CAVALCANTI SIMIONI ezredes (ENSZ Békemiiveleti Foosztaly Integralt
Képzési Szolgalat) (2020): Oktatasmodszertani eléadds.

46 Alexandre CAVALCANTI SIMIONI ezredes (2020): oktatdsmodszertani eldadas - ENSZ Békemiiveleti Féosz-
taly Integralt Képzési Szolgalat
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Mindezek mellett, természetesen a hagyomanyos eljarasokat kiegészitd, alapvetden on-
képzés keretében elsajatitasra tervezett tananyagok rendszerét is megvizsgalni sziikséges. Az
oktatok a képzés €s oktatds soran altalaban konyveket, jegyzeteket, nyilt forrasbol elérhetd vi-
dedfelvételeket hataroznak meg, ajanlanak kiegészitd tananyagként, amelyek alapvetden az
irds/olvasas, illetve vizualis tanulési preferencidkkal rendelkez6 tanul6knak kedveznek. Meg-
latasom alapjan, a hagyomanyos oktatasi eljarasok dominancidja megkérddjelezhetetlen, és az
is marad a kozeljovében, azonban a teljes folyamat sordn a kiilonb6z0 tanulasi preferenciaknak
megfeleld kis id6tartamu, célirdnyos modszerek (3-5 perces kiscsoportos munka, videoelemzés,
érzékek hasznalatan alapul6 gyakorlatok stb.) alkalmazasi aranyanak jelentds ndvelése javasolt.
A kiegészitd tananyagtartalmak vonatkozasaban pedig mindenképp javasolt a folyamatok olyan
megkozelitéssel torténd felépitése, hogy a tanuld a meghatarozott tananyag teljes spektrumaban
legyen képes az informéacid elsajatitasara a sajat tanulasi preferenciajanak megfelelden.

Ez a cél ugy érhet6 el, hogy a tadvoktatasi tananyagtartalmak fejlesztése terén minden
tanulasi preferencia részére biztositunk opcidkat ugy, hogy a tananyag olvashatéan, megfeleld
mindségben rogzitett narracidoval rendelkezden, az abrak és képanyagok megfeleld részletes-
séggel (zoom opcidval ellatva) beillesztve all rendelkezésre ugy, hogy a tanulési folyamat ha-
tékonysaga egyes csomdpontoknal a beépitett tesztrendszerek segitségével ellenérzott, nyomon
kovetett és szabalyozott. A tananyagok mellé mindenképp hatékony lehet a keretrendszerek
adta, k6zosségi €s csapatszellemet erdsitd forum, chat és virtualis tanuldszoba opciok alkalma-
zéasa, amelyek a hallas utani tanulasi preferencidkkal rendelkez6 tanulok részére lehet hatékony

modszer.

37. abra: Tavoktatasi tanfolyam az MH BTKK bdzisan
Forras: MH Béketamogato Kiképzo Kozpont hivatalos oldala: Sikeres tavoktatas a tartos kiil-

szolgalatra késziiloknek. https.//pstc.hu/rovatok/hirek/nemzeti-felkeszitesek/sikeres-tavoktatas-

a-tartos-kulszolgalatra-keszuloknelk/ (Letéltés ideje: 2022. 04. 02.);
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A fenti javaslatok természetesen extra terhet és ezzel egyiitt feleldsséget tesz az okta-
tokra, hisz a jelenleg alkalmazott — frontalis osztdlymunka modszerére épiild, tobbé-kevésbé
egyiranyu - oktatasi forma esetenként kényelmes keretébdl sziikséges lesz kilépni. Sziikséges
megvizsgalni annak lehetdségeit, hogy a tanulasi preferencidk miként mérhetdek fel gyorsan és
hatékonyan egy adott képzési célkdzonség esetében, illetve az adott témahoz mely modszerek
illeszkedhetnek hatékonyan. Tovabbi feladatot és terhet jelent a tanuldsi folyamatok hatékony
eldre latasa és lattatasa tanulédsi preferencidnként elkiiloniilve, a képesség kialakitasa az okta-
tokban a tanulasi folyamat sarokkdveinek, elagazasi pontjainak, céljainak meghatarozasa terén,
amelyek alapjan az elektronikus tananyagot fejlesztd szakemberek a folyamatokat képesek

lesznek felépiteni.

INTERAKTIV — “RAGADJA MEG A HELYES VALASZT”
FELADAT

- A
honvedelem.hu

MINISZTERELNOK MINISZTER VEZERKARFONOK

38. abra: Interaktiv tavoktatasi tananyag honvédelmi alkalmazottak részére

Forras: Sajat abra

A cél elérése érdekében javasolt egy az oktatok, illetve a jovobeni elektronikus tan-
anyagfejlesztok részére egy differencialt, de parhuzamosan futd képzés 1étrehozasa, amely vég-
termékként egy adott t¢émaban miikodoképes, és hatékonyan alkalmazhat6 tananyagot biztosit
egy adott célkozonség részére.

A képzéstervezés €és szervezés bevalt gyakorlatai alapjan modszertani jellegli tovabb-
képzés nem csupan az oktato €s tananyagfejleszto allomany részére lehet hasznos. Katonaink,
¢és sok esetben sajat gyerekeink részére sincs céliranyos oktatas és képzés a hatékony tanulés
elvei, modszerei és eljarasai terén. Mindenképp javasolt egy olyan révid képzési program indi-
tasa — akar online, tavoktatasi formaban, vagy vegyes képzési rendszerként szakemberek tdmo-
gatasaval — ahol a katondink felmérhetik, megismerhetik egyéni tanulasi preferenciaik hatterét,
felmérhetd a sajat bioritmusokhoz tartozo hatékony tanulasi idészakok karakterisztikdja és
szakemberek segitségével elsajatithatok az egyéni tanuldst tdmogatd hatékony eljaradsok és

modszerek.
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3.6 OSSZEFOGLALAS

Harmadik kutatasi célként fogalmaztam meg a Magyar Honvédség allomanyara jel-
lemz06 generacids jellegzetességek (tanulasi preferencia, motivacio €s stratégia) felmérését és
vizsgalatat pedagogia és szociologia tudoményteriiletét érintd, korabbi kutatasbol szarmazo
vizsgalati/elemzési sémak alapjan (VARK-modell).

A célkitlizés eléréséhez sziikséges elemezhetd informécios adatbazist egy szocioldgiai
felmérés biztositott, amely egy elektronikus kérddives felmérés formajaban valosult meg. A
kérddiv kérdéseit tekintve kiterjedt (28 kérdés), amely célja tobbek kozott a demografiai, elekt-
ronikus tartalom fogyasztasi jellemzdk, illetve a tanulési preferenciak felmérése volt a haderd
allomanya egyes generacioi (X,Y, Z) vonatkozéasaban.

A fejezet els6 részében — vélelmezhetden eltérve valamelyest a fejezet 0 iranyatol —
részletesebben elemeztem és vizsgaltam az emberi értékek valtozd rendszerét, azok kozil is
azon kompetenciakat, amelyeket a jelenlegi tarsadalom tagjaitol, féleg a katonaktol kér, vagy
elvar. Erre azért volt szlikség elsddlegesen, mert ennek tudatdban (mint elérendd cél) vizsgal-
hato az egyes generaciok tanuldsi motivacioja, stratégidja €s preferencii.

A fejezet megfeleld elméleti megalapozasa érdekében attekintettem szamos jelenleg al-
kalmazott generacioelméleti megkozelitést, amelyekre a fejezetben szdmos alkalommal utala-
sokat tettem. Fontos megjegyezni, hogy ezek az elméleti megkozelitések az egyes altalam vizs-
galni kivant generaciok (X, Y, Z) ¢letkori hatdrait mas-mas évszdmban hatarozzak meg, de ezek
az eltérések nem olyan mértékiiek, hogy hatdssal lennének barmely a kérddives felmérés altal
elért eredményre, vagy megfogalmazott javaslatra.

A Magyar Honvédség allomanya tanulési jellemzdinek generacidspecifikus felmérésé-
hez, illetve a felmérés soran keletkezd adatok elemzéséhez egy adott generacidoelméletet sziik-
ségszerlien valasztanom kellett, ezért Komar Zita egyetemi tanarsegéd (Budapest Corvinus
Egyetem) generacidelméletét alkalmaztam. Az elemzés alapjan megallapitottam, hogy a Ma-
gyar Honvédség korfaja nem tér el jelentdés mértékben a magyar tarsadalomra jellemz6 korfatol,
amely nem okozott meglepetést, hisz a haderd is a tdrsadalom tagjaibol toborozza human erd-
forrasat, azonban fontos megjegyezni, hogy optimalis esetben a haderd gerincét a tarsadalom
fiatal korosztalyai, generacioi kellene hogy alkossak.

A nyugati tarsadalmakra vonatkoz6 eloregedés, az X és Y generacids tagok magas
szdma a haderd allomanyara is jellemzd, a felmérés idészakaban magyar tarsadalomhoz képest
csak 5 év eldonye van a haderének, amelyre nagységrendileg pozitiv irdnyu hatast az aktualis
humanpolitikai dontések is csak korlatozottan képesek gyakorolni. A feltart probléma vagy hi-

anyossag tovabbi feltérképezése, javitd folyamatok meghatarozasa nem célja a kutatdsomnak,
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azonban a hatdsukkal mindenképp szamolni sziikséges, hisz egy dllomanyaban eléregedd had-
erd képességeinek fenntartdsa mind kognitiv, mind pszichomotoros képességek terén mas-mas
megkozelitést igényel, nem beszélve a kialakitott képességek hosszl tdva fenntartasa, frissitése
¢s kiaknazasi lehetdségeirdl.

A hader6 allomanya generacios jellemzdinek felmérésébdl szarmazo adatok alapjén to-
vabb lépve a kutatasi célok irdnyaba, megvizsgaltam és elemeztem az egyes generaciok digitalis
kompetenciak korébe tartozo jellemzoit, lehetdségeit €s azt, hogy virtualis térben torténd jelent-
1étiik soran mely digitalis tartalmak fogyasztasat preferaljak leginkédbb. Ennek ismeretében ki-
jelenthetd, hogy a haderd vonatkozasaban a digitalis kompetencia szintje magasabb, a virtualis
tartalmakhoz val6 hozzaférés feltételei jobbak a magyar tarsadalom ilyen irdnyultsdgi jellem-
z01ihez viszonyitva. A virtualis jelenlét ideje a vizsgalt célcsoport esetében napi 1-2 orara tehetd,
¢s a preferalt digitalis tartalmak tipusadban nincs eltérés, viszont a prioritasokban tapasztalhato
elkiiloniilés. Ezek alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy ha a jovébeni - alapvetden sza-
badidd keretében feldolgozhatd — tavoktatasi tananyagtartalmak médszertani alapjait és lehetd-
ségeit szeretnénk meghatdrozni, a mikro-learning modszere a leginkabb alkalmazhato, ahol ro-
vid (max 10-15 perc), egy tanulasi célkittizésre (kompetenciara) fokuszalo, tartalmaban szdmos
lehetdséget biztositd (strukturalt szoveg, valtozatos médiaelemek, rovid ismeretellendrzés stb.)
megkozelités biztosithat hatékony megkdzelitést.

Mind a haderd allomanyéanak generacidspecifikus elkiiloniilésének vizsgalata, mind a
digitalis kompetencia korébe tartozo jellemzok felmérése értékes adatokat, illetve elemzett in-
formacidkat biztositott a jovébeni tavoktatasi képességek megalapozasdhoz, hisz kimutatha-
tova valt a vizsgalatokbol, hogy milyen tanuldsi célkozonségnek (kikek?), milyen tananyagtar-
talmakra épiilve (mit, milyen jellegii tartalom bazisan?) lehet tavoktatasi tartalmakat 1étrehozni.
Azonban a kutatas e fejezetéhez tartozo f6 célkitiizés valos értékét a tanulési preferencidk és
stratégidk vizsgalata €s elemzése (hogyan?) jelentette Neil Fleming VARK moddszertanara
épiilve, amely célja a négy {6 tanulési preferencia (vizualis, hallassal kapcsolatos, olvasas-iras
nak meghatarozésa volt a generacios jellemzok szem elott tartasaval.

A tanulési preferenciak felmérésére iranyuld kérdések adatait megvizsgélva és elemezve
arra kovetkeztetésre jutottam, hogy a haderdé adllomanya tanulési preferencidi generacios meg-
kozelitésben nem térnek el jelentés mértékben, sot a haderd allomanyanak jelentds része tobbes
preferenciaval rendelkezik, amely azt jelenti, hogy hatékonyan képesek valtani a kiilonb6z6

tanulasi stratégiak kozott az oktatasi modszer, vagy tanitési jellegnek megfelelden.
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A kutatas ezen fazisdban végrehajtott generacidspecifikus rész-kutatdsbol szarmazo
eredmények teremtették meg az alapjat azoknak az elgondolasoknak, amelyek tavlati célja a
kovetkezd fejezetekben kidolgozasra keriilé tdvoktatasi képességfejlesztési koncepcio és tan-
anyagfejlesztési eljarasrend, esetleg segédlet kidolgozasa lehet. A részkutatast onmagaban is
érdemes lenne tovabbfejleszteni egy teljes értékii kutatassa, ahol a kérdésekre adott valaszokat
mélyebb Osszefiiggéseiben is érdemes lenne megvizsgalni, mivel esetenként egyes demografiai
jellemzok, de foleg a képzettségi szint is alapvetd hatassal lehetnek egyes tanulasi preferencidk
valtozasara. Csak hogy egy példat emlitsek, egy gyermekes, vagy gyermektelen személy tanu-
lasra fordithat6 ideje determinalhatja a preferalt tanulasi modszert, stratégiat. A kutatasi kérdé-
sek szdma ¢s jellege természetesen a jovoben tovabb alakithatd, bovithetd az igényeknek meg-
felelden, kiegészithetd 1 tényezokkel €s variansokkal is.

Kutatasom fokuszpontja mindenképp az emberi tényezo folyamatos vizsgalata koriil ha-
tarozhatd meg, hisz a tanulési preferencidk nem programozhatoak, azonban az azokhoz illesz-

kedo stratégiak fejleszthetdk, az oktatasi és képzési eljarasok rugalmasan alakithatok.

A kutatas elvi ivének megfelelden elemzésre keriiltek a tanulasi célk6zonség generaci-
ospecifikus tanuldsi igényei €s preferencidi, ismertté valt, hogy a tudés tartalom fogyasztasa
milyen jellemzdkkel bir. A kutatéds kovetkez0 fazisaban felmérésre, illetve vizsgalatra kertilnek
mindazon képességek, amelyek lehetdvé teszik és tehetik ezen eltérd preferenciaknak és igé-
nyeknek megfelelden kialakitott oktatasi és tanulasi folyamatok hatékony végrehajtasat, jelen
esetben foleg az atipikus, hagyomanyostol eltéré modszerek (tdvoktatas) lehetdségeire foku-
szalva. A modellelemzések célja a kovetkezd fejezetben nem csupan a redlis és hiteles helyzet-
kép bemutatasa, hanem az is, hogy tavlati képességfejlesztési célként bemutasson egy fejlett
hagyomanyostol eltérd oktatasi-képzési és tanuldsi rendszert, 6koszisztémat, amely képes a ha-
gyomanyos eljarasok mellett a tanulok egyéni igényeire, preferencidira vonatkozdan alternati-

vat biztositani.
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4. TAVOKTATASI KEPESSEGFEJLESZTES IRANYVONA-
LAI NEMZETKOZI ES HAZAI VONATKOZASBAN

A kozelmult hazai és nemzetkozi, oktatds és tdvoktatatas témakorét vizsgalod konferencidin
elhangzottak azt bizonyitjak, hogy a napjainkban folyo informacios és technologiai alapt ,,Ipari
Forradalom 4.0” atfog6 strukturalis valtozasokat fog eredményezni a tarsadalmi berendezkedés
minden dimenzidjaban, tobbek kozott a kdozoktatas teriiletén is, amelyekre megfeleld valaszre-

akciokat sziikséges kidolgozni.*’

A valtozasok nagy valosziniiséggel a katonai (hadi-) szféra oktatasi és képzési rendsze-
rét is érinteni fogjak, ezért is szorgalmazzak valtozasok (gondolkodésbeli- és szemléletvaltas,
uj tavlatok és lehetdségek, mint az e-learning €s alrendszerei vizsgalata ¢és alkalmazasa stb.)
sziikségességét olyan katona-politikai vezetok, mint Ashton Carter és James Mattis korabbi
amerikai védelmi miniszterek, vagy Graham Stacey a NATO Transzformacids Parancsnoksag
(NATO ACT) volt torzsféndke.*®

Korunk jelenlegi-, felfokozott életvitelének jellemzdje az id6 kronikus hidnya, az egy-
idoben tobb feladat menedzselésére valod képesség (multitasking), az elvarasoknak val6 teljes
megfelelés és teljesitménykényszer mind kevesebb lehetdséget és eréforrast (id6, energia) biz-
tosit az oktatasra, képzésre, és féleg az onképzésre. A probléma megoldésa lehet a tdvoktatési
— e-learning moddszerek és eljarasok vizsgalata, alkalmazasba vétele, amelyek mindamellett,
hogy a korabbi levelezd oktatas hianyossagait kikiiszobolhetik, képesek lehetnek a kihivasok
kezelésére.

Napjainkban - féleg az értelmiségi képzés esetén - az egyik legjellegzetesebb szempont
a ,,nyugdijig kész szakember” helyett a ,,folyamatosan fejlédni képes szakember” képzése, ki-
alakitva az egy ¢leten at tart6 tanulés igényét és képességét a nyugdijig torténd folyamatos ta-
nulésra.

Ez a gondolat azzal az elvarassal szembesiti a tanuldsszervezd szakembereket, hogy az
Osszeallitott tananyagok és a kapcsolddo tanitasi modszerek nem csak egy viszonylag homo-
génnek tekinthetd csoport — €lettanilag megegyezd korosztaly, azonos generaciok stb. — részére
kell, hogy megfeleldek legyenek, hanem tobb, egyes esetekben egyméastol minden jellemzdében
— ¢letkor, tanulasi stratégia, digitalis kompetencia stb. - kiilonb6z6 személyek, csoportok ré-

szére is. Természetesen ezt egy modszer, eljaras sem képes biztositani, ezért nd egyre inkabb a

47 XVIII. eLearning Forum: Bevezet6 eléadas - Budapest (2017.11.22);
8 NATO ACT Advance Distribute Learning Forum - Norfolk, USA (2017.08.30.)
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hagyomanyos oktatasi-képzési eljarasok mellett az alternativ megoldasok, mint a tavoktatas
szerepe.

A tavoktatas tartalma, eljarasai az elmult évtizedekben a technika és technoldgia adta
lehetdségekkel egylitt valtozott, Gjult meg, a ,,kazetta/CD-irott tananyag” kettdsétdl, az interne-
tes dokumentummegosztason keresztiil eljutottunk a komplex tavoktatasi keretrendszerekig,
amelyek képesek a tanulasi folyamatot egy ,,atfogd digitalis tanuldsi 6koszisztémaba™ he-

Meggondolatlansag lenne kijelenteni, hogy a hagyomanyos oktatasi-képzési eljaraso-
kat, modszereket belathat6 idon beliil felvalthatnak az atipikus eljarasok, de alternativaként,
reagalva az igények egyre ndvekvo sokszinliségére képes lehet megfeleld valaszt, lehetdséget
nyujtani a kihivasok kezelésére.

Kutatdsomban azt tliztem ki célul, hogy megvizsgalva a nemzetkozi fejlesztési iranyvo-
nalakat - alapul véve a szakteriileten Gttérének tekintheté Amerikai Egyesiilt Allamok, valamint
a NORDEFCO (Nordic Defence Cooperation) kezdeményezés egyes orszagai (Finnorszag,
Svédorszag) rendszereit, elgondolasait — javaslatokat fogalmazzak meg a hazai, esetiinkben ka-

tonai szféra igényeire ¢és jellemzdire ,,méretezett” tavoktatasi rendszer kialakitasdhoz.

41 A TAVOKTATAS NEMZETKOZI FEJLESZTESI IRANYAL
4.1.1 Amerikai Egyesiilt Allamok (US ADL Initiative/ NATO JADL)

A tavoktatas teriiletén elvitathatatlanul az Amerikai Egyesiilt Allamok tavoktatasi kez-
deményezése (Advance Distribute Learning Initiaitive), szamos teriileten egyiittmiikédve a
NATO tavoktatasi rendszerével (NATO Joint Advance Distribute Learning) képviseli a hadi
szféra ilyen irdnyultsagu fejlesztésének cstucsat. A kdzos munka eredményeit a szervezetek
évente tobb alkalommal publikaljak szakmai folyoiratokban, valamint széles kori szakmai fo-
rumot biztositanak konferencidk rendezésével.

A nemzetkozi fejlesztési iranyvonalak vizsgalatara tokéletes lehetdséget biztosit az
évente egy alkalommal megrendezésre keriild NATO e-learning forum, ahol a hadi szféra mel-
lett, mondhatni azt erésen meghaladva vesznek részt a civil allami és profitorientalt cégek, ame-
lyek a nem hagyomanyos oktatasi-képzési teriiletén elérhetd kapacitasok biztositasan kiviil, a

jovokutatés vizsgalatabol is markans részt vallalnak.

4 KLOTZL Ferenc (2018) (APERTUS Kft.):Kompetencia alapt agilis e-learning tananyagfejlesztés, Multimé-
dia az oktatasban 2018 konferencia;
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A 2017. évi konferencia f6 mottdja a ,,felkésziilés a digitalis generacidra” (preparation
for digital generation) volt, amely eldrevetitette, hogy a teriileten dolgozo6 kutatok és szakem-
berek a jovOkutatas iranyultsagat a kovetkezd években a tarsadalmi generaciok (X, Y, Z, A)
tanulasi jellemzdinek (igényeinek) vizsgalatara fokuszaljak, annak érdekében, hogy a hagyo-
manyos oktatasi-képzési eljarasok mellett, olyan alternativat biztosithassanak, amely képes a
szerteagazo igényeknek és céloknak megfelelni.

A konferencia eldadoéi tobbek kozott az alabbi teriileteken fejlesztésében latjak a jovo-
beni lehetdségeket:

»Hfelkésziilés a digitalis generaciora” (preparation for digital generation) — amely ke-
retében szocioldgusok, tanulasszervezd szakemberek az oktatas-képzés célkdzonségét vizsgal-
jék azok élettani, digitalis kompetencia, tanulasi stratégia és motivacio béli sajatossagaik alap-
jéan, annak érdekében, hogy a tanitasi eljarasok a lehetd leghatékonyabban illeszthetdk legyenek
a célkozonség igényeihez. Szamos tanulmany, javaslat és direktiva latott napvilagot a fenti
elemzések eredményeképpen célként tlizve ki a hatékonysag ndvelését a beinvesztalt eréforra-
sok céliranyos — lehetdség szerint egyre inkabb csokkend — felhasznalasa mellett.

A ,,US Army learning conzept 2015” tanulmény a ,,hogyan?” kérdésre probal naprakész
valaszokat adni és a technoldgia lehetdségek mind szélesebb korti alkalmazasaban latja a meg-
oldasi lehetdségeket.

A ,,Force 2025 and Beyond” a katonai képességek ¢és a katonai vezetés kapacitasbovi-
tésének, mindségi mutatdinak fejleszthetoségét vizsgalja a tanulasi kornyezet fel6l megkdze-
litve.

Az USA Tengerészgyalogsaga kiadvanyéanak ,,Instructional Tactics and Assesment
techniques handbook™ célja, a megvaltozott képzési kdrnyezetben is alkalmazhaté eszkozt biz-
tositani a kiképzok részre feladataik hatékony végrehajtasahoz.

Mindegyik kiadvany alapvetd fontossagot tulajdonit az oktatasi-képzési kornyezet he-
lyes megvalasztasanak, ahol egyfajta integralt képzési szisztéma alapjan, megférnek egymas
mellett a hagyomanyos ¢€s atipikus — vegyes képzés, tdvoktatds, tanulasi célorientalt — képzési
modszerek és eljarasok.

A ,tanulasi kornyezet forradalmasitasa” (Revolutionaize our training environment)
tobbek kozott az alabbi teriileteken:

e Integralt ember-szamitogép rendszer kialakitdsa, ahol a szamitogép és azon keresztiil az
alkalmazott tavoktatasi keretrendszer képes a képzési cél alapjan, a hallgatok életvitele,

tanulasi eljarasai, stratégiai alapjan a tanulasi folyamatot tervezni, szervezni stb.;
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e oktatdi-kiképzd mindségi mutatok fejlesztése, amely az egyik legtorékenyebb eleme a
rendszernek. Napjainkban oktatoink, kiképzdink nagy része a tavoktatasi eljarasok fejlo-
dését kudarcként éli meg, gondolvan azt, hogy ezzel sajat munkéjuk, tevékenységiik veszit
értekébol. A tavoktatasi technoldgiak nem képesek — és szerintem nem is lesznek képesek
— a tanulas folyamataba a tanar ,,esszenciajat” adni, azt, amit6l minden ,,tanar-didk-tanulési
folyamat” egyedi és megismételhetetlen. A tavoktatasi eljaras, modszer egy a tanar, oktato,
kiképzd részére elérhetd eszkoz, épp tigy, mint a tabla, irasvetitd, multimédias eszkoz stb.,
a tanar az, akitdl alapjaiban fiigg, hogy az eszk6zok adata lehetdségeket és képességeket
milyen mélységben és hatékonysaggal akndzza ki.

e Az oktatas-tanulas vilaga technologia befogad6 szemléletének fejlesztése, amely a fenti
ponthoz szervesen kapcsolddik €s az alapvetd szemlélet valtozasanak sziikségét jelenti. A
vilag, a tarsadalom barmely mas teriiletét vizsgalva elmondhatjuk, hogy a technologiai,
technikai valtozasok idordl idére strukturalis valtozasokat okoztak. Mar nem ugyanazon
elvek, eljarasok alapjan miikodo eszkozoket haszndlunk, nem ugyanolyan elven mitk6do
kozlekedési eszkdzoket hasznalunk, a katonai konfliktusokra is generacids valtozasok jel-
lemzoek, kivételt képez az oktatas-képzés rendszere, ahol mar évszazadokkal ezeldtt is
szinte a napjainkban hasznalt modszerek alapjan tanitottak, képeztek. A technolégia a meg-
feleld helyen kezelve és alkalmazva segithet az évszdzados mddszerek megtjitasaban, az
oktatas €s képzés jelentoségét, értekét €s fontossagat nem sértve, eldre vetitve egy az
egyéni igényekhez a lehetd leginkabb alkalmazkodo, sziikség esetén hatékony alternativa-
kat biztosité tanulési folyamat lehetdségét.

e Kompetencia alapu tanulasi-tanitasi megkozelités — ahol a hagyomanyos tananyag koz-
pontu koncepcio helyett a tanuldsi folyamattal elérendd képességek, készségek (kompeten-
cidk) hatarozzak meg, hogy mit és hogyan sziikséges tanulni és tanitani.

e A tehetséggondozas lehetdségeinek bovitése;

e A tanulasi folyamatok ¢s metddusok esetében alternativ megoldasok biztositdsa a tanulok

egyéni tanulasi stratégidinak és lehetdségeinek megfelelden;
Jatékositas (gamification) és tanulé kozponta képzés - A tanulési folyamatokat, stra-

tégiakat kutatd szakemberek vizsgdlatai alapjan a jovo egyik nagy kihivésa a tanitas-tanulés

terén a figyelem megfogésa és folyamatos fenntartasa lesz. A kutatdsok alapjan — alapvetden a
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reklam szakmaban hasonl6 témakorben végzett kutatasok eredményeire alapozva — kimutat-
hatd, hogy az oktato-kiképzd szakemberek részére kb. 8.5 masodperc®® all rendelkezésre arra,
hogy a résztvevok figyelmét ,,elkapjak” €s a tanitasi folyamatba ,,hizzak”, amely sziik id6keret
vided ¢€s egyéb internetes hirtartalmak esetén kb. 3 masodpercre redukalodik. A folyamat a
napjainkban jellemz6 informacio-domping eredménye, mivel az informécio tobb multimédids
csatornan keresztiil oly méreteket ltve arasztja el a célkozonséget, hogy a tartalmak vizsgala-
takor kb. ennyi 1d0 jut egy-egy tartalom vizsgalatara és annak eldontésére, hogy az adott tatalom
érdeklddés szempontjabol relevans-e, avagy sem.

Megoldast jelenthet rendelkezésre all6 tananyagok olyan iranyu atalakitasa, atforma-
lasa, amely a tanulokban emociondlis kotddést alakit ki, ezzel elérve, hogy annak teljesitését
személyes belso indittatasként élik meg. A tananyagok természetesen nem lehetnek tal egysze-
riek és unalmasak, és nem tdmaszhatnak tal nagy kihivast, mert az unalom ¢s a kihivas okozta
frusztracio is a tananyagbol valo kilépést eredményezheti. Természetesen az egyensuly a leg-
nehezebb feladat, amellyel egy oktatd-kiképzd valaha is szembe kertilhet, de technologiai lehe-
toségek tarhaza all rendelkezésre az eredményes munkahoz.”!

Az ilyen jellegli tananyag kidolgozasa esetén nem is maga a tananyag tartalma a fontos,
hanem az ,,ut”, a mddszer az, maga, amelyen keresztiil a tananyag tartalmat a tanulok részére
el lehet juttatni. Ha a tanuldk a tanulasi folyamat soran megfeleld kihivasokkal szembesiilnek,
azok soran tapasztalatokra tesznek szert, amelyekkel a kovetkezd kihivasok kezelhetdk, akkor
l1étrehozhato6 egy strukturalt tanulasi folyamat, amelyen keresztiil a tananyagtartalom beépiil és
megvalosult az tananyag elsajatitasa.

A tanulok figyelmének lekotése érdekében nem feltétlen sziikséges draga, bonyolult ne-
hezen kialakithato virtualis térben, hattértdrténet alapu szimuldciok, animalt jatékok képében

megjelend alkalmazasok fejlesztése, habar egyre inkabb van erre igény és bevalt gyakorlat is.

4.1.2 Egyes észak-europai (Nordic Defence Cooperation — NORDEFCO) orszagok tavokta-
tasi kezdeményezései, rendszerei
Az eurdpai kontinens vonatkozasaban nem ismerek nagyobb, tobb orszagot egylittesen
atfogo kezdeményezést, amely a tavoktatasi kapacitasok egyiittes kifejlesztése mellett, széles
szakmai spektrumban, tomeges méretekben képes a célallomany részére tdvoktatasi tananya-

gokat, szolgaltatdsokat nyujtani. Bar joggal meriilhet fel a kérdés, hogy egy a NATO és NATO

SO NAGY Zoltan (2018) (APERTUS Kft.): Digitalis torténetalkotas, Multimédia az oktatdsban 2018 konferencia;
5! Daniel GREENBERG (2017): Eldadds — NORDEFCO Conference (2017) (MEDIA REZ Co.)

91



partner orszagok részére elérhetd NATO JADL rendszer esetén - ahol a NATO sajat oktatasi és
képzési intézményei, kivalosagi kozpontjai (CoEs), valamint a partner oktatdsi és képzési in-
tézményei (NATO PTECs) altal felajanlott, NATO kovetelményeknek megfelel6d mindségi tan-
anyagok érhetdek el - van-e sziikség ilyen jellegii tovabbi képességekre?

A képességfejlesztés esetenként eltérd koncepciodi azt mutatjak, hogy igen sziikség van
egyedi megkozelitésekre, hisz minden orszagnak a sajat nemzeti jellemzéknek megfeleldlen
kialakitott oktatasi és képzési rendszere van (sok ebbdl természetesen ,,EU konform, és erdteljes
hasonlosagot mutat), ahol lehet 1étjogosultsdga az alternativ modszereknek, tovabba nem min-
den tananyagot kell (¢s nem is lehet) megfeleltetni NATO, vagy méas mindségbiztositasi szab-
vanyoknak, de igény esetén jol, eredményesen alkalmazhat6 tavoktatasi keretek kdzott is.

A Finn Hader6 2002-ben vette alkalmazasba az elsé tavoktatasi keretrendszerét, amely
nemzeti fejlesztés eredményeként valt elérhetdveé a haderd allomanya részére. Kezdetben a ke-
retrendszer felhasznéloi tobbnyire a Finn Nemzetvédelmi Egyetem hallgatoi voltak. A keret-
rendszer fejlesztése 2.000.000. Eurd 6sszegbdl valosult meg, amihez évente tovabbi 500.000.
Eur6 fenntartasi, karbantartasi €s fejlesztési koltség tarsult, amely Osszességében, tekintve az
aktiv felhasznalok szamat, a keretrendszer akkori kihasznaltsagat nem bizonyult koltséghaté-
kony megoldasnak. 2010 évben a tapasztalatok és eredmények szambavételét kovetden a sza-
bad forraskodu, ingyenesen elérhetd Moodle keretrendszer alkalmazésara tértek at, amely fenn-
tartasi koltségei éves szinten 30.000. Eur6 alatt maradnak. > 2017-es statisztikai adatok alapjan
a Finn Hader6é Moodle alapu keretrendszerében tobb mint 80.000. aktiv felhasznalo van, akik
részére mintegy 4000 online kurzus érhetd el a keretrendszer alkalmazésaval.

Moddszertani szempontbdl a Finn haderd a tavoktatast, alapvetden a hagyomanyos okta-
tasi-képzési eljarasok mellett kiegészitd lehetdségként tartja szamon, nem 6nallo akar kompe-
tencidk fejlesztésére is alkalmas képességként. Ennek megfelelden a fenntarto-fejlesztd képes-
ség is limitalt mind human eréforrds, mind koltségvetési tdimogatas vonatkozasdban. A tavok-
tatasi képesség fenntartasat egy 8-13 {0s (3 6 allando, 5-10 {6 hat havonta rotalodo tartalékos
allomany) torzs hajtja végre.

A Finn Hader6é Moodle-rendszerében kévés a tisztan tavoktatasi tanfolyam, tobbnyire
vegyes képzési rendszerli tanfolyamokhoz nyujt alapot, az elméleti tananyagok feldolgozasa-
hoz jarul hozza, amelyet egy kontaktidészak kovet, amennyiben a hallgaté a feltoltott elméleti
részkurzust eredményesen elsajatitja. Az ok gyokerei, - ami miatt kevés a tisztan tavoktatasos

tanfolyam - a hallgatéi motivacidban keresendék. Habar a tanfolyamokat az érvényben 1évo

52 Major Tuomas TIHULA: ADL in Finnish Defence Forces, 2017. junius 20. (Finn Haderd ADP Kdzpont vezetd;
1. Nemzetkozi és Nemzeti Tavoktatasi Konferencia. Budapest, Stefania palota)
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NATO iranyelvek alapjan ( NATO ADL Handbook & Guidelines - addie model) készitik,
amely garancia lehet a mindségre, még igy is nehéz a hallgatoi elvarasoknak megfelelni, a mo-
tivaciot €s a érdeklddést folyamatosan a sziikséges szinten fenntartani.

Alternativaként, mivel a tisztan tavoktatasi kurzusok nem valtottak be a hozzajuk flizott
reményeket, a tdvoktatdsi keretrendszer adta egyéb lehetdségeket részesitik eldnyben, mint mo-
bil alkalmazéasok, mobil telefonra optimalizalt jatékok, online chat szobak, valamint a haderd
sajat, zart youtube videbmegoszto portalja, ahol a ,,video-learning” opcidkat alkalmazva érnek
el szép eredményeket.

Svédorszag esetében a tavoktatas lehetdségeirdl még inkabb kijelenthetd, hogy az csak
tdmogato lehetdségként meriil fel a hagyomanyos oktatasi-képzési eljarasok mellett. Modszer,
stratégia szempontjabol az az elvet alakitottak ki, hogy egy képességeiben, lehetdségeiben meg-
nyerd tavoktatasi platform, valamint az abban fantaziat és lehetdséget 14t6 tanari kar egyiittesen
képes a hallgatokban a tavoktatasi tananyagok iranti motivaciot a sziikséges szintre hozni és ott
tartani.

Alapvetd és meghatarozo kritérium a tdvoktatasi rendszervonatkozasaban az egyszert-
ség (a rendszer hasznalata, lehetdségei és személyre szabhatdsaga), elérhetdség (barmilyen in-
ternetes haldzattal rendelkez6 munkaéllomas esetén) és nyitottsag a kiilvilag irdnyaba. Tovabbi
meghatarozo sarokpont, a hogy a keretrendszerben értéket teremtd tanarok részére megadtak a
szabad alkotas jogat (mint felhatalmazas) a tananyagok ¢€s azok tartalmi elemei vonatkozasa-
ban. A tanarok kreativitasuk €és egyéni terveik alapjan valaszthatjak ki a megfeleld — tdvoktatasi
keretrendszer adta—modszert (integralt e-learning tananyag, animaciok, applikaciok, vlog stb.),
amihez a szilikséges felhasznaldi ismereteket természetesen biztositjak résziikre. Nincs kotele-
zettség a tananyagok elsajatitasaval kapcsolatosan, de igyekszenek kisziirni a rendszerbdl azo-

kat az elemeket, amelyek valds hasznosuldsa nem realizalodik.

42 A MAGYAR HONVEDSEG TAVOKTATASI KEZDEMENYEZESEI, JOVOBENI
FEJLESZTESI LEHETOSEGEI
A Magyar Honvédség vonatkozasdban ttoré munkat a tdvoktatas teriiletén a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem / Nemzeti Kozszolgalati Egyetem oktato, kutatéi (Dr. Voros
Miklos, Dr. Négyesi Imre) végeztek, akik szamos publikacioban, doktori disszertacioban vizs-
galtak a tavoktatds elméleti, oktatas-képzés modszertani hatterét, elemezték egy atfogo, teljes
Magyar Honvédséget kiszolgalni képes keretrendszer lehetdségét. Sajnos ezek a kezdeménye-

zések forrashiany, vagy tdmogatas hianyaban nem tudtak rendszerszintii képességgé fejlodni.
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A Magyar Honvédség a tdvoktatas teriiletét érintd atfogo jellegli koncepcidval, elgon-
dolassal nem rendelkezik, a képességek ,,szigetszertien”, csak egyes elemeiben jelennek meg a

Magyar Honvédség néhany katonai szervezete vonatkozasaban, mint:

4.2.1 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar Katonai Vizs-
gakozpont - Mindsito és fokozati vizsga rendszer,

Az MH Katonai Vizsgakozpont, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar funkciondlis szervezeti egységeként, a kar dékanjanak feliigyeletével
miikddik. Az MH Katonai Vizsgakdzpont fontossagat az adja, hogy a Magyar Honvédségben
els6ként vett alkalmazasba fejlett tavoktatasi eljarasokat és elveket, az ehhez szorosan kacso-
16d6 tavoktatasi keretrendszert (ILIAS), amely szoftver az egyetem (NKE) védett kozponti
szerverrendszerén’? keriilt telepitésre.

A Vizsgakozpont a rendelkezésére allo kapacitasok erejéig tdmogatja az MH egyéb
szervezeteinek tavoktatasi alapu képzési koncepcioinak (példaul: MH Béketamogatd Kiképzd
Ko6zpont — Integralt Békemiiveleti Felkészités Tamogatd Rendszer) létrehozasat és mikodteté-
sét.™ A Vizsgakdzpont 06nalldo tavoktatasi tevékenységet nem folytat, a Nemzeti
Kozszolgélati Egyetem, valamint az MH katonai szervezetei részére biztositja az ILIAS rend-

szer alkalmazasanak lehetdségét.

4.2.2  Onkéntes tartalékos tiszt és altiszt képzés;

Az elsé atfogo, rendszerszintli tavoktatasi képesség kialakitasat az MH stratégiai szintje,
a Honvéd Vezérkar Kiképzési és Oktatasi Csoportfondkség kezdeményezte 2016. év masodik
felében.

A haderd fejlesztési koncepcid szerves részét képezé Onkéntes Tartalékos Rendszer
(OTR) képzési rendszerét mar alapvetden tavoktatasi elemek igénybevételével, vegyes képzési
rendszerben gondoltdk végrehajtani.

Az elsd, Onkéntes Tartalékos képzési rendszerben kozel 4 tucat 6nalld tavoktatasi tan-
anyag/modul all rendelkezésre, amelyek alapvetden a katonai alapkiképzés szintjéig biztosita-

nak lehetdséget elméleti tuddsanyag elsajatitasara tdvoktatasi keretek kozott.

3 Magyar Honvédség vitéz Szurmay Séandor Budapest Helyérség Dandar, MH  Hirado

¢és Informatikai Rendszerfokdzpont lizemeltetésében 1€vo szerver;
3% VARGA Tamés 6rnagy (2017): Tavoktatdsi modszerek alkalmazasanak lehetdségei a béketamogatd miivele-
tekre torténd felkészités soran (diplomamunka). Budapest, NKE HHTK.
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4.2.3 MH Katonai Tovabbképzési Kozpont (MH KTK) - Integralt Békemiiveleti Felkészités

Tamogato Rendszer,

Az MH KTK jogeldd szervezete, az MH Béketdmogatdo Kiképzé Kozpont (MH
BTKK) 2000. oktober 1-jén alakult meg azzal a céllal, hogy a Magyar Honvédség békemiiveleti
feladatok végrehajtasara kijelolt személyi allomanyat felkészitse és kiképezze.

Az MH KTK feladatrendszerének markans szegmensét képezi a kiképzés-felkészités
rendszerének vizsgalata, hatékonysaganak elemzése, folyamatokat javitd elképzelések, intéz-
kedések kidolgozasa. A katonai szervezetnél a képzés rendszerét tdimogatd fejlett tdvoktatasi
keretrendszert (ILIAS) 2014-6ta alkalmaznak, amely munka eredményeként 11j, tisztan tavok-
tatasi (e-learning), valamint vegyes képzési rendszerti (blended learning) tanfolyamrendszerek
keriiltek, keriilnek kidolgozésra és beinditasra.

Az ILIAS rendszer alkalmazasba-vétele soran, ahogy az ismeretek a rendszerrel kap-
csolatosan boviiltek, egyre inkdbb azt tapasztaltak, hogy a rendszer atfogo jelleggel képes ta-
mogatni a békemtiveleti kiképzés — hazai és nemzetkozi direktivaknak (ENSZ és NATO kép-
z¢si iranyelvek) megfeleld- feladatait, ennek tiikrében kertilt kidolgozasra az ,,Integralt Béke-

miiveleti Felkészités Tamogatd Rendszer” (a tovabbiakban: IBFTR).>

‘ I. Modul ‘ : ‘ 0. Modul | f‘ T Modul | ‘ IV. Modul ‘
| 1
B Misszios Bemeneti = : Idegen nyelvi R
Kiivetelmények Bekemiiveleti tudastar ! fellceszitesi és Tapasztalat - feldolgozas
felmérése : vizsgarendszer

Alralinos Eatonai Altalanos békemuvelet . Angol nyelv felkészités Tanfolyam, fellkészités

leiképzés elmélets
wizsgarendszer

Idegen nyelwi

tudastar

(Blended rendszer)

Missziés torEstiseti
alaptanfolyam

: Francia nyelv: felkészités

(Blended rendszer)

értékelés
(felkeszitést kavetien)

Tanfolyam, felkészités

szntfelmere trickelés
Misszids torzstiszh : Idegen nyelw (misszidban, missziot
célfelkeszités 1 szintfelmérés kévets 1 hénapig)
Szakmai (ENSZ missmok) i

kompetenciamérés

Missziés tarzstiszh J
ctlielkeszitts
(AT misszidk)

Integralt Békemiiveleti
Felkészités Tamogato rendszer

Misszids torzstiszti
célfelke

(EU mussmak)

OPEN SOURCE
Missziés tarzstiszh PLATFORM FOR
célfelkiszitds E-LEARNING

(Bi-, il multilateralis
megallapodas alapjan
alapitott misszidk)

ILIAS’

39. abra: Az Integralt Békemiiveleti Felkészitést Tamogato Rendszer (IBFTR) elvi felépitése

Forras: Sajat abra

55 VARGA Tamés 6rnagy (2017): Tavoktatdsi modszerek alkalmazasanak lehetdségei a béketaimogatd miivele-
tekre torténd felkészités soran (diplomamunka). Budapest, NKE HHTK.
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Az IBFTR egy komplex rendszerben képes:
e tesztrendszereire épitve az allomany elméleti tudasszintjét felmérni;
e A tudasszinthez igazitva a hazai és nemzetkdzi direktivakban eldirt és sziikséges
feldolgozand6 témakdrokbdl egyénre szabott tanulasi folyamatot 1étrehozni;
e Folyamatosan figyelemmel kisérni a tanuléasi folyamatot;
e Hatékonysag vizsgalatara a folyamatba épitett tapasztalat feldolgozas segitség-
ével;

Mindezeken feliil, a tananyagok innovativ formai és modszertani jellege (videdtutoria-
lok, beépitett 6nellendrzd tesztek stb.) a tanulok részére egy ,,szorakoztatva tanulni” érzéssel
olyan szolgaltatast nyqjt, amelyben a tanulas konnyebb ¢és a tanulok motivacioja is magasabb,
ezaltal a tanulas hatékonysaga is jobb értékeket mutat.

Mindenképp sziikséges hangsulyozni, hogy a fent részletezett tdvoktatasi platformok,
képzési formak és kezdeményezések csupan részképességként azonosithatok be a Magyar Hon-
védség oktatasi és képzési rendszerében, hisz szigetszerlien, sok esetben a helyzet adta kény-
szer, vagy kreativ kezdeményezés eredményeképpen alakultak ki. Részképességnek tekinthe-
tok, mivel a teljes korli e-learning rendszer alapelemei koziil (infrastruktara, oktatashoz kap-
csolodo szolgaltatasok, tdvoktatdsi tananyag) csak egyes elemek biztositasara képesek kiilsd
civil tAmogatas nélkiil, és a haderd csak egy-egy sziikebb allomanycsoportja részére biztosita-
nak képzési lehetdséget. Azonban kijelenthetd, hogy az eddig elért eredmények megfelel6 ala-
pot és tapasztalatot biztosithatnak egy rendszer szintli képesség kialakitasahoz, akar egy MH
tavoktatasi Kozpont létrehozéasdhoz is, amely egy teljes korli e-learning rendszer mindhdrom
alapelemét képes biztositani a haderd egésze részére.

Természetesen ehhez elsOsorban egységes, kiforrott szakmai elgondolds mentén, egy
tavoktatasi stratégia sziikséges, amely az alapveté miikddési elvek mellett, biztositja a sziiksé-

ges human és informatikai eréforrasok allokacigjat is.

4.2.4 MH HTP Digitalis Tuddstar (DTUTAR)

2022. november elsejével jott 1étre a Magyar Honvédség HaderOmodernizacids ¢€s
Transzformacids Parancsnoksag, amely jogelddje (MH Transzformacids Parancsnoksag) 2020.
évben hozta létre szervezetében a Digitalis Tudastar osztaly szintli szervezetét.

A Tudastar létrehozasanak célja a haderd tudasbazisadnak gytjtése, rendszerezése, vala-
mint az oktatas és képzés tdmogatasdhoz digitalis tananyagtartalmak létrehozasa. A Tudastar a

hazai és nemzetkozi trendektdl eltérden , kiillonutas” megoldast valasztva egy hazai civil start-
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up fejlesztésbdl szarmazo hibrid tavoktatasi keretrendszert valasztott, amely a tananyagfejlesz-
tési funkciokat is magaba foglalja. A Skilldict Kft. SkillToolKitLive! keretrendszerét széles
korben alkalmazzéak hazai civil ipari és kormanyzati szereplok, azonban a haderd keretei kozott
eddig csak tesztiizemben kertiilt alkalmazésra, elemezhet6 felhasznaloi tapasztalatok nem allnak

rendelkezésre.

A fenti kezdeményezésekbdl 1athato, hogy a hazai, katonai c€li tavoktatasi képesség-
fejlesztésére iranyuld folyamatok jo iranyba mutatnak, bevalt gyakorlatként, j6 példaként sza-
mos kiilfoldon, illetve hazai viszonylatban is eredményesen miikodod rendszer mintai, mitkodési
iranyelvei egyszeriien atemelhetdk a sajat tervezett rendszeriinkbe.

A technologiai-technikai fejlodés iiteme — a korabban részletezett konferenciak infor-
macioi alapjan — ezen a teriileten egyre gyorsabb, amivel nehéz lesz 1épést tartani az MH-n
beliil, ha a képességek decentralizaltan, kiilonallo, szigetszerl elképzelések, tervek formajaban
jelennek meg (OTT, IBFTR, DTUTAR stb.), valamint ezekhez a sziikséges feltételek (human,
technoldgiai, mddszertani stb.) csak korlatozottan biztositottak.

Kezdo 1épésként mindenképp sziikséges lenne az egész Magyar Honvédség oktatasi és
kiképzési rendszerére vonatkozo, atfogod tavoktatasi koncepcid, elgondolas és/vagy HVKF in-
tézkedés Osszedllitasa, amely mar a kor 0j kihivéasaira valaszt ad6, a Magyar Honvédség oktatasi
- (ki)képzési rendszerének megujitasdhoz eredményesen és hatékonyan hozzajarulo iranymu-
tatasként jelenhetne meg. A koncepcioban, elgondoldsban tisztazasra kertilhetnek a képesség-
fejlesztéshez sziikséges célok (rovid-, kozép-, hosszl tavon), és feladatrendszerek, valamint a
sziikséges feltételek (szervezet, humén, eszkoz stb.);

Tovéabbra is sziikséges tdmogatni a szakteriileten folyd kutatomunkat, konferencidkon,
forumokon valo részvételt, két-, illetve tobboldalu egyiittmikodések kialakitasat, valamint
szakiranyl tovabbképzési szakképzéseken (e-learning szakértd) torténd részvételt, mivel jelen-
legi tananyagfejlesztési projektek (OTT) tartalmi, médszertani, minéségi szempontbol csak ide-
iglenesen felelnek meg a kor szinvonalanak.

A jovore valo tekintettel a generacios sajatossagokbol eredo kiilonbozoségek — Y, Z és
A generaciok tanulési jellemzo6i — miatt egy mas jellegli tananyagfejlesztési koncepciora van
szlikség, ahol az audio- és/vagy vizualis technikék, a gamification (learning by doing elv alap-
jan), valamint a virtudlis és kiterjesztett valosag (virtual/augmented reality) alapu elemekkel
kiegészitett tananyagok biztositjak a hatékony tanulédsi folyamatot. Ehhez az oktatok és tan-
anyagszerkesztok vonatkozdsaban mas kompetencidk kialakitasara lesz sziikség (tanulasszer-

vezés, grafika tervezés, VR/AR programozas, stb.) a kozeljovoben.
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A hader6 kiképzésének ¢és felkészitésének célja a katonai erd bevetésre, alkalmazasra
torténd elékészitése, a kiképzés és felkészités mondhatni azok megel6z6, eredményesség szem-
tudomény a nemzetkozi €s nemzeti biztonsagot fenyegeto kihivasok és veszélyek ellen alkal-
mazott katonai erdk és eszkdzok sikerét meghatarozo elméleti tételek és tapasztalatok Ossze-
foglal6 ismeretrendszere” — kijelenthetd, hogy a katondk oktatasa és képzése, céliranyos felké-
szitése szervesen kapcsolodik a hadtudomany tertiletéhez, €s meghatarozé szerepe van a haderd
részére célként kitizott képességek elérésében.

A Magyar Honvédség oktatdsi-képzés rendszerének modszertani jellemzdje - hasonldan
a hazai civil oktatasi szférahoz — , hogy az oktat6/kiképzd és a tanitvany/kiképzendd, illetve
ezek csoportjai rendszeres €s huzamosabb ideig — tobbnyire frontalis osztdlymunka, frontalis
magyarazat keretében - egy helyen tartézkodnak, és egyfajta tudas €s tapasztalat-atadasi folya-
mat keretében valdsult meg a tanitas és tanulds egysége. A technika - technologia fejlédésének
markans hatdsa az oktatdstechnologidra elvitathatatlan, azonban a korai ,,levelezd oktatds”-i
modszerek (correspondence education) hatékonysaga nem valtotta be a hozza fliz6tt reménye-
ket kdszonhetéen a nem verbalis informacidkozl€s, az interperszonalis hatotényezdk, tehat a
tanar-didk kozvetlen kapcsolat hianyanak.

Korunk jelenlegi-, felfokozott életvitelének jellemzdje az id6 kronikus hidnya, az elva-
rasoknak valo megfelelés, a teljesitménykényszer mind kevesebb lehetdséget s eréforrast (ido,
energia) biztosit a képzésre, és foleg az onképzésre. A probléma megoldasa lehet a tavoktatasi
eljarasok vizsgalata, alkalmazésba vétele, amelyek mindamellett, hogy a korabbi levelezd ok-
tatas hidnyossagait kikiiszobolik, képesek:

. a felnétt, dolgozd ember szamara kényszertiségként megélt ,,tanév beosztas €s
orarend” kotottségeitdl mentesen tanulni;

. a tanulas egyéni képességekhez, eloképzettségekhez igazoddan egyfajta prog-
ressziv egyéni tanulési folyamatként alakulhat ki, kikiiszobolve az iitemtervek szigort
idokorlatait;

. képes csokkenteni a jarulékos koltségeket, mint utazas, szallas, tovabba markans
idokeret szabadul fel, amely a tanulasra fordithato;

. a tanulo6 felszabadul az aldl a fesziiltség és szorongas alol, amely sok esetben a
tanulo tarsak altal generalt kényszerii versenyhelyzetbdl, vagy az oktatok aktualis disz-

ponaltsagabol, hangulatabodl fakad és negativ hatassal lehet a tanulasi folyamatra;
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. valtozatos programkinalat, felhasznalobarat kezelofeliilet, valamint az egyéni
igényekhez alkalmazkodoé tanulasi kdrnyezet pozitiv hatdssal lehet az egyéni motivaci-
okra az onképzés sziikségessége iranyaba.

A nemzetkozi oktatastechnologiai fejlesztéseket c€lzd trendek, folyamatok alapjan -
amelyek a tavoktatast egyre kevésbé tekintik pétmegoldasnak, vagy kiegészité rendszernek -
kijelenthetd, hogy ha a tanulési folyamat soran nagyfokt rugalmassagra ¢és differencialtsagra
van sziikség a tdvoktatasi modszerek, eljarasok hatékonyan képesek tdmogatni, esetleg meguji-
tani az oktatas-képzés-kiképzés rendszerét.

A tavoktatasi stratégia/elgondolas megalkotdsdhoz mindenképp fontos kezdésként a je-
lenlegi aktualis helyzetet-allapotot, a kivant és javasolt elérendd végcélt, a rendelkezésre allo
elérhetd és sziikséges eréforrasok korét, a potencialis veszélyek €s kockazatok hatasat felmérni,
amelyek mentén egy relevans €s végrehajthato, kdzepes €s hosszu tavu stratégia megfogalmaz-

hato.

43  AZMH TAVOKTATASI/ E-LEARNING KEPESSEG FEJLODESI SZINTJE A RO-
SEN MODELL ALAPJAN;
Andrew H. Rosen a tavoktatas fejlodését 6t szakasz (fazis) mentén irja le, amelyet a
kovetkezd abra szemléltet. Az abran a grafikon emelkedd vonala az eltelt id6 €s az intézmény-
ben a tavoktatas felhasznaldinak az 6sszes képzési résztvevd szamahoz viszonyitott szazaléka-

nak valtozasat szemlélteti.

Ertelmezs | Tamogatott | Stratégiai Kritikai Atalakité

e |

@

\tmenet 3

A résztvevik aranya

Alﬂ'll B

2. szakasz 3. szakasz 4. szakasz 5. szakasz
Idé

40. abra: A tavoktatasi képesség fejlodési szakaszai a ROSEN modell alapjan

Forras: ROSEN, Andrew H.: Transformation, Innovation & Sustainable Quality. The Educa-
tional Technology Framework SEEQUEL — Sustainable Environment for the Evaluation of
QUuality in E-Learning Final Conference. Budapest, 2004. junius 23. (http://www.education-
observatories.net/seequel).
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,»Az értelmezd szakasz soran a tadvoktatas néhany decentralizalt, egymastol fiiggetlen
kezdeményezésben nyilvanul meg, amikor egy-egy tanszék egy-egy oktatoja vallalja fel a tav-
oktatas megteremtésének és beinditasanak feladatat. Ennek megfelelden kevesen vesznek részt
rajta (a képzésben résztvevok 0-5%-a), €s fenntartasa is otletes pénziigyi megolddsokon keresz-
tiil valosulhat csak meg. Az ebbdl valo, elsé atmeneti szakasz folyamén technologiai gyéztesek
jelennek meg, képzési kezdeményezések indulnak, beazonositjak a jo gyakorlatokat (best prac-
tice) és maga a tansz¢k fejlodik.

Az els6 atmeneti szakaszt kovetd, timogatott szakaszban mar a tanszékek fogjak ossze
a munkat, megjelenik egy alacsony szintil, intézményi tanitasi/timogatasi modell, nagyobb a
résztvevok szama (5-20%) ¢és a meglevd miikodési koltségvetésbdl finanszirozottan tartjak fent.

Az ebbdl valo, masodik atmeneti szakasz folyaman kialakul egy ad-hoc jellegii tigyfél-
szolgalat, a képzési szolgaltatds nyujtasa rendszeres, kialakulnak a kapcsolodo szabalyozasok
¢s eljarasok, valamint a meglevo ,,support” ujabb feleldsségeket vallal fel.

A masodik atmeneti szakaszt kovetd, stratégiai szakaszban kialakul az intézményi fele-
10sség, a tavoktatas integralodik mas intézményi rendszerekkel, vallalati technologidk alapjan
hozzak meg a dontéseket, akadémiai technologiai tervezések kezdddnek meg €s tandcsado tes-
tilletek alakulnak. A miikodési koltségek mellett ad-hoc jellegii bevételekbdl tartja fenn magat.
A résztvevok szdma tovabb novekszik (20-25%). Az ebbdl valo, harmadik dtmeneti szakasz
folyaman a tavoktatashoz vald hozzaallas nyitott és készséges, fennall az akadémiai és az ad-
minisztrativ egylittmikodés, a folyamatok és eljarasok mar jol ismertek. Akadémiai és straté-
giai tervet fogalmaznak meg és hajtanak végre, és megkezdddik a rendszerintegracio.

A harmadik dtmeneti szakaszt kdveto kritikus szakaszban mar teljes korli az intézményi
elfogadottsag, a felhasznalok szdma eléri a kritikus tomeget (25-40% vagy afolotti), kiadasra
keriil az akadémiai technologia terv, megtorténik intézményi technologiai konszolidacio, a
szolgaltatas €s tamogatds kdzpontositott, sajat jogu koltségvetése van, és az intézményi veze-
t0ség tdmogatja. Az ebbdl valod, negyedik dtmeneti szakasz folyamén a tavoktatas kulcseleme
lesz a képzésekhez vald hozzaférésnek, minden akadémiai Gsszetevd szdmara esszencidlissa
valik.

A negyedik atmeneti szakaszt kovetd atalakitd szakaszban a tavoktatasi stratégiai terv
kulcsfontossagl az intézményi siker szempontjabol, és magasan finanszirozott. A tdvoktatési
rendszer egy kdzponti, akadémiai, technologiai forras, a tanagyaghoz vald hozzaférés integrans

része (a résztvevok csaknem 100%-a igénybe veszi). Az ezt kovetd, végsd szakaszban mar az
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aktualis tananyag valtoztatdsai az akadémiai technoldgiatol fliggnek, a tavoktatas képviseli az

intézményi tapasztalatot, és szilardan kialakult, mint kritikai szolgaltatéi mechanizmus.”>

4.3.1 Az MH Tavoktatasi képességenek jelenlegi helyzete a Rosen-modell alapjan

A modell alapjan a jelenleg allapot — az intézményesiilés, az rendelkezésre allo erdfor-
rasok, valamint a tavoktatasi képesség iranti felsévezetdi igény mértéke alapjan — a masodik
atmeneti szakasz koriil hatdrozhaté meg.

Erds eloljaroi feladatszabas és kovetelménytamasztas mentén — amely alapvetden a ki-
latozott szervezeti-, human erdforras- és szamitastechnikai infrastruktira biztositasaval vi-
szonylag lassu litemben, akadozva folyik a képességek kialakitasa, kialakulasa.

A kérdés jelen esetben, hogy az egyre ndvekvd szamu tananyagok atfogé menedzselé-
sére — tanfolyamokhoz tanulok adminisztracidja, tananyagok naprakészségének vizsgalata, mo-
dositasa, statisztikai elemzések végrehajtasa, tovabbi tananyagok tervezése €s készitése — képes
szervezeti elem, a sziikséges kompetenciakkal rendelkezé human eréforrassal, valamint a sziik-
séges hardvereszkozokkel a tdvoktatasi képesség valodi intézményesiiléséhez 1étrehozhato-e,
¢s ha igen milyen elgondolas vagy terv mentén.

Gyakori jelenség, hogy egy-egy képess€g intézményesiilését forditottan — a rendelke-
zésre allo 1étszamkeret alapjan és nem az elvégzendd feladatiranyabdl - kozelitik meg a terve-
z0k (természetesen ezt nem rohato fel résziikre hibaként), mivel a legtobb esetben ezt mar a
tervezési iddszak elején alapadatként kozlik. Ez a modszer azt a kettds veszélyt hordozhatja
magaban, hogy bar valos képesség alakul ki, de vagy a produktivitds nem az eloljaroi elvarasok
szerint alakul, vagy a tananyagok mindsége romlik arra a szintre, amely mar a hatékonysagot
veszélyeztetheti. A legveszélyesebb és leggyakoribb tapasztalt hiba, hogy a feladatot elrendeld
(megrendeld), rovid hatdridon beliil (akar 1-2 honap) nagy terjedelmii (tobb tucat lecke, tobb
ezer dianyi anyaggal), mindségileg megfeleld, tartalmilag megalapozott tananyagot var el kész
termékként. Ez jol 6sszeszokott tananyag tervezé €s szerkesztd csapat esetén is nehezen kivite-

lezhetd, mivel maga a tervezési folyamat - ADDIE modell®’

- is viszonylag hosszu, szamos
fontos és a tananyag szempontjabol kritikus 1épést tartalmaz, amelyekre nem szabad sajnalni az

1dot és a sziirkeallomanyt.

56 RADACSI Imre — Dr. BENEDEK Andréasné (2005): Az e-learning a felnéttképzésben (trendek, perspektivak,
europai kornyezet) kutatasi zardtanulmany. Budapest, Nemzeti Felndttképzési Intézet. 37. old.
ST NATO e-learning instructional course (NSO Oberammergau) képzési tananyag
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44 A NATO ELOSZTOTT TANULASI RENDSZEREK KEPESSEG ERETTSEGI MO-
DELLJE (NATO ADL CAPABILITY MATURITY MODEL)

4.4.1 Az ADL CMM modell bemutatasa

A NATO oktatasi és egyéni képzési munkacsoport (NATO TG Individual Training &
Education) 2019-ben alkalmazasba vett Advanced Distributed Learning Capability Maturity
Model - elosztott tanulédsi rendszerek képesség érettségi (fejlettségi) modellje - (ADL CMM)
hiteles képet nyujt arrol, hogy egy adott szervezet a rendszerszintli tadvoktatasi képességek fej-
lesztési folyamataban hol tart, milyen eredményeket ért el, és talan, ami még ennél is fontosabb,
a modell perspektivat biztosit arra vonatkozoéan, hogy a dimenzidk és kritériumok viszonyrend-
szerében hova és hogyan kell tovabb fejlodnie a szervezetnek az ugynevezett teljes miiveleti
képesség elérése érdekében.

Az alfejezet célja az ADL CMM modell 4tfogé bemutatasa mellett az, hogy a fobb al-
kotoéelemeket ismertesse, elemezze a jelenlegi képességszinteket, valamint magyarazatot, se-
gitséget adjon a modell hasznélatdhoz a képességfejlesztési folyamatok javitdsara. A modell
egy olyan eszkoz ezen esetben, amellyel értékelni lehet a tavoktatasi 6koszisztéma egészét at-
fogd és funkcionalis miikddés szempontjabol, vagy annak egyes részképességeit az elosztott

tanulasi folyamatok (Distributed Learning — DL) tekintetében.

Learning Analytics LRS Analytics
Record Store Dashboard ! Dashboard

=y pmmaeeeas = !
. oo i i

»Az MH tavoktatasi képesség szintje
az ADL CMM skaldjan”

41. abra: Elosztott tanulasi rendszerek képesség érettségi modelljének ot szintje
Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacso-

port prezentacioja
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A modell legfobb hasznat, értékét az adja, hogy képes teljes értékii képet, atfogd jelen-
tést nyujtani tdvoktatasi 6koszisztéma miikodési jellemzdirdl, abban a menedzselt tanulési fo-
lyamatok allapotardl a rendszert mitkodtetd szervezet dontéshozoi részére. Ismerteti mindazon
eroforrasokat, szakértdi tudasbazist €s képességcsomagokat, amelyek sziikségesek egy szerve-
zetnek ahhoz, hogy optimalizalja az elosztott tanulas folyamatait. Amennyiben a komplex rend-
szerképességbdl egyes részosszetevok, elemek hidnyoznak, a modell perspektivat és iranymu-
tatast nyujt arra vonatkozoan, hogy mit és hogyan kell megvalositani a képességek kovetkezd
szintjének eléréséhez.

A képességérettségi modell tisztdzza az elosztott tanulds (DL) altalanos fokusztertileteit
¢s az optimalis képességek eléréséhez sziikséges fejlesztési folyamatokat. A modell a képes-
ségkialakitas fejlodését koveti nyomon, azzal, hogy értékeli az aktualis allapotot és elmagya-
razza a teljes DL-érettséghez vezeto sikerutat. A modell biztositja az ,,atitervet” €s az indoklast
a fels6 vezetés szamara azzal kapcsolatban, hogy hol van a folyamatokban az optimalis megté-
riilés (Return Of Investments), és hogyan lehet azt elérni.

A modell esetében az elosztott tanulast (DL) "egységes, technoldgiailag timogatott, 6sz-
szekapcsolt tanulasi paradigmaként" definialjak.>® A kifejezés azonban alkalmazott az elosztott
tanulési gyakorlatok szdmos kiilonb6z6 elemének meghatarozasara is, gyakran a tavoktatas és
a nem személyes tanitas szinonimajaként is tekintik. Egyesek generaciovaltasként értelmezik a
nyomtatason alapul6 tavoktatasrol az informécids és kommunikécids technolégiakon alapulo

tavoktatasi tanfolyamokra torténd attérés formajaban.

[ Szamitogép timogatott képzés
(Szinkrom)

Tavoktatas (Aszinkron)
rendszerek

i Mobil eszkéz alapi képzés (Aszinkron)
(tavokratasi keretrendszer,

tananyagszerkesztd,
tanfolyamkatalogus, tanulasi
adatrigzitd rendszer sth.)
' Collaboricios eszkiz (Skype, Teams,
- ¢l 2

Tanulasmenedzsment

Zoom) alapi képzés (Szinkron)

Megoszthato tanulasi tartalom egységek

42. abra: Fejlett elosztott tanuldas (ADL) elvi abraja

Forras: J.D. FLETCHER (2005). The Advanced Distributed Learning (ADL) Vision and Get-
ting From Here To There. hitps://www.semanticscholar.org/paper/The-Advanced-Distribu-
ted-Learning-(ADL)-Vision-and-Fletcher/b53c6d96fb633dbfc20a57dc465b52a9c89c739c¢
(Letéltés ideje. 2023. oktober 5.)

8 NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport prezentacioja
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Masok az ember-szamitogép interakcid vagy az elosztott megismerés fogalmaval értel-
mezik, ahol a tanulast az egyének kozott elosztottnak tekintik. Tagabb értelemben az elosztott
tanulas lebontja a hagyomanyos hatarokat a személyes, illetve a nyilt és tavoktatas kozott. ,,A
tanulast az egyének kozott kiilonb6zo kontextusokban megosztott, €s nem formalis intézményi
keretekhez kotott kozos véllalkozasnak tekintik™.

Az ADL CMM egy tobbdimenzids fejlesztési modell, amelyet egy szervezet folyama-
tainak formalizaltsagi és optimalizaltsagi (érettségi) fokdnak mérésére hasznalnak. A modellt
jellemzden arra hasznaljak, hogy segitsen felmérni vagy 6sszehasonlitani a szervezetben mi-
kodtetett aktualis, valamint az elvart miikodési gyakorlatok érettségi szintjét.

Az érettségi modell f6 célkitiizései:

e A vizsgalt folyamatok fejlettségének, érettségének mérése (azaz egy szint hozzarende-
1ése a szervezet meglévo folyamatdhoz);

e A fejlodés mechanizmusanak biztositasa az érettségi szint javitasa érdekében;

e Egyszervezet fejlettségének, érettségének 0sszehasonlitasa mas szervezetekkel és/vagy

a legjobb gyakorlatokkal.

A modell a dimenzidknak nevezett {6 komponensek viszonyrendszerében értelmezheto,
ahol kategoriak és alkategoriak taldlhatok, amelyek az egyes kulcsteriileteken beliili feladat és

fokusz tevékenységeket részletezik. Minden alkategoridnak Ot érettségi szintje van.

Tiébbdimenzios modell
amely tisztazza a
fejlédéshez vezetd utat A fejlettség ot szintje, amelyek

leirjik a fejlettségi szintek
jellemzdit, mérhetok és nyomon
kovethetik

A fejlettségi modell struktiraja

Di]]lel]zi(’)

Kulcsfontossagi 0. szint 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
folyamatteriilet Kezdeti Tranyitott Meghatarozott ~ Kvantitativ Optimalizalt

KPA 1

Key process area (KPA) -
KPA 2 Kulcsfontossagn folyamatteriilet,
KPA 3 amely adott dimenzioban dtfog egy
i6l meghatirozott feladat, vagy
KPA 4 fokuszteriiletet
KPA S

ADL CMM dimenzidk és folyamatteriiletek értékelési szintjei®
43. abra: ADL CMM dimenziok és folyamatteriiletek értékelési szintjei
Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport

prezentacioja

¥ NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport prezentacioja
0 NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport prezentacioja
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Ezen szint meghatdrozasok rendszere, illetve a szintekhez tarsitott tartalom a mindség-
iranyitas teriiletébdl gyokerezik, kezdve a mindségiranyitési érettségi raccsal (Quality Manage-
ment Maturity Grid - QMMG), amely leirja a szervezet altal az érettség Ot szintjén tanusitott
tipikus viselkedést. ,,Az érettségi racs azt sugallja, hogy a vallalatok valdsziniileg a mindség-
iranyitas sikerének 6t fazisan keresztiil fejlédnek, és érik el a kivant opciondlis miikodési alla-

9961

potot™". A modell érettségi szintjeinek e modszerrel torténd lebontasa segithet a folyamatok

javitasahoz vezetd megfeleld utiterv, koncepcio és stratégia megalkotasaban.

Fejlettségi szintek karakterisztikaja

4. szint Folyamatok fejlesztése
Optimalizalt | fokuszpont
3. szint Folyamatok irdnyitottak
Kvantitativ és mérhetdk

. Folyamatok a szervezethez igazitottak, a
2. szint : : 2
Mephiats rendszer proaktiv (Szervezeti szabvanyoknak
cghatarozott megfelelden projektekhez igazitott folyamatok)

Folyamatok a projektekhez igazitottak, a
rendszer jellemzden reaktiv jellemzdklel bir

Folyamatok kiszimithatatlanok, gyengén
irdnyitottak, a rendszer reaktiv jellemzdékkel bir

44. abra: ADL CMM modell szintjeinek jellemzoi
Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport

prezentacioja

Az ADL CMM ,modell a Carnegie-Mellon altal az 1980-as évek végén kifejlesztett

crer

lyamatok (Capability Maturity Model Integration - CMMI) fejlesztettek tovabb. A ,korabbi

763 Az ere-

modellek mindegyike kifejezetten a szervezeti folyamatok javitdsara 6sszpontositott
deti modell egy jol koriil irhato fejlesztési utat hataroz meg az ad hoc, nem iranyitott folyama-
toktol a fegyelmezett, érett folyamatokig, amelyek javitjak a szervezeti mindséget és hatékony-
sadgot. A modell a szervezeti érettség Ot szintjét és az azokhoz legtobb 1étezd modellben hasznalt
jellemzdt sorolja fel. Minden egyes érettségi szint kulcsfontossagu folyamatteriileteket (key
process area - KPA) tartalmaz, amelyek k6zds jellemzok (kategoriadk) szerint csoportositva van-
nak ¢és kulcsfontossagl gyakorlatokat tartalmaznak. Az egyes KPA-k céljait az egyes kategori-

akon beliili kulcsgyakorlatok megvaldsitasaval és/vagy intézményesitésével lehet elérni.

(1 NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Réma) ADL CMM almunkacsoport prezentacioja
62NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport prezentacidja
8 NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport prezentacidja
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Mit takar a (74 /Jdﬁzf/"g Mﬂv{z/@ Mode! -

) 7 "A képességfejlettségi modell atfogo helyzetképet biztosit szervezet miikGdési folyamatainak
0 fif fejlettsegerol, sot megmutatja a lehetséges tovabbi fejlesztesi iranyokat is."
(Grant & Pennypacker, 2006, p. 58).

ODELL KARAKTERISZTIKAIL
1 tavoktatdsi képesseg -
géhez (Lv.4) vezeto utat;

Folyamatok fejlesztese fokuszpont
Folyamatok iranyitottak és mérhetok

| Folyamatok a szervezethez igazitottak
a rendszer proaktiv

Folyamatok a projektekhez igazitottale,
a rendszer jellemzoen reaktiv
Jellemzokdeel bir

Folyamatok kiszamithatatlanolc.
gyengen iranyitottak, a rendszer
reaktiv jellemzdkkel bir

45. abra: ADL CMM modell atfogo ismertetése
Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport

prezentacioja

A DL CMM modell 6t dimenziéval rendelkezik - elkotelezettség, emberi infrastruktura,
adatinfrastrukttra, technolégiai infrastruktura és tervezés -, amely koncepcio a fejlett megosz-
tott tanulas teriileteit érintd kutatasok és fejlesztések torténelmébdl szarmazik. A modell testre
szabasdhoz és jelenkorunk technoldgiai lehetdségeihez igazitasahoz nagy segitséget nyujtott az
USA ADL kezdeményezése (US ADL Intitiative) altal dsszeallitott Modernizing Learning
(Vogel-Walcutt & Schatz, 2019) cimi kiadvany, amely tartalmazza az elosztott tanulasrol sz6lo
multidiszciplinaris munkak gytijteményét, tobbek kozott a kulcsfontossag dimenziok és gya-
korlati teriiletek helyes beazonositasa szempontjabdl kiemelten fontos informacidkat. A mo-
dellfejlesztés helyes mederben tartdsa érdekében bevontak a fejlesztdi folyamatokba egy szak-
tertileti szakértokbol (SMEs) allo csapatot is, akik az 6thonapos feliilvizsgalati ciklus soran to-
vabbi szakértok és belsd kutatdecsoportok bevonasaval attekintették és megvitattak az egyes di-
menzidkhoz kapcsolddd kulcsfontossagu folyamatok teriileteit az egyértelmiiség, tomorség €s

teljesség érdekében.
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Az ADL CMM modellt ezt kovetden a 2019-es Innovation, Instruction, Implementation
Fest iIFEST) rendezvényen mutattdk be eldszor a legfontosabb érdekelt szervezeteknek. A
NATO Egyéni képzési és oktatasi Munkacsoport fejlesztésekkel foglalkozé munkacsoportja
(NTGTG IT&ED) 2019-es iilésén vizsgalta eloszor a modell alkalmazhatdsagat a szovetség
tavoktatasi képességfejlesztési folyamatainak értékelhetdsége, valamint az optimalis miikddo-

képesség kialakitasa érdekében.

Az ADL CMM modell dimenziéi Az ADL-CMM modell alapvetd struktaraja harom

Elkitelezettség - kollektiv iranyitas a szervezet f6 részbol all:

teljes vertikumaban;

° Dimenziok,
:‘lervezes - tanulatm komprouensek’, r.endszer és ° Kulcsteriiletek (KP A-k)
drnyezet tudomanyalapu (pedagogia) >
tervezése; .
. Szintek.

Emberi erdforrasok - az emberi eréforrasok

i Gisme i binasii koo bl a e A dimenzidk az alapvetd szervezeti strukturak szé-

okosziszamahoz; ., , . .

lességét képviselik, amelyeken a gyakorlatok,
Technolégiai infrastruktira - technologia- ;. vy .. ox .
ol i kbt Kpzes- : struktirak, feleldsségek vagy megkozelitések mér-
modszertani rendszer, interoperabilis .
szabvanyok, szoftver szolgaltatasok; hetdk.
Adat infrastruktira - digitalis infrastruktira 46. abra: ADL CMM modell dimenzioi

az adatmegosztas és felhasznalas tamogatasara. , L,
Forras: Sajat dbra

A modell megvalositasanak, alkalmazasanak koltségei nem képeznek nagy koltségve-
tési sziikségletet, a modell tartalommal torténd feltoltéséhez a felsd vezetés, az elemzésben jar-
tas szakagi felel6sok, szakértdi személyzet részvételére van sziikség, valamint az adott szerve-
zeten belill az érintett szakteriiletek miikodési elveit, folyamatait leir6 dokumentacidkhoz vald
hozzaférésre van szilikség, ami minimalis befektetéssel megvaldsithato.

A modell megfelel6 alkalmazas esetén vertikalisan €s horizontélisan is értékes adatpon-
tokat szolgaltat, vertikalisan arrol, hogy a vezetdi elképzelések hogyan valosulnak meg a szer-
vezet folyamataiban, horizontalisan pedig arrdl, hogy a kiilonb6zd tevékenységek hogyan in-

tegralodnak az érett tanulasi 6koszisztémak kialakitdsa érdekében.

A dontéshozok és szervezetvezetok részére kiillonodsen érdekesek lehetnek az eredmé-

nyek, hisz szervezeteik opcionalis miikodése stratégiai fontossagu az elérendd célok érdekében.
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A fejlettség ot szintje, amelyek
leirjik égi szintek

A fejlettségi modell struktiraja

Dimenzio
Kulcsfontossagt 0. szint L. szint 2. szint 3. szint 4. szint
folyamatteriilet Kezdeti Tranyitott Meghatarozott Kvantitativ Optimalizalt

- . &

KPA 1 DIMENZIOK | CULCSFONTOSSAGU FOLYAMATTERULETEK __‘:—'=;QN

Vizid Pénziigyl tervezés i itss ad-| § 5 &

Elktelezettséy By Szervezeti kapacitas ad-hoc médon €pdl, esetenként kaotikusak a

KPA 2 Professziondlis fejlesités Tanuldsi adatok réstletessége 0 srint viszonyok;

Tanulis! eljirasok Oktismodszertani tevezés {level 0) Kevés, megfelaldan mikods eljdrds alkalmazott;
KPA 3 Terverés Tan”!af‘l ‘m’"vp_ﬂt - T'"_‘Ew_temez”_ I . 5 kcr szemelyfiiged, az egyéni képességeken alapul;

PE:“E"E' ;;I“": 1sgagia Ertekelestovercs 1 szint Létezik menedzselt oktatasi &5 képaési rendszer;

Uzlet : s

SCUREaRCH (level 1) A tavoktatési rendszer egyes elemei izolaltan
KPA 4 Ember| erbforras fe)l T i

Szakteriletek kazott van tuddsmegosztas;

Kivdldsdg fejleszrisi programok Tanulds forrdeok 2 szint = A
Emberi - % . 2 A szar ti foly K ki ak, a gl korok
KPA 5 / Wfrastuiadry | Meniordlis &3 casching el S (level 2) e >
Képadsi 5 aonosiissa StoeE Koztk képzesi programok futnak a szakteriletek kbzott:
4 K k &5 eljérasaik (tanuldsta oktatasi dizdjnfejlesztés
Atfogd irdnyitas. Biztonsag A adnk sth.) teljes spektrumban kidolgozottak;
Technoléghal  Kiterjessthetaség Adatvédelem Adatbazs foly = mGk a1 oktatds és képzés

{level 3) i
tevekenysegenek, eredmeényeinek rogzitésére;

161 definidlt mérdsi rendszer mikadik a képzési célok értékelése sordn;

infrastruktira  Birhol elérhetd tanulisi komyezet  Tanulisi identités menedrsment
Kepiés menadzsment

Adatstratégia Adat interoperabilitas

Folyamatos fe|lesztési projektek futnak a ciklikusan falalvizsgait es

Ertékelt folyamatelemzések alapjan, amelyek ezen felil hatékonyan

Infrastruktira  Adatmenedzsment Adat jogok (level 4) graljak a legujabb technologiai fe) asek eredmenyeit és
Adat-vezéralt dontéssk

Adat- Adatelemzes Emberi erdforrisok 4 szint

lehetdségeit.

47. abra: Az ADL CMM modell kulcsfontossagu folyamatteriiletei és értékelési szintjei
Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacsoport
prezentacioja

A modell alkalmazésa soran kritikus fontossagli a dontéshozok és a szakteriileti vezetok
bevonasa, hisz teljes a szervezet mitkodési folyamatait vertikalisan €s horizontalisan sziikséges
latni és értékelni, amely veliik egyiitt hajthato végre sikeresen. A tényezdk mérlegelésekor szem
elott kell tartani azokat a konkrét eseteket is, amikor a szervezet kiemelkedd sikert ért el, vagy
valamiben kudarcot vallott, ismerni kell egyes helyzetekhez, kihivasokhoz szabott forgatokony-
veket, amelyek az érettség skalazasanak eldnyeit mutathatjadk. A modell bevezetése nagysza-
basu erdfeszités a felsOvezetés és a szakteriileti vezetok részérdl, de vitathatatlanul sziikséges
ahhoz, hogy a potencialis elonyok kiaknazasdhoz elengedhetetlen valtozasokat valoban be le-
hessen vezetni, épiteni. A beépités elmaradasdnak kockazatair6l és a potencidlis eldnyokrol
valo tajékoztatas tdmogatja dontéshozokat a megfeleld szervezeti és folyamatbéli valtozasok

kialakitasaban.
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45 AMAGYAR HONVEDSEG TAVOKTATASI KEPESSEGENEK ERTEKELESE AZ

ADL CMM MODELL ALAPJAN

A modell alkalmazasara a jelenleg ,,szigetszertien” elkiiloniild, tehat méas-mas katonai
szervezet bazisan meglévo képességek minden egyes eleme vonatkozasaban nincs lehetdség,
ezért a vizsgalat atfogoéan, a Magyar Honvédség egészére értelmezve kertil végrehajtasra.

A kovetkezokben a dimenziok és kulcsteriiletek (KPAs) részletes elemzésére keriil sor,
ismertetve egyrészt azok tartalmat, valamint az egyes KPA-k elemzésé€hez tartozo érékelést és
egy rovid magyarazatot az értékelésre vonatkozdan. A teljes értékelési adatlap mellékletként
keriil csatolasra.

A modell 6t szinten értékeli az egyes kulcsfontossagli folyamatteriileteket, esetenként a harom-
szintll (0. — 2. — 4.) értékelés is alkalmazott. A szintke megfeleld elkiilonitése érdekében fontos

a szintek értékelési kritériumainak meghatarozasa.

0 szint e Szervezeti kapacitas ad-hoc mddon épiil, esetenként kaotikusak
(level 0) a viszonyok;
o Kevés, megfeleléen miikddo eljards alkalmazott;

o A siker személyfliggd, az egyéni képességeken alapul.

1 szint e Létezik menedzselt oktatasi és képzési rendszer;
(level 1) e A tavoktatasi rendszer egyes elemei izoldltan miikddnek.
2 szint e Szakteriiletek k6zott van tudasmegosztas;
(level 2) e A szervezeti folyamatok kodifikaltak, a feleldsségi kordk tisz-
tazottak;

o Kozok képzési programok futnak a szakteriiletek kozott;

3 szint o Képességek ¢€s eljarasaik (tanulastamogatas, oktatasi dizajnfej-

(level 3) lesztés stb.) teljes spektrumban kidolgozottak;

e Adatbazis folyamatok hatékonyan miikddnek az oktatas €s kép-
z¢s tevékenységének, eredményeinek rogzitésére;

e Jol definialt mérési rendszer miikodik a képzési célok értékelése

soran;
4 szint e Folyamatos fejlesztési projektek futnak a ciklikusan fel6lvizs-
(level 4) galt és értékelt folyamatelemzések alapjan, amelyek ezen feliil

hatékonyan integraljak a legujabb technologiai fejlesztések

eredményeit és lehetdségeit.
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4.5.1 Human infrastruktura értékelése
e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) — 1.: Milyen a munkaerdé-fejlesztés érettségi
szintje?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Kevés formalis képzés és mentoralas; alkalmanként
ismeretmegosztas és csapatmunka.”

Indoklas: A tavoktatasi képességfejlesztés emberi eréforrasfejlesztési tertilete kihiva-
sokkal terhelt, mivel mind a keretrendszerfenntartas és iizemeltetés, mind a tananyagfejlesztés
teriiletén hianyoznak a megfeleld képzettségekkel, valamint gyakorlati tapasztalattal rendel-
kez6 személyek. Ad-hoc tanfolyamok tervezettek, de azok nem képezik egy rendszerszintii ké-
pességfejlesztési terv szerves részEt irott és dontéshozok altal jovahagyott formaban. Hagyo-
manyosan értelmezett mentor struktira és eljarasi rend nem alakult ki vélhetden a képzett és

tapasztalt szakért6i garda hianyaban.

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 2.: Mennyire érett a leheté legjobb munka-
er6 kinevelésének szemlélete?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Habar van ismert, hatékony munkaeré a szervezeten
beliil, akik szdmara biztositanak kiilon képzéseket, nincsen hivatalos elismerés.”

Indoklas: A szakteriileten feladatot végrehajt6 dllomany a hatékony munkavégzéséhez
sziikséges elméleti és gyakorlati képzéseket ilitemezve, esetenként idOben elcstisztatva meg-
kapja, azonban a tanfolyami elismerések, végzettségek nem képezik a személyligyi menedzs-
ment rendszer kompetenciamoduljanak relevans részét, azok beosztas ellatasanak egyfajta kri-
tériumaként nem jelennek meg. Mivel a képességkialakitas viszonylag a folyamat elején jar a
hagyomanyosan értelmezett tehetségmenedzsmentnek mind szakmai, mind vezetoi téren még

nincs relevancidja, vagy kialakult eljarasrend;je.

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 3.: Mennyire kivetkezetesek a mentoralasi
és coaching programok iranyelvei?
Ertékelés: 0. szint (0. szint — 2. szint) ,,Az informalis és formalis tanulas keresésére iranyuld
folyamatok helyi szinten adottak. Van némi mentoralés €és coaching, de nem szervezetileg ira-
nyitottan. Elsésorban egyéni torekvések.”
Indoklas: A feladatot ellato kollégak hatékonysagét elsésorban a pozitiv hozzaallas és
motivacio fliti, valamint az, hogy mindenki igyekszik fejleszteni 6nmagat formalis, vagy infor-
malis keretek kozott, akar egymdas tdmogatasaval, amely értelmezhetd egyfajta mentoralasi,

vagy coaching folyamatként. Az értékelést egyértelmiivé teszi a tény, hogy ezek a folyamatok
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onszervezdddek €s nem egy szisztematikusan kialakitott rendszer, vagy folyamat strukturalt

részei.

e kulcsfontossagli folyamatteriilet (KPA) - 4.: Létezik olyan standardizalt folyamat-
rendszer, amely visszacsatolasokat kap az egyes oktatasi és képzési eseményekrol?
Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,Szakérték vitatjak meg a képzési kovetelményeket,
melyek vezet6i feliilvizsgalatbol szdrmazo, szabalyozottan meghatarozott folyamaton alapul-
nak.”

Indoklas: A tavoktatas intézményesiilt képességét megtestesitd két szervezet - NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai Vizsgakozpont, valamint az MH Haderémo-
dernizécios és Transzformécios Parancsnoksag, Digitalis Tudastar — rendelkezik alloméanytab-
laval, valamint az egyes poziciokhoz, beosztasokhoz kapcsolddo kritériumrendszerrel, kompe-
tenciatérképpel, amelyek nem elsdsorban képességfejlesztési irdnyuak. A beosztasokhoz eldirt
kovetelmények szamos esetben tul rugalmasak, tovabba nem tartalmazzak a specialis, példaul
tavoktatds modszertani, keretrendszer vagy editor programok képzési kovetelményeit. Az ok,
ami miatt az értékelés magasabb irdnyba mutat az, hogy a képzési sziikséglet meghatarozasanak
folyamatrendszere viszonylag kiforrott a haderd emberi er6forras menedzsment rendszerében,
csak a megfeleld inputokra van sziikség, hogy a képességfejlesztéshez biztositott beosztasok

megfeleld kompetenciarendszere kialakitasra kertiljon.

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 5.: Tudasmenedzsment - Léteznek elterjedt
iranyelvek és gyakorlatok az informacio megosztasara?
Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az informacio kezelési koncepciokat a részlegek kozott
megfelelden alkalmazzak és elfogadjak”.

Indoklas: Az informéci6 a szervezet miikodési folyamatainak fenntartasdhoz rendelke-
zésre all, s6t esetenként annak kozpontilag eldirt kezelése tobblet biirokratikus terhet 16 a fel-
adatot végrehajto allomanyra. A haderében egyszerre alkalmazunk t6bb informécio kezeld és
elosztd rendszert, mint feladat-tervezé modul, Informacié Menedzsment Rendszer (IMR) ¢és
TASKER rendszer, Elektronikus Informéaciokezelé Rendszer (EIR) stb., amelyekkel parhuza-
mosan szdmos helyen a hagyomanyos analitikus nyilvantarto rendszer is egyfajta tartalék rend-
szerként tovabbra is alkalmazott. A 3. szintii értékelést — hatékonyan alkalmazott tudasme-
nedzsment koncepcid - azért nem gondolom elértnek tekinteni, mert ezek a rendszerek tobb

esetben jelentds duplikaciokat hordoznak magukban, amelyek a rendszer funkciok atgondolt
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Osszevonasaval, az informacidohoz vald hozzaférés megfeleld szintezésével és felprogramoza-
saval egy teljes szervezeti folyamatokat informécié menedzsment program keretében §sszevon-

hatok lennének.

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 6.: Egyiittmiikodés eszkozei - Léteznek-e
olyan iranyelvek, amelyek lehetové teszik a részlegek kozotti tudasmegosztast az
egész szervezetre kiterjedéen?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) Az emaileket és a dokumentumokat egy kozos feliileten
taroljak és hozzaférhetdvé teszik (pl. ShareDrive).

Indoklas: A szervezeti levelezés az MH Intranet hal6zatan keresztiil MS Outlook app-
likacidban folyik, a kiilonb6z6 szervezeti elemeknek helyiik €s szerepiik szerint van hozzaférési
jogosultsaguk a k6zos meghajtok tarteriileteihez. Egyes szervezeti elemek kozott alkalmazott a

SharePoint-os 0sszekottetés, azonban ennek rendszerszintii alkalmazasa még nem terjedt el.

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 7.: Tanulasi eréforrasok - Léteznek szerve-
zeti iranyelvek az ismeret-elsajatitas standardizalasara?
Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az informacio-minéség (Information Quality - IQ) fiigg
a szerzOk, miiszaki programozé-elemzok, adatbazis-elemzok, tervezok és programozok szak-
értelmétdl”.

Indoklas: A szervezet miikodési folyamatai sztenderdek alapjan kertilt 6sszeallitasra, a
folyamatok tartalmi elemeinek minds€gi mutatoi — az informacié mindsége példaul - jelentds
mértékben az allomany szakmai felkésziiltségétdl és motivacids allapotatol fligg. A hadiszféra-
ban is alkalmazottak egyes megerdsitd, validacios eljarasok (CREVAL, TACEVAL, SOFE-
VAL), amelyek ismert minéségbiztositasi rendszerekbdl gyokereznek. Altalanossagban azon-
ban elmondhatd, hogy az informacidé minden egyes elemére vonatkoz6 mindségbiztositasi elja-

rasrend nem terjedt el a szervezeten beliil.

e kulcsfontossagli folyamatteriilet (KPA) - 8.: Oktatasi mindségbiztositas - Milyen a
kormanyzati iranyelvek és folyamatok érettségi szintje a verifikacio, validacio és
akkreditacio terén?

Ertékelés: 2. szint (0. szint — 2. szint) ,,A helyi tevékenységeknek elsddleges jogosultsaga van
némi szervezeti feliigyelet mellett.”
Indoklas: Ha a tavoktatasi rendszerek mitkodési szintjére vonatkoztatjuk a vizsgalatot

elmondhat6, hogy eldljaro altal kijelolt szakmai szakértd (SME) feliigyelete mellett és tanacsai
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alapjan torténik a tananyagfejlesztés. A folyamat azonban nem strukturalt és szabalyozott fej-
lesztési direktivak alapjan, illetve nem felel meg egyetlen altalunk ismert tavoktatédsi tananyag-
fejlesztési eljarasnak sem (ADDIE modell, NATO system approach to training — NATO SAT),

azok lépéseit €s tartalmat a tananyagfejlesztd allomany nem ismeri.

Analysis - elemzés

\

hidnyossag b
Oktatési & Pl
éprisi definialt és

o N7 . alkalmazott
igeny Development - fejlesztés 4.
b e

képzési

48. dabra: Az oktatas és képzésfejlesztés NATO modellje (ADDIE modell)

Forras: Sajat abra

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 9.: Valtozaskezelés - Milyen a valtozaskeze-
lés rendszerének érettségi szintje a miiveleti sziikségletekhez képest?
Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,Lokalis iranyitas tapasztalhaté az eljarasvaltozasok
tertiletén.”

Indoklas: Habar az anyaszervezet - MH Haderémodernizacios és Transzformacios Pa-
rancsnoksag (MH HTP) — miikddteti a hadmiiveleti szintli tapasztalatfeldolgozas rendszerét a
tananyagfejlesztéssel kapcsolatosan rekordok nem sziilettek, amelyek barmilyen kapcsolatban
lennének a haderd képzési- vagy miiveleti sziikségleteivel. S6t, a folyamatban 1évé Honvédelmi
¢s Haderodfejlesztési Programhoz sem kapcsolodik részletes, a beérkez6 eszkdzrendszerekhez
kapcsolddo, priorizalt digitalis tartalomfejlesztési program, vagy terv, a munka adott eldljaroi

feladatszabas alapjan torténik, mell6zve barminemi tervezési folyamatot.

e kulcsfontossagt folyamatteriilet (KPA) - 10.: Szabvanyok - Milyen szabvanyokat ko-
vetnek a szervezeten beliil? (ABED akkreditacio, ISO szabvanyok, 6sigma).
Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,A helyi tevékenységek az anyaszervezetiik altal meg-

kovetelt szabvanyokat kovetik.”

Indoklas: A szervezetnél foly6 {6 tevékenység — digitalis tananyagtartalom fejlesztése —
szabvany szerinti elismerésére, akkreditaciojara tobbek kozott megfeleld mindségbiztositasi el-
jarasrend hianyaban még nem keriilt sor. A tevékenység altalanossagban kdvet a tananyagfej-

lesztés terén bevett gyakorlatokat, elveket €s eljarasokat. A tartalomfejlesztéshez szakmailag
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hiteles és lektoralt dokumentaciot hasznalnak fel, a végtermék tesztelése hiteles szakértdk be-

vonasaval torténik.

Human infrastruktira dimenzi6 atfogo értékelése
Humén infrastruktura fejlettségének értékelése: 1.3 — iranyitott (Folyamatok projektek-

hez igazitottak, a rendszer tobbnyire reaktiv jellemzdkkel bir)
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49. abra: Human eroforras dimenzio értékelése

Forras: Sajat abra

4.5.2 Javaslatok a human infrastruktura teriiletének fejlesztéséhez:

Kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA)

KPA 1. ‘ Oktatas és képzés, munkaerdfejlesztés

e A rendelkezésre all6 huméneréforrast a tavoktatasi képesség harmas feltételrend-
szere (miikodOképes és szolgaltatasra kész keretrendszer, felhasznaldsra kész tan-
anyag rendszerek, tanfolyam ¢és kurzusmenedzsment €s Helpdesk szolgaltatasokat
biztositdé szakallomany) mentén sziikséges csoportositani informatikai és keret-
rendszer timogato, tananyagfejleszté és kidolgoz6, valamint tanfolyam me-
nedzsment alosztalyokba;

e Az allomanytablaban régzitett beosztasokhoz kapcsolédoan Humaneréforras fej-
lesztési terv (1 — 3 év) kidolgozasa javasolt, amelyben 1-3 éves idéintervallumban
az allomany teljes képességfejlesztéséhez sziikséges tanfolyamrendszerti képzések
betervezésre keriilnek. A tervezési folyamatba itt javasolt az éritett allomanyt is be-
vonni, mivel annak pozitiv hatasa lehet a munkahelyi motivaciora és produktivitasra;

e Bels6 mentorprogram a teljes miiveleti képesség elérését kovetden indithatd a szer-

vezetbe belépd 11j szakallomany beillesztése céljabol,
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KPA 2. ‘ Kivaloésag fejlesztési programok

e Azon szervezetek vonatkozdsdban, ahol a képességfejlesztés realizalodik az allo-
manytablakban rogzitett beosztasokhoz javasolt a teljes kompetenciarendszer Ki-
dolgozasa ¢és a hatékony munkavégzéshez sziikséges tanfolyami végzettségek meg-
hatarozasa.

e Mivel korabban ilyen specidlis tanfolyami igényti (tdvoktatds modszertani tervezo,
tdvoktatasi tananyagfejlesztd, mobilapplikacid tervezd stb., tobbdimenzids grafikus
stb.) beosztasok nem voltak haderd strukturajaban, a kiils6 €s belsd képzési, valamint
tehetség, kivalosagfejlesztési folyamatok kidolgozasa szintén kiemelt fontosagu

feladat;

KPA 3. |Mentoralas és coaching

e A tavoktatdsi képességfejlesztésnek jelenleg nincs szakmailag megalapozott MH-n
beliili kultarja és eljarasrendje. Javasolt kiilsé szervezet bevondsa mentoralasi-, il-
letve a bevalt eljarasok atvétele €s integracidja céljabol, atfogo szervezeti szinten és
a szakbeosztasok szintjén egyarant. (hazai mentorszervezetként felkérhetd a Nemzeti
Ko6zszolgalati Egyetem részérél az Apertus Kft., amely az Allamtudomanyi Kar tav-
oktatasi projektjeit menedzseli, nemzetkdzi oldalrol pedig a NATO Oktatasi és
Egyéni Kiképzési munkacsoport);

KPA 4. |Képzési sziikségletek azonositasa

e A beosztasokhoz tartozo6 teljes kompetenciarendszer rendelkezésre allasat kovetden
tisztazhato az allomany aktualis tudas és képességszintje, valamint a teljes miiveleti
képességhez tartoz6 szintek kozotti eltérés. A képesség eltérés elemzésébdl szarmazd
informacio alapjan végrehajthatd a képzési sziikségletek beazonositdsa, valamint a
fentnevezett Humaneroéforras fejlesztési terv (1 — 3 év) kidolgozasa.

e A technoldgiai fejlodés, i) megoldasok piacra keriilése megkdveteli a beosztasokhoz
kapcsolodo kompetenciacsomagok idészakos feliilvizsgalatat. A feliilvizsgalatokbol
szarmaz6 adatok egyiittesen sziikséges, hogy formaljadk a szervezet jovobeni belsd

képzési rendszerét.

KPA 5. | Tudasmenedzsment

e Amennyiben lehetséges a szervezetileg alkalmazott informacidémenedzsment rend-
szerek hatékonysaganak novelésével, a biirokratikus terhek csokkentésével (dup-
likaciok kikiiszobolésével) javithatok az alkalmazott szervezeti informacié megosz-

tasi eljarasok;
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e Az MH HTP Digitéalis Tudéstar alaprendeltetési feladata a haderd tudasbazisdnak
rendszerezése és megdrzése, valamint Uj oktatast-képzést szolgald elektronikus tar-
talmak fejlesztése. A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program volumenét, valamint
az 1j elektronikus tananyagtartartalmakra vonatkozé igény szintjét vizsgalva, az ta-
pasztalhat6, hogy az igények kielégitése joval nagyobb human eréforras, valamint
informatikai és infokommunikacios technolégiai eszkézpark biztositasat igényli;

e Magyar Honvédség Kozponti Tapasztalatfeldolgozo Adatbazisa (KTAb) tavoktatas
(1db), ADL (1db), e-Learning (0db) témakordkben elenyészé rekordot tartalmaz, a
rekordok tartalma pedig nem oktatds-képzés modszertani, vagy elektronikus tan-
anyagfejlesztési témakorokre fokuszal. A tavoktatasi képességfejlesztés problé-
mainak, javité folyamatainak, valamint bevalt gyakorlatainak megjelenitése a
rekordok k6zott mindenképp fontos a szervezeti tudas megdrzése és késobbi felhasz-

nalasa céljabol;

KPA 6. |Vallalkozas egylittmiikdés eszkdzei

e Az egylittmiikodés rendelkezésre allo eszkozei jelenleg is biztositjdk a munkafolya-
matok hatékony végrehajtasat.

e SharePoint alapu tudasatviteli, tudasmenedzsment rendszer alkalmazésa és kiterjesz-
tése a szervezet teljes egésze munkafolyamataira még tovabb ndvelné a miikodés

hatékonysagat;

KPA 7. | Tanulasi er6forrasok

e Az informaciokezelés és 1étrehozas mindségi mutatdi vonatkozasadban széleskoriien
ismert, tudatosan bevezetett, un. ,,informacidé mindség (Information Quality - 1Q)”
rendszer nincs. A tevékenység soran alkalmazott terminologiak rogzitettek (Hadtu-
domanyi lexikon stb.) és az oktatds-képzés soran széleskoriien és tudatosan alkalma-
zottak, azonban tradiciondlisan a mindségbiztositas témakore keretében értelmezett
auditalo, hitelesitd, mindsitd rendszer nincs kiépiilve.

e Civil mintdk alapjan javasolt egy informacido mindségi (Information Quality - 1Q)”

rendszer kialakitasa.

KPA 8. |Mindségbiztositas

e Mivel a képességfejlesztés 1étrehozédsa a haderdn beliil kezdeti fazisban van, mind-
ségbiztositasi rendszer kiépitése eddig még nem valosult meg. A NATO /EU és/vagy
civil mindségbiztositasi iranyelvek (ISO) alkalmazasa azt kovetden kezdheté meg,

amint a szervezeti feltoltés miikodési szintre megvalosul €s a miikddési iranyelvek,
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eljarasok - kiilfoldi és hazai mintak alapjan (NATO SAT, ADDIE modell stb.) - ki-
alakitasra keriiltek;
e Mindségbiztositasi folyamatok megfelel6 megalapozasa, a jovobeni audit megfeleld

elokészitése érdekében javasolt egy f6 mindségbiztositasi pozicio 1étrehozésa;

KPA 9. |Valtozasmenedzsment
e Elsddlegesen fejlesztési iranyként a meglévd és kialakitando tavoktatasi képességet

a hader6 jovobeni fejlesztési irdnyaihoz sziikséges hangolni (milyen technikai esz-
kozrendszer vonatkozasaban, milyen szervezeti egység részére, milyen eljarasok ba-
zisan szlikséges tananyagot fejleszteni), hisz 2030-ig a haderdkép az alapvetd iranyo-
kat meghatdrozza;

e Tovabbi fontos tervezési valtozo a haderd generacios megoszlasanak valtozasa, hisz
az X generaci6 kivalasaval, valamint a Z és A generaciok bedramlédséaval 0j oktatési-
képzési szemléletet sziikséges alkalmazni;

e Mindezeknek természetesen a haderd tapasztalatfeldolgozo rendszerében (KTAD)
rogzitett formaban meg kell jelennie, hisz a tapasztalatokat, javitdo folyamatokat és
bevalt gyakorlatokat kozelebb szilikséges hozni a kialakitandd tavoktatasi képesség-

fejlesztéshez;

KPA 10. |Szabvanyok
o A képességfejlesztés jelenleg azon fokan allunk, ahol egyfajta irdnymutatast ad a

NATO képességfejlesztési irany (NATO STANAG 2591 — SCORM — CMIS5/xAPI),

azonban a haderd kiilon utas hazai civil fejlesztési iranyaval (SkillToolKitLive!) a
képességfejlesztés az interoperabilitastol eltavolodni latszik. Mindenképp javasolt a
NATO iranyelvek alkalmazasa egyfajta alapvetd szabvanyként, mivel a haderd egyes
felajanlott elemei NATO elismerése, validalasa, (NATO CREVAL, TACEVAL, SO-
FEVAL) érintheti az oktatas és képzés eme szegmensét is;

e A NATO BI-SC 75-005 IT&ED kiadvanyaban megfogalmazott fejlesztési javaslatok
alkalmazésa egyértelmil irdny lehet a szovetségesi mindségbiztositasi rendszer ira-

nyaba, amely a tananyagok szabvanyositasaban is természetszeriileg megjelenik.

4.5.3 Tervezeési folyamatok értékelése
e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 1.: Tanulasi iranyelvek — Léteznek-e olyan
iranyelvek, melyek a szervezeti jovoképet titkrozo egyéni oktatast és képzést ira-

nyitjak a szervezeten beliil?
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Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az iranyelv korlatozott és szorvanyos a tanulasi tevé-
kenységek korében.”

Indoklas: A tavoktatasi képesség egyes részelemeivel rendelkezd katonai szervezetek
vonatkozasaban, csak az MH HTP Digitélis Tudéstar rendelkezik szervezeti allomanytablaval,
illetve szaktevékenységet végzd allomannyal. Az dlloméany beosztasaihoz tartozé alaprendelte-
tési feladatok vonatkozasaban rovid-kozép tava képzési-, vagy humén eréforras fejlesztési terv
nem ismert, az allomany képzését vezetdi elképzelés és dontés alapjan valositjak meg, a ren-
delkezésre allo koltségvetési erdforraskeretek fliggvényében. Van tehat egyfajta elljaroi kon-
cepcid — alapvetden nem irott és jovahagyott formaban — amely mentén az allomany képzése

megvalosul.

e kulcsfontossagli folyamatteriilet (KPA) - 2.: Tanulasi kultira - Milyen a szervezet
oktatasi és képzési gyakorlatainak érettségi szintje?
Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,Tanulési technikékat alkalmaznak. Szamos képzési
tevékenység kotelezd, és inkabb a szervezet szempontjabol, mintsem a tanuldk sziikségleteit
értelmezik azokat.”

Indoklas: Mivel a képességfejlesztés igen kezdeti fazisban van, nincs kialakult tanulasi
kultara. A képzési koncepcio szamos esetben tavoktatasi platform (és ezzel egyidejlileg az azt
foleg tananyagfejlesztésre fokuszalo, amely megkdzelités kevésbé szolgalja az 6nalld képes-
ségfejlesztés hatékonysagat. A tanulési kultara kialakitdsdhoz mindenképp sziikséges a miiko-
dési eljarasrendek kidolgozasa, valamint arra épiilve a tavoktatasi oktatasi-képzési szolgaltatas
harmas feltételrendszerének (keretrendszer szolgaltatas — tananyagfejlesztés — kurzusmenedzs-
ment és helpdesk szolgaltatas) megfelelden differencialtan képezni a szakalloméanyt. Hagyo-
manyosan értelmezett tanulasi kultara akkor valik értelmezhetéveé jelen képességfejlesztés vo-
natkozasaban, ha a képességfejlesztés eléri a kezdeti képességét — mindharom dimenzioban ké-
pes mindségi szolgaltatast nyljtani — valamint megteremthetdvé valik a rendszerbe belépd 1)
kollégéak részére a fix (beosztashoz kapcsolddo) és keresztképzés lehetdsége, amelyhez egy ta-

pasztalat alapi mentorprogram kapcsolodik.

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 3.: Tanulasi kornyezet - Milyen mértékben
vannak jelen a tanulashoz hasznalt eréforrasok az osszes lehetséges tanulasi kor-
nyezetben? Adottak-e programok és mérési rendszerek, melyek bemutatjak a kii-

16nb6z06 tanulasi dimenziokat és azok mitkodési jellemzoit?
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Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,A tanulasi eréforrasok egy meghatarozott fizikai kor-
nyezetre fokuszalnak. A tanul6i hozzaférés ipari modelleken alapul, els6dlegesen eldzetes is-
meretszintfelmérésen. A reaktiv médositasok képzés kozbeni teljesitményen alapulnak.”
Indoklas: Ahogy el6z6 esetben még nem volt értelmezhetd a kiforrott tanulasi kultara
megléte, gy szintén hianyként jelentkezik a képességfejlesztés vonatkozasaban a tanulasi kor-
nyezet alacsony fejlettségi foka. frott és jovahagyott képzési koncepcié hianyéban csak az ak-
tudlisan alkalmazott képzések értékelése végezhetd el, amely erdsen tavoktatasi platform
megfeleld irdnyultsdgu. A keretrendszert miikodtetd Skilldict Kft. hat fazisu oktatasi-képzési
szolgaltatast (LMS admin képzés — szoftver lizemelteté — kezdd tananyagszerkesztd — halado
tananyagszerkesztd — digitalis tartalomszerkesztd/on-the-job) kinal, foként 1-10 napos képzé-
sek keretében, hagyomanyos és némi vegyes képzési formaban. Barmely més oktatasi-képzési
forma — hazai posztgradualis (Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem, Pannon Egyetem stb.),
vagy kiilfoldi tanfolyam rendszerti képzés (NATO School Oberammergau) keretében - alkal-

mazasa jelenleg csak elméleti szinten képezi a képességfejlesztési irdnyelvek részét.

e kulcsfontossagt folyamatteriilet (KPA) - 4.: Pedagégia — Andragégia — Heutolégia -
Lehetové teszi a szervezet a mozgas szabadsagat a tanulasi kontinuumban?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,A tanulasi tapasztalatok magukba foglalnak némi ve-
gyes tanulési stratégiat, de a szervezet altal litemezettek. Az iranyelv lehetdségeket teremt mas

tanulési rendszerek szamara.”

Indoklas: A képzési lehetOségek természetesen figyelembe veszik a felndttképzési
iranyelveket, hisz a képzések jelentds részére munka mellett, vagy annak keretében keriil sor.
Azonban a képzési, és ezzel egyiitt a tanulési folyamatok meglehetdsen kotottek, tervezésiikbol
adddoan linearis folyamatban valosulnak meg, ahol a folyamatok tanulé kezdeményezésére tor-
téno elagaztatasara csak rendkiviil kicsi lehetdség/hajlandosag van. Tanulési rendszerek kozotti
atjarhatosagrol nem beszélhetiink jelen esetben, hisz a képzési koncepcid alapvetden egy okta-

tasi-képzési megoldasra épiil.

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 5.: Uzleti szabalyok - Léteznek olyan irany-
elvek, melyek a szervezeti célokat atiiltetik oktatasi és képzési helyi gyakorla-
tokba?

Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az iranyelv korlatozott, j61 értelmezett. A leggyakrab-

ban beszerzett tételekhez adottak a szabvanyok.”
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Indoklés: A szervezeti célok a tavoktatasi képességfejlesztés vonatkozasaban adottak és
részét képezik a jovahagyott agazati/funkcionalis stratégidk szovegezésének: ,,A Magyar Hon-
védség allomanyéanak felkészitésében mar rovid tavon nélkiilozhetetlen a tdvoktatas képessége,
amelyet nemcsak a tervezetten novekvd bearamlas, hanem az iitemesen érkezd haditechnikai
eszkozok is sziikségessé tesznek. A tdvoktatasi rendszernek nemcsak a honvédek, hanem a
tisztjeloltek, és adott esetben a honvéd kadétok képzését is sziikséges tamogatnia. (...) Ki kell
alakitani egy olyan tavfelkészitési rendszert, amelynek atfogd célja tdimogatni a védelmi képes-
ség fenntartasat, tovabba a honvédelmi felkészitést egy egységes ¢€s széles korben elérhetd
komplex, nemzetbiztonsagi szempontokat is figyelembe venni képes feliileten keresztiil. A fe-
lilletnek modern multimédias tartalmakkal, online/offline szolgaltatasokkal kell biztositania az

egyéni tanulast és a vizsgaztatast is.”®*

A stratégiai irinymutatas tehat adott, azonban jelen pillanatban vitak és vizsgalatok tar-
gyat képezi az, hogy a meghatarozott kovetelményeknek mely keretrendszer felel meg a legin-
kabb, a NATO ¢és szovetségesei altal is alkalmazott nagyfoku interoperabilitast biztositoé ILIAS
keretrendszer, vagy a hazai start-up fejlesztés SkillToolKitLive!.

Az agazati/funkciondlis stratégiak a célok meghatarozasa mellett egyértelmi iranyokat
jelolnek a tavoktatasi rendszer képességosszetevdi vonatkozasaban is:

»A tavtelkészitési rendszer kialakitasanak alap kovetelményei:

* alegmodernebb e-Learning infrastrukturalis kornyezetben, egységes platformon
érheto el;

» atananyagok mindségiikben és megjelenésiikben egységesek;

» az elérhetd tananyagok folyamatosan frissitettek és aktualisak;

* ateljes HM-MH aktiv és tartalékos allomanya szdmdara konnyen elérhetd;

* amindsitett tananyagokat a standard koriilményeknek megfeleléen oktassak.”

8 Honvédelmi Minisztérium Honvédelmi nevelési és oktatasi keretstratégia 2023 — 2031
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Rendszerfejleszeés ideje: 2013/2017.
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LMS: Learning Management System / Tavoktatasi keretrendszer

TCAM: Identity — Credential - Access Management (Azonositds — Eredmények — Hozzaférés
LRS: Learning Record System / Tanulasi adatokat nyilvantarto rendszer

AD: Analytics Dashboard / Tanulisi analitikik vezérlése

50. abra: MH ILIAS tavoktatasi keretrendszere
Forrds: Jelentés MH dltal alkalmazott tdvoktatdsi keretrendszerekrdl (HM SPHAT jelentés
2023.09.12.)

A stratégiai iranymutatas atiiltetése oktatasi €s képzési célokka, valamint helyi oktatasi
-képzési gyakorlatok kialakitasa tehat mindezidaig nem valosult meg, ahhoz elengedhetetlen a

dontés a képzési platformok vonatkozasaban.

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 6.: Oktatastervezés - Léteznek el6irt folya-
matok oktatasi tapasztalatok létrehozasara a biztositott tanulasi kornyezeteken
beliil?

Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az irdnyelv tudasszintii célkitiizésekre helyez hang-
stlyt. Nagy hangsuly van a tartalom prezentalasan, kis hangstly esik a kontextusra. Egyszerii
példéak hasznalata jellemz6: "mutasd meg nekem" prezentaciok. Nincs vagy nagyon korlatozott
a gyakorlati tevékenységek mennyisége. Nincs visszajelzés vagy egyszerli helyes/helytelen
visszajelzés 1étezik.”

Indoklas: Ha a jelenleg alkalmazott (ILIAS keretrendszer) és bevezetésre tervezett
(SkillToolKitLive!) tdvoktatasi keretrendszereket egyfajta fejlettebb tanulasi 6koszisztémaként
értelmezziik, amelyekben valamely rendezd elv mentén oktatas és képzéstervezés folyik, akkor
elmondhat6, hogy a tananyagfejlesztés projektalapu, tehat egy konkrét képzési hianyossag

megoldasara fokuszal, amelyben a tudasatadas linearis tanulasi folyamatra épiil. Elfogadott és
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bevalt gyakorlatként értelmezik a meglévo szolgalati konyvek, szabalyzatok szoveghtli ateme-
1ését a digitalis kornyezetbe, amelyet médiaelemekkel egészitenek ki a szemléltetés érdekében.

Hianyzik viszont a rendszerben gondolkodas és a tanulasi folyamatok vizualizalasanak ké-
pessége, valamint az oktatasi-képzési profil alapu szemléletmdd, amelyben egy adott standar-
dizéalhat6 profil (pld. hadmiiveleti torzstiszt) képességosszetevoi (doktrina - harcszabalyzat is-
meret, miivelet tervezési és vezetési ismeretek, NATO szimbdolumok alkalmazasa stb.) vonat-
kozasdban egymasra épiild és egymast kiegészitd, a linearis tanulasi karakterisztikatol sziikség
esetén eltérd, elagaztathato tanulasi folyamatot alkalmazunk a képzési célkitlizések elérése ér-

dekében.

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 7.: Tanterv megtervezése - Léteznek eldirt
folyamatok a szervezeti kiildetéssel kapcsolatos oktatasi témak meghatarozasara
és sorrendbe allitasara?

Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,A tanterv-tervezési iranyelvek és folyamatok a formalis
tanulasra fokuszéalnak (tantermi, vagy kiosztott), és reaktiv kapcsolatban allnak miikodésbeli
valtozasokkal.”

Indoklas: Ahogy azt az oktatastervezésnél részleteztem, a tavoktatasi képesség jellege
jelenleg ,,tananyagfejlesztés projektalapu, tehat egy konkrét képzési hidnyossag megoldasara
fokuszal, amelyben a tuddsatadas linearis tanulasi folyamatra épiil”. Szinte minden jelenleg
rendelkezésre 4ll6 tananyag esetében elmondhato, hogy azok fejlesztési folyamata nem kdvette
le a civil tananyagfejlesztés (ADDIE modell), vagy a NATO képzéstervezési (Systems
Approach to Training) ismert €s bevalt gyakorlatként alkalmazott 1épéseit.

Nem tortént meg tobbek kozott a képzési hidnyossag elemzése, a tanulési célkitiizések
kompetencia/képesség alapti meghatarozasa, vagy a tanulasi célkozonség tanulasi jellemzdinek
vizsgalata sem, igy nem beszélhetiink jelen esetben modszertani elvek mentén felépitett tanter-
vekrdl sem. A lefejlesztett és alkalmazasba vett tananyagok vonatkozasédban tovabba nem ala-
kult ki formalis folyamat sem a tanulési folyamatokbdl szdrmaz6 tanulési analitikak feldolgo-
zasara, sem az alkalmazoi tapasztalatok feldolgozasara és visszaforgatasara a tananyag frissité-
sére, modszertani jellemzdinek, jellegének mddositasara vonatkozdan, igy hatékony visszacsa-

tolési folyamatrol, miiveleti igényekhez valé alkalmazkodasrol sem beszélhetiink.

o kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 8.: Felmérés tervezés - Mennyire atfogo a
tanulas integracidja és minden tanuloi tapasztalatot figyelembe vesz? Mérés csak

formalis kornyezetben zajlik vagy a szervezeten beliill mindenhol?
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Ertékelés: 1. szint (0. szint —4. szint) ,, Leird (deskriptiv) tanulasi analitika: statisztikai adatokat
nyujt (pl. az érdemjegyek atlagat egy adott tanfolyamon), de tovabbi elemzés sziikséges ahhoz,
hogy a tanuldsra érdemi ralatast kapjunk.”

Indoklas: A rendelkezésre 4ll6 tananyagokba épitett, tanuldsi folyamatok soran elsajati-
tott tudas felmérését szolgald szummativ tesztek alapvetéen szamstatisztikai alaptak, ahol a
tesztrendszerek foként 50-75% kozott hatarozzak meg a tudaselsajatitas megfeleld szintjét, il-
letve nagyon ritka esetben megvizsgaljak a tanulasi folyamat iddtartamat is.

A jelenlegi elgondolasok a tanuldsi analitikak joval mélyebb szinti elemzését vetitik
elére a jovo tananyagaira vonatkozdan, amely folyamatok soran nem csupéan az ismeret elsaja-
titds mérésére, hanem az alkalmazott oktatasi-képzési modszerek hatékonysagara, a hallgatoi
elégedettségre, a motivacio fenttartasara €s az ismeretbeépiilés szintjére fokuszalnak a vizsga-
latok mesterséges intelligencia alapu, magasan fejlett algoritmusok alkalmazasaval. Ahogy a
fejlett tanulasi analitikak vizsgélatara, ugy azok tananyagfejlesztési fejlesztés folyamatokba
val6 beépitésére vonatkozd, kiforrott és jovahagyott koncepcid nincs jelenleg.

Tervezés dimenzié atfogo értékelése

Tervezés fejlettségének értékelése: 0.75 — Kezdeti (Folyamatok kiszamithatat-

lanok, gyengén irdnyitottak, a rendszer reaktiv jellemzokkel bir)

Tervezés

Kulcsfontossagna folvamatteriilet (KPA) /
értékelési szintek

Level 0
Initial -
Kezdeti
Level 1:
Managed -
Iranyitott
Level 2:
Defined -
Meghatarozot
Level 3:
Quantitative -
Level 4:

Optimized -
Optimalizalt

Kvantitativ

KPA 1. |Tanulasi iranvelvek

KPA 2. |Tanulisi kultira

KPA 3. (Tanulisi kirnyezet

KPA 4. |Pedagogia — Andragégia — Heutologia
KPA 5. |Uzleti szabalyok

KPA 6. |Oktatastervezés

KPA 7. |Tanterv megtervezése

KPA 8. |Ertékelés tervezés

Atlagérték: 0,75

51. abra: Tervezési dimenzio értékelése

Forras: Sajat abra
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4.5.4 Javaslatok a tervezés teriiletének fejlesztéséhez:

Kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA)

KPA 1. |Tanulasi iranyelvek

e Javasolt egy részletes human eréforras fejlesztési (oktatasi-képzési) terv kidolgo-
zasa 1+2-5 év vonatkozasaban, ahol a tavoktatasi oktatasi-képzési szolgaltatas har-
mas feltételrendszerének (keretrendszer szolgaltatas — tananyagfejlesztés — kurzusme-
nedzsment és helpdesk szolgaltatas) megfelelden differencialtan keriil betervezésre a

szakallomany képzése;

KPA 2. |Tanulasi kultira
e Javasolt egy széleskorii szakmai — hazai/nemzetkozi, civil/katonai — mentorprog-

ram létrehozésa, amellyel javithatd/hatékonnya tehetd a szervezetbe belépok integra-
cioja, valamint a szakmai elomeneteli rendszer tapasztalaton és eredményeken nyugvo

kialakulasa;

KPA 3. |Tanulési kdrnyezet
e Javasolt az oktatis és képzés lehetdségeinek Kiterjesztése a f6 képzési irany —

SkillToolKitLive! — mellett mas, az oktatas-képzés modszertanara, digitalis tananyag-
fejlesztésre, digitalis tartalom létrehozasara vonatkoz6 képzésekkel, amelyek vonat-
kozasaban részleges valasztasi lehetdség biztositott a szakallomany részére, ezzel no-

velve a szervezeti lojalitas, a motivacid szintjét;

KPA 4. |Pedagbégia — Andragdgia — Heutologia
e Javasolt az allomany bevonasa a tanulasi folyamatok szervezésébe, alapvetoen a

meglévo egyéni szakmai kompetencidkra épiilve. A human erdforras fejlesztési
tervben beosztashoz kapcsolddo feladatok elvégzéséhez sziikségszerlien elvégzendo
képzések mellett, javasolt teret engedni olyan kiegészitd képzési lehetdségeknek, ame-
lyek iranyultsaga egyezik a {6 tevékenységi korrel, de alapvetden az érintett szakmai
affinitasanak megfeleld. (Ilyen lehet példaul az az eset, ha tananyagszerkesztd a kote-
lez6 editor képzés mellett, kér lehetdséget egy médiaszerkesztd (Kép, vided, hang)
vagy kiterjesztett valosag alapu tartalom szerkesztéi tanfolyam elvégzésére, mivel

ezek a tananyagtartalmak magasabb szinvonalu kidolgozasahoz jarulhatnak hozza.)

KPA 5. |Uzleti szabalyok
e A jovahagyott funkciondlis-agazati stratégidkban megfogalmazottak alapjan javasolt

kidolgozni egy atfogd tavoktatasi koncepciot/stratégiat, ahol az érintettek korére
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(training audience) vonatkozoan megjelennek a tavlati célok, alkalmazandé modsze-
rek és a hasznalatra tervezett képzési platform;

e Javasolt tovabba a tdvoktatasi oktatdsi-képzési szolgaltatds harmas feltételrendszeré-
nek (keretrendszer szolgaltatas — tananyagfejlesztés — kurzusmenedzsment és helpdesk
szolgaltatas) megfelelden a fejlesztési iranyelvek és folyamatok helyi szabalyozo-
ban valé megjelenitése, példaul a civil ADDIE modell, vagy a NATO SAT modell
lépéseinek integracidja a tananyagfejlesztési folyamatra kidolgozott HAME-ban

(Hatalyos miiveleti eljaras).

KPA 6. ‘ Oktatastervezés

e Javasolt a haderdtervezési €s személyiigyi szakallomannyal egyiittmikodve kidol-
gozni a kompetencia csomagokon nyugvo, profil (kisalegység parancsnok, torzs-
tiszt, logisztikai szaktiszt stb.) alapt képzési rendszer elgondolasat, ahol a tavok-
tatasi tananyagok egymasra épiilve jarulnak hozza, és egészitik ki az elméleti jellegli
oktatast és képzést;

e Javasolt a jelenlegi linearis tanulasi folyamatra épiilé tananyagfejlesztési eljarast
atalakitani, ¢és egy, a tanulo aktualis képzettségi szintjéhez alkalmazkodd, elagaztat-
hato, részképzési lehetoségeket biztosité (tailored) képzési struktirat létrehozni
egy tanuldsi egységen (modulon) beliil. Ez lehet akar tobbes opcio6 a tanulasi platfor-

mok kozotti valtasi lehetdséggel is egy tanulasi folyamaton beliil.

KPA 7. |Tanterv megtervezése

e A tantervek létrehozasara a képzési sziikségletek elemzése, a tanuldsi célok meghata-
rozasa, a tanulasi célkozonség elemzése és a leghatékonyabb oktatasi-képzési eljaras
kivalasztasat kovetden keriilhet sor. Javasolt a civil ADDIE modell, vagy a NATO
SAT modell 1épéseinek pragmatikus kdvetése, mivel a nem megfeleléen végrehajtott
elemzés a tananyagfejlesztés késobbi szakaszaiban okozhat problémat, vagy okozhatja
azt is, hogy a kitlizott képzési célok elérését a lefejlesztett tananyag nem lesz képes

biztositani.

KPA 8. |Ertékelés tervezés

e A civil ADDIE modell vagy a NATO SAT modell egy-egy 1épést szentel a mérési
rendszerek megfeleld kidolgozasara, amellyel a képzési célkitlizések elérése hatéko-
nyan mérhetd. A mérési rendszerek modszertanilag helyes kidolgozasara a tan-
anyagfejlesztés soran kiemelt figyelmet javasolt szentelni, amelybe javasolt bevonni a

képzést megrendeld, vagy képzési hianyossdgot meghatarozo felet is.
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e Javasol kidolgozni a tavoktatasi tananyagok tanulisi analitikai felhasznalasara
vonatkozé koncepcidt, amely nem csupan az analitikédk adatainak gyiijtésére, elem-
zésére és hasznalatara fogalmaz meg irdanymutatasokat, hanem arra is, hogy az anali-
tikék atfogo elemzésébdl szarmazoé inputok a tananyafejlesztés egy-egy fazisaban ho-
gyan tdmogathatjak a fejlesztési 1€péseket €s folyamatokat.

e Javasolt megvizsgalni tovabba annak lehetdségét is, hogy az elemzési folyamatok mi-

lyen formaban tamogathatok mesterséges intelligencia alapu algoritmusokkal.

4.5.5 Elkotelezettség dimenzio értékelése
e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 1.: Jovokép - Rendelkezik a szervezet jovo-
képpel az oktatas és képzés terén?
Ertékelés: 2. szint (0. szint— 4. szint) ,,A szervezetnek megvan a sajat szabvanykészlete, amely
a szervezet kiildetését, jovoképét és céljat vezérli. Léteznek az oktatast és képzést lehetdveé tevod
beszamolasi és kommunikacios csatornak.”

Indoklas: Az agazati/funkcionalis stratégidk egyértelmil irdnyvonalakat, célkitlizéseket
hatdroznak meg a tavoktatasi képességfejlesztéssel kapcsolatosan, azonban az abbol levezetett
atfogo tavoktatasi koncepcidé még nem késziilt még el. A képesség szervezetei keretei (szerve-
zet, struktura. SZMSZ tervezet stb.) egyfajta elgondolds mentén megvaldsultak az MH HTP
Digitélis Tudéstarnal, azonban atgondolt és jovahagyott koncepcid nélkiil az nem képes teljes
funkcionalis képességét elérni.

Mivel az oktatas és képzésnek — a bevezetésre tervezett platform (SkillToolKitLive!)
inaktiv allapota miatt — még nincs kialakult rendszere, ezen esetben nem beszélhetiink aktiv
beszamolasi és kommunikacids csatornakrol. Az aktivan alkalmazott ILIAS keretrendszer vo-
natkozasaban a kurzusmenedzsment részét képezi, hogy az adott képzés adminisztratori felada-
tait ellatd szakallomany, a tanulési folyamat sordn folyamatosan figyelemmel kiséri a tanulasi
analitikak alakulasat, sziikség esetén tamogatja a tanulokat. A tanfolyamok zarasaként a rész-

letes analitikdk beemelésre keriilnek a humaneréforrasmenedzsment munkafolyamatokba.
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Agazati szintii tavoktatasi kornyezet kialakitasa az NKE
bazisan

CEL: Honvédelmi nevelést tamogato kérnyezet fejlesztése
[Kihivasok: | + Honvédelmi alapismeretek okostankényv
+ Képességhiany

+ Nincs egységes platform .
+ Kevés kidolgozott tananyag CEL: Katonai képzést, kiképzést tamogaté kornyezet fejlesztése

* egységes és atfogé rendszer kialakitasa (HM iranyitas)
« e-learning infrastrukturalis kérnyezet fejlesztése

« tavoktatasi tartalmak kialakitasa, fejlesztése kiemelten a tartalékos
haderére

« szoftveres kdrnyezet kialakitasa, fejlesztése

« tekintettel az MH eziranyu képesseghianyara, javasolt outsourcing-
gal megvalésitani

52. abra: A HM Honvédelmi Oktatasi Stratégia tavoktatasi képességfejlesztésre vonatkozo
elgondoldasa

Forras: HM Honvédelmi Oktatasi Stratégia 2023. (44.0ld.)

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 2.: Professzionalizalasi fejlesztési progra-
mok - Mennyire érett a lehet6é legjobb munkaeré kinevelésének szemlélete?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Habar van ismert, hatékony munkaerd a szervezeten

beliil, akik szdmara biztositanak kiilon képzéseket, nincsen hivatalos elismerés.”

Indoklas: A tavoktatasi képességfejlesztéssel foglalkozo szakallomany képzése illesz-
kedik a szervezet alaprendeltetési feladataihoz. A tananyagfejlesztési projektvezetok kivalasz-
tdsa nem szakmai kivalosag alapjan tortént, mivel tananyagfejlesztéi multtal és tapasztalatokkal
rendelkezé személy nem 4allt rendelkezésre, hanem egyrészt iranyitott feltdltéssel (kiképzési,
kiképzés tervezési multtal rendelkezok kivalasztasa), masrészt tartalékos allomanybol pedago-
gia-modszertani, oktatastervezési multtal rendelkezd személy kivalasztasaval. Professzionali-
zalasi fejlesztés megléte nem értelmezhetd jelenleg, mivel az alap tananyagfejlesztéi képesség
kialakitasa folyik, mentorprogram hidnyaban pedig a junior-szenior kultara kialakulasar6l sem
beszélhetiink. A szakmai kivalosagra és tapasztalatra €épiild vezetdi kivalas a merev hierarchi-
kus struktura €s a katonai miikodési jelleg miatt kevésbé tdamogatja a professzionalizalasi fej-

lesztési programok kialakulasat.
e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 3.: Kollektiv pénziigyi tervezés - A beszer-

zési rendszer magaban foglal oktatasra és képzésre iranyulo kollektiv pénziigyi

tervezést?
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Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,A magasabb szervezetnek jovahagyasi jogosultsaga van
a helyi tevékenységek jogosultsaga f6l6tt, de nincs szoros feliigyelete, és elsGsorban a szaba-
lyozott kiadasokra fokuszal.”

Indoklas: A tavoktatasi képességtejlesztéshez kapcsolodd oktatdsi €s képzési progra-
mok esetében biztositott dedikalt koltségvetési er6forraskeret a Honvédelmi Térca Honvédelmi
¢s Hader6fejlesztési Programok, Haderd humdan erdforrasok fejlesztése, kiképzés és oktatés
korszertisitése alpontjaban, amely terhére tervezhetok be révid tavon a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését végzd szakallomany céliranyos képzése. A keretfelhasznalas vonatkozasaban
a keretgazda csak a szakmai irdnyokat hatdrozza meg, de tanfolyamok kivalasztasat alacso-
nyabb szintre delegélja, igy a keretfelhasznalas alapvetden a bevezetésre tervezett SkillTool-
KitLive! platform alkalmazdi képzéseire fokuszal, amely a teljes értékti képességkialakitast tor-
zithatja, masrészt kevésbé tamogatja a NATO tavoktatasi keretrendszerszolgaltatasokkal valo
interoperabilitast. Minden mas hazai/nemzetk6zi képzési lehetdség csak masodrendii opcidként

értelmezett.

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 4.: Az oktatas és képzés szerepe a human
toke ellatasi lancban (HCSC) - Rendelkezik a HSCS bizonyitvanyok (credentials)
és poziciok kezelésére szolgalé rendszerrel?

Ertékelés: 2. szint (0. szint—4. szint) ,,A HSCS tartalmazza a relevans bizonyitvanyokat. Meg-
alapozott folyamatok és rendszerek vannak, melyek formalis betekintést engednek a bizonyit-
vanyokba (credentials).”

Indoklas: Jelen esetben — mivel a képességkialakitds a kezdeti fazisdban van — a
SkillToolKitLive! vonatkozasdban nem beszélhetiink aktiv kapcsolatrol a keretrendszer altal
biztositott tanulasi analitikdi/bizonyitvanyai és az MH humanerdéforras menedzsment rendsze-
rei (MH KGIR / SAP) kozott.

Az ILIAS-ban alkalmazott tananyagok ¢s kurzusok vonatkozasaban is az eredmények,
bizonyitvanyok ,,atemelése” manuélisan, személyligyi szakbeosztottak altal keriil rogzitésre, az
igy alkalmazott folyamatok viszonylag kis hibaszdzalékkal de jelenleg is teljes mértékben biz-
tositjak a human toke ellatasi lanccal szemben tamasztott kovetelményeket.

A manualis rogzités ellenére az alkalmazott humanerdforras menedzsment rendszerek

crer

kai infrastruktura kialakitasara, fejlesztésére a tdvoktatasi keretrendszer irdnyabol van sziikség.
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Presents this
CERTIFICATE OF COMPLETION
to

John Doe

for the completion of the online course or module

Introduction to MIO (ADL 097)

hosted by
NATO
Joint Advanced Distributed Learning
www.jadl.act.nato.int

UN Core Pre-deployment
Training Materials (CPTM)

Tartalom Infarmicio Beallitasok ¥

evGk  Matrixnézet Osszefoglald  Bedliitsok

2nitese: UN Core Pre
z Materials (CPTM)

Részivevok meg
deployment Tra )
Alapot méd) lapa la

1-26 e Sziird megjelenitése szlopok > Sorok
I‘

Levél kildése
Eltoltott idé  Allapot Erdemjegy £ Miveletek
4 gra 56 perc Reszietek Modositas
0 masodperc Részletel Modositas

53. abra: NATO JADL ILIAS keretrendszerben alkalmazott oklevél, illetve tanudsi analitika

Forras: NATO Joint Advanced Distributed Learning — NATO JADL (2023) Online Course
Cataloge https://docplayer.net/47924545-Online-course-catalogue.html (Letoltés ideje: 2023.

december 6.)

Analytics
Dashboard

Learner
Profile

Index

Enterprise
Course Catalog

Experience

Competency
Registry (optional)
‘

Enterprise Enterprise
Learner Record Competency
Repository Management

A képességtejlesztés kovetkezd szintjét
képezheti a tanuldsi adatokat rogzitd rendszer
(Learning Record System) kialakitasa, amely
biztositja:

e  atavoktatasi keretrendszer altal nytjtott ta-
nulasi analitikak és bizonyitvanyok szakszerl
rogzitését adatbazis rendszerli formaban;

e  Dbiztositja a fejlett algoritmusokon nyugvo
elemzési adatok, statisztikdk kinyerését;

e  aktiv kapcsolatban all az MH humaner6-
forras menedzsment rendszereivel (MH KGIR /
SAP), ahol a tanulasi eredmények rogzitése — a
tanulasi folyamatok zarasat kovetden — automa-

tikusan valésul meg.

54. abra: Tavoktatdasi keretrendszer (LMS) - tanulasi adatokat régzito rendszer (LRS) - hu-

maneroforras menedzsment rendszer kapcsolata a CMM modell 6todik szintjén

Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacso-

port prezentacioja
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Elkotelezettség dimenzio atfogo értékelése

Elkotelezettség fejlettségének értékelése: 1.75 — iranyitott (Folyamatok projektekhez

igazitottak, a rendszer tobbnyire reaktiv jellemzdkkel bir)

Elkotelezettseg
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KPA 2. |Professzionalis fejlesztési programok

KPA 3. |Pénziigyi tervezés

KPA 4. |Tanulasi adatok a HE ellatasi lanchan

| Atlagirtdk: 1

55. abra: Elkételezettség dimenzio osszegzett értékelése

Forras: Sajat abra

4.5.6 Javaslatok az elkotelezettség teriiletének fejlesztéséhez:

Kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA)

KPA 1. |Vizi6 - jovokép

Javasolt az agazati/funkciondlis stratégidkban meghatarozott képességfejlesztési
iranyvonalak mentén kidolgozni az atfogé tavoktatasi koncepciot (stratégiat),
amely egyértelmiiem meghatdrozza, a tavoktatasi képesség fejlesztésének céljait
(Ends), a mukodés eljarasrendbeli kereteit (Ways), célok eléréséhez sziikséges eré-
forrasokat és képességosszetevoket a NATO DOTMLPFI-I (Doctrine, Organisa-
tion, Training, Materiel, Leadership, Personnel, Facility, Interoperability, Information)
képességfejlesztési megkozelités alapjan (Means);

A tavlati viziot, célkitiizéseket tisztan és egyértelmiien kommunikalni sziikséges

a képességfejlesztésért felelos szervezet, valamint annak civil partnerszervezetei ré-

szére;

KPA 2. |Professzionalis fejlesztési programok

A professzionalis fejlesztési programok egyfajta keretként értelmezhetok, amely ma-
gaba foglalja a szakallomany human eréforras menedzsment ciklus alapi megko-
zelitését a szakmai kivalosagok felkutatasatol/toborzasatol, a szervezeti integracion at
egészen a kivalasig. Ennek szerves részét képezi a mar korabban emlitett human eré-
forras fejlesztési terv és a szakmai mentorprogram, amelyek pozitiv hatast valthat-

nak ki az allomany motivacidjara, produktivitasara és a szervezeti lojalitasra;
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KPA 3. |Pénziigyi tervezés

o A koltségvetési eréforrasok megfelelé allokalasa alapveté fontossagi a szakallo-
many képességfejlesztését és képesség fenntartasat célzo oktatasi €s képzési progra-
mok tervezésének és végrehajtasanak. Javasolt erre a HM Tarca éves tervezési doku-

mentacidiban és terveiben dedikalt koltségvetési erdforrast tervezni és biztositani,

KPA 4. |Tanulasi adatok a HR lancban
e Az atfogo tavoktatasi koncepciod szerves részét, illetve sziikség esetén kiilonallo mel-

1¢kletét kell, hogy képezze a tanulasi analitikak gyiijtésére, elemzésére és a statisz-
tikai adatok felhasznalasara vonatkozo elgondolas, terv. A CMM modellben a ké-
pességszint egyik f6 mutatdja, hogy a tanulasi analitikék gytijtése, adatbazisokban tor-
ténd elhelyezése (Learning record system - LRS), valamint az egyéni elért kompeten-
cidk (credentials) milyen forméban kapcsolodnak és integralodnak az alkalmazott hu-
man eréforrds menedzsment rendszerekhez.

e Kiilfoldi mintdk és bevalt gyakorlatok vizsgalataval javasolt elgondolas, terv kidol-
gozasa az tanulasi adatokat rogzité rendszer (Learning Record System) kialaki-
tasara, amely biztositja a tanulasi analitikak, egyéni eredmények és bizonyitva-
nyok automatikus migraciojat az alkalmazott tavoktatasi keretrendszer (LMS), va-
lamint humén eréforrds menedzsment rendszer (MH KGIR, SAP) kozott, valamint
azok automatikus integracigjat, beépiilését a HR rendszerbe kiilsd, manuélis beavat-

kozas sziikségessége nélkiil.

4.5.7 Technologiai infrastruktura értékelése
e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 1.: Technolégiai infrastruktira iranyitasa -

Mennyire érett szinten van az iranyitas az innovativ tanulasi technolégiak beépi-

tésének tamogatasaban?

Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,K6z6s informatikai infrastruktira egyetlen halozattal,
amely tobbféle osztott tanulasi technologiat tartalmaz, és ezek nincsenek egymasra hatassal. A
technologia-fiiggd munkahely érettségi modellje.”

Indoklas: Mind a 2014. 6ta alkalmazott ILIAS keretrendszer, mind a bevezetésre terve-
zett SkillToolKitLive! keretrendszer a Magyar Honvédség altal fenntartott és iizemeltetett in-
formatikai hal6zatokon fut, illetve tervezett a mitkodése. ILIAS vonatkozasaban egy elkiiloniild
rendszer, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Katonai
Vizsgakozpont tevékenységét tdimogatja alapvetden hazai felhasznalokra (IP cimek) korlato-

zottan, egy masik, szintén az NKE 4altal fenntartott ILIAS rendszer az MH katonai szervezetei
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tavoktatasi projektjeit (MH Altiszti Akadémia — altiszti tanfolyamok, MH Béketamogat6 Ki-
képzd Kozpont — nemzetkdzi tanfolyamok) tamogatja foldrajzi korlatok nélkiil. A rendszerek
nyitottak az internet irdnyabol, azonban a miikodés biztonsagi feltételei (tlizfal, autentikacio
stb.) az MH BHD Informatikai Fékdzpontja 4altal biztositott, tehat a miikodés szabalyozottsaga
az MH Aéltal tdmasztott kritériumoknak megfeleld. A SkillToolKitLive! elsd fazisban az MH
Intranet feliiletére tervezett, amely miikodés feltételeit a rendszerterv és a folyamatban 1évé
akkreditacio biztosit. A rendszerek kozotti atjarhatosag (interoperabilitas) a tananyagtartalmak
referenciamodell szerinti kiilonbozdsége (ILIAS — SCORM (NATO STANAG 2591);
SkillToolKitLive! — egyedi fejlesztésii referenciamodell) miatt nem biztositott. A két tipusu
keretrendszer szimbiozisban vald miikddésének lehetdsége jelenleg szakmai vitdk targyat ké-

pezi, tehat nem beszélhetiink fejlett irdnyitasi rendszerrdl.

o kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 2.: Informatikai infrastruktira Kiterjeszt-
hetdsége - Milyen az innovativ tanulasi technologia-fejlesztés technologiai kivitele-
zésének érettségi szintje?

Ertékelés: 3. szint (0. szint — 4. szint) , Kiterjesztheté szolgaltatasok tdmogatnak barmilyen
modalitast, de a megoldasok kozotti adatkezelés nem interoperabilis.”

Indoklas: Habéar a SkillToolKitLive! jelenleg még nem aktiv €s szolgaltataskész keret-
rendszer, de ennél a fontnal a vizsgalatot ugy végzem el, mintha mar kezdeti miiveleti képessé-
gét elérte volna.

Mindkét rendszer (ILIAS és SkillToolKitLive!) képes modularis elemek felvételére, ha-
bar a miikodési alapelv jelentds eltérést mutat. Mig az ILIAS rendszer szoftverkialakitasabol
adodoan strukturalisan képes gyorsan magaba foglalni kiegészitd szoftverspecifikacidkat (plug-
in API-k), amelyekkel a miikddési jelleg funkcionalisan kibdvithetd és tanuldsi folyamatra
szabhat6, addig a SkillToolKitLive! program esetében a felhasznal6i/megrendeldi igényeknek
megfelelden a kiegészitd szoftver lefejlesztése, megirasa sziikséges. Az el6z0 pontban részle-
tezett tananyagreferencia modell kiilonb6zdség miatt az egylittmiikddés (interoperabilitas) je-
lenleg nem biztosithat6, mivel a NATO altal hasznalt SCORM referenciamodellt a SkillTool-
KitLive! egyenldre nem képes miikodési funkcioival egyiitt integralni, tovabba kimeneti olda-
lon csak SCORM 1.2 szintii (20 ével ezel6tti modifikacid) tananyagcsomagot tud 1étrehozni. A
tanulasi analitikak atfogd rendszerbe gylijtése, elemzése, statisztikai vizsgalata, valamint azok
HR rendszerekbe (MH KGIR, SAP) torténd adattovabbitisa a korabban emlitett LRS rendsze-

rek hidnyaban nem biztositott.
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Extending ILIAS by Plug-ins

Download and information about available ILIAS plug-ins and add-ons

In this data collection vie are offering plugins and add-ons te enhance the functionality of your ILIAS. Only plugins for supperted ILIAS versiens are listed,

Pl : There is no warranty that the plugins published here are working flawi o your ILIA
removed,
Click on a plugin's title to read more sbout the plugin and ta get download information. Use
Lz ¢
tle lugin ID Status Enhancement Type Purpose Rating
A PCUploadBox peupbox stable Page Component Plugin Collaboration [a s R tratr S
Media Content
A\ IUAS Update Notification updnef stable CronJob Administration 2 2 & & 2]
Project management
A Viero i stable Repository Plugin Virtual Classroom
= PollyTextTaSpeech pus stable User Interface Hook
A TilesAdvancedSettings tas stable User Interface Hook
@] SignawreCFR2T scfr2t stable TeswSignature Plugin Administration
nterface
Project management
Reporting
) PreventContexMeny pem stable User Imerface Hook Interface

Medis Content

56. abra: ILIAS keretrendszer ,,plug-in” szoftverapplikacioi (109db)
Forras: Extending ILIAS by Plug-ins. https://docu.ilias.de/ilias.php?baseClass=ilrepo-
sitorygui&cmdNode=xd:ly:a0&cmdClass=ilDclRecordListGUl&cmd=listRe-
cords&ref id=3342&tableview id=1&dcl vl 1 1 table nav=Last%20Edited:desc:10 (letol-
tés ideje: 2023. december 11.)

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 3.: Mindeniitt jelen 1év6 tanulasi kornyezet

- Rendelkezik a szervezet olyan iranyelvvel, mely tobb, eltéré biztositasi mechaniz-

muson keresztiil teszi lehetové az oktatas és képzés végrehajtasat;

Ertékelés: 4. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az irdnyelvek az oktatas és képzés biztositasat tobb
modalitason, sajat rendszereken €s sajat tulajdonu eszk6zokon keresztiil lehetdvé teszik annak
érdekében, hogy kiszolgaljak a tanuldk igényeit.”

Indoklas: A 4. szintli értékelés jelen esetben csak az ILIAS éltal biztositott oktatési-
képzési szolgéltatasokra értendd, mivel a tanulok részére biztositott tananyagok barmilyen al-
kalmazott informatikai platformon - tehat szolgalati szamitégép RDS farm szolgaltatassal,
egyéni tulajdonu szamitogépen, tablagépen €s mobiltelefonon - elérhetéek és alkalmazhatdak
azok reszponzivitast biztositd (alkalmazott eszkdzhoz adaptivan alkalmazkodo) kialakitasabol
adodoan. A SkillToolKitLive! elsd fazisban csak az MH belsé hasznalata szamitogépein, az
MH Intranet halozaton lesz elérhetd, amely jelentdsen csokkenti mind a felhasznalok korét,

mind a hasznalatra vonatkoz6 foldrajzi és idobeliségi lehetdségeket.
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Ahogy korabban részleteztem jelentds szakmai vitak targyat képezi a két rendszer al-
kalmazhatosaga, valamint az, hogy mely rendszer lesz az dgazati/funkcionalis stratégidban el6-
iranyzott jovobeni MH tavoktatasi keretrendszer, megalapozott dontés nélkiil viszont nincs le-

hetdség szakmailag hiteles koncepcid kidolgozasara.

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 4.: A képzés megvaldsitasanak iranyitasi
rendszerei - Mennyire érett a képzés megvalositasanak iranyitasa?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Tobb és eltérd tanulasi kornyezet 1étezik, de stlyos
adminisztrativ és miikodési terhet hordoz. A tanulési kornyezetek gyakran elkiilonitve/tiizfal
mogott vannak.”

Indoklés: Két egymastol miikodésben, nemzetkdzi szabvanyokhoz, tananyag referen-
ciamodellekhez (NATO STANAG 2591) val6 alkalmazkodésban eltérd, egymadssal jelenleg
egytlittmiik6désre, interoperabilitasra nem képes rendszert alkalmaz, illetve tervez alkalmazni a
haderd, amely hossza tavon problémakat okozhat. A rendszerek elkiiloniilten (kiilon szervere-
ken) kertiltek és keriilnek kialakitasra adatkapcsolat nélkiil, tehat a felhasznalok és a tanulési
folyamatokbol szarmazo6 adatok rendszerek kozott atjarhatosdganak biztositasa nélkiil. Ez az
anomalia irott €s jovahagyott koncepcid/elgondolas, mitkddési elv €s rend, valamint a tananyag-
fejlesztés folyamatdra vonatkozd modszertan hianyaban jelenleg nem feloldhato.

A CMM modellben valé magasabb szintre 1épéshez mar nem az elézéleg megfogalma-
zott doktrindlis alapszabalyozok és koncepciok kidolgozottsaga a kérdés, hanem az, hogy a
miikodésbol — tavoktatasi szolgaltatds nagy létszamu tanulasi célk6zonségnek, kiterjedt tan-
anyag mennyiséggel — szarmazo6 adatmennyiség adatbazisba rendezése, elemzése, ¢s transzfere
az alkalmazott HR rendszerekbe hogyan valdsulhat meg, az egy személyhez tartozo6 tanuldsi

analitikék tobb keretrendszerbdl hogyan szinkronizalhatok a HR rendszerben egy profil ala.

e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 5.: Biztonsag - Milyen azoknak az iranyel-
veknek és rendszereknek érettségi szintje, amelyek a tanuléi adatok biztonsagat és
az informaciokezelést autoritativ modon biztositjak?

Ertékelés: 4. szint (0. szint — 4. szint) ,,Adottak a formalis iranyelvek és eljarasok annak érde-
kében, hogy megel6zzEk, észleljék és kijavitsak a biztonsaggal kapcsolatos problémakat. A
szervezeti iranyitas 6sszhangban van a szervezet biztonsagi sziikségleteivel. Az iranyités fiig-
getlen és objektiv belsd ellendrzést foglal magaban, amelyet kozzétesznek, és intézkedéseket
eszkozolnek. Adottak a formalis eljarasok, melyek proaktiv intézkedéseket hajtanak végre,

hogy felkésziiljenek a jovobeli biztonsagi kockéazatokra.”
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Indoklas: A CMM modell teljes vertikumat figyelembe véve taldn ez az egyetlen olyan
pont, amelyben a legmagasabb szintii értékelés értelmezhetd a meglévd és telepitésre tervezet
keretrendszerek vonatkozasaban. Mivel a haderd alkalmazott informatikai rendszerei a kor-
manyzat kiemelten kezelt kritikus infrastruktarajanak részét képezik, barmilyen informatikai
szoftver vagy funkciot ellatod elektronikus megoldés csak szigort akkreditacids eljarast kove-
tden telepithetd és hasznalhatd. Az akkreditacio kiterjedt dokumentacio (rendszerterv, kocka-
zatelemzés stb.) kidolgozasat igényli, tovabba a folyamat fontos részét képezi a sériilékenység-
vizsgalat, amely sordn olyan programozasi hibakat keresnek, amelyeken keresztiil kiber eszko-
zokkel tamadhatok a rendszerek.

Kiemelt figyelmet forditanak a hazai és Eurdpai Uniés GDPR adatvédelmi elvekben és
eljarasokban megfogalmazott feltételek teljesiilésére és szigoru kritériumoknak valé megfele-

18sségre.

Data Protection Compliance 25 May 2018 Data Breaches Personal Data
Officer (DPO)

57. abra: Adatvédelmi funkciok

Forras: ELTE Természettudomanyi Kar (2018): Elkésziilt az ELTE-GDPR kézikényv.
https://ttk.elte.hu/content/elkeszult-az-elte-gdpr-kezikonyv.t.950 (Letéltés ideje: 2023. decem-
ber 11.);

e kulcsfontossagt folyamatteriilet (KPA) - 6.: Adatvédelem - Milyen azoknak az irany-
elveknek ¢és rendszereknek érettségi szintje, amelyek lehetové teszik, hogy a tanulo
ellendrizze a sajat adatait?

Ertékelés: 4. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az adatvédelem iranyitisa egyértelmii, és pozitivan
viszonyul a tanulékhoz és adataikhoz. A rendszeres formalis ellenérzéshez adottak a formalis
eljarasok. Iranyelv kotelezi az adatok felhaszndlo altali feliigyeletét (azaz a személyes adatok

tarolasanak megsziintetés¢hez valo jog).”
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Indoklés: Az alkalmazott keretrendszerek az Eurdpai Unids adatvédelmi szabalyozok-
ban (GDPR - General Data Protection Regulation), valamint a keretrendszert fenntartd és mi-
kodtetd katonai szervezet adatvédelmi dokumentacidiban meghatarozott szabalyok kozott tize-
melnek.

Az egyéni felhasznalok személyes adatai védettek, a keretrendszerekbe torténd autenti-
kacié folyamata nem kapcsolodik személyes adatokhoz.

A tanulési folyamatok soran a keretrendszer menii funkcioi lehetdveé teszik a felhasznalo
részére a személyéhez tartozo adatok modositasat, természetesen egyoldaliian, amennyiben ezt
0 személy szerint fel szeretné tiintetni.

A tanulési folyamat, az elérehaladas allapota kiilonbdz6 indikéatorok alkalmazasaval fo-

lyamosan nyomon kdvethetd a felhasznalok részérdl.

Tavoktatasi Rendszer

—
@ MUNKAASZTAL ~ | TANESZKOZTAROLO ~ | RENDSZERBEALLITASOK + |
g Utolsé Allapotvaltas  Elérési
g Cim 4 Allapot  allapotmddositds Szazalék Erdemjegy Megjegyzés madja utvonal
g L] n 24. Nov. 2023, 0% Az allapotota .. »
- 10:00 kivalasztott Honvédelmi
ﬁ Honvédelmi SCORM- alkalmazottak
alkalmazottak elemek képzése 2023
felkészitése hatarozzak » Honvédelmi
2023 v0.1 meg alkalmazottak
Allapot: offline felkeszitése
2023 v0.1
O n 25. Nov. 2023, 0% Az allapotota  ..»
11:03 kivalasztott Honvédelmi
Honvédelmi SCORM- alkalmazottak
alkalmazottak elemek képzése 2023
felkészitése hatarozzak » Honvédelmi
2023v0 3 meg alkalmazottak

Tanulasi elérehaladas vizsgalatanak lehetéségei az ILIAS rendszerben®
58. abra: Tanulasi elorehaladas vizsgadlatanak lehetoségei az ILIAS rendszerben

Forras: MH Tavoktatasi Rendszer (ILIAS) https.//tavoktatas.mil. hu/auth/ (Letoltés ideje:
2023. december 11.)

e kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 7.: Tanuldéi személyazonossag kezelése -
Mennyire elterjedt a tanuldi személyazonossag-kezelés megoldasa?

Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) , Helyi szinti, szervezetileg hasznalt hitelesité adatok.”

5 MH Tévoktatasi Rendszer (ILIAS) https://tavoktatas.mil.hu/auth/ (Letdltés ideje: 2023. december 11.)
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Indoklas: A felhasznalok a keretrendszer eléréséhez felhaszndlonevet és egyszer hasz-
nalatos aktivalasi kédot kapnak, amelyet az els6 keretrendszerbe torténd belépés soran kotele-
sek megvaltoztatni, ezzel biztositva a keretrendszerbe torténd belépés kizardlagossagat. A ta-

nuldi személyazonossaghoz a keretrendszerek vonatkozdsaban nem tartozik egyéni biztonsagi

token alkalmazasa.

) A tavoktatas.mil.hu/ilias.php?lang=hu&client_id=ilias&cmd=post&cmdClass=ils

~ -

7 Tavoktatasi Rendszer

Bejelentkezés az ILIAS-ba

TAVOKTATASI

Felhasznalonév * VargaTamas

Jelszd *

* Kotelezd Bejelentkezés

ILIAS keretrendszer jelszovédett belépési feliilete®®

59. abra: MH ILIAS keretrendszer jelszovédett belépési feliilete

Forras: MH Tavoktatasi Rendszer (ILIAS) https.//tavoktatas.mil. hu/auth/ (Letoltés ideje:
2023. december 11.)

Technolégiai infrastruktira dimenzié atfogé értékelése

Technoldgiai infrastruktira fejlettségének értékelése: 2.57 — Meghatarozott

(Folyamatok a szervezethez igazitottak, a rendszer proaktiv)

Technologiai infrastruktara

AT
. £ B S E R
_— " oo puml e B ek B s g iyl
Kulesfontossigu folyamatteriilet (KPA) / S =5 2|2 &€ g E = % E .*E ; 8 %
o R ¥ e 2= = 2EE|2 8
ertekelési szintek E | 5 E 2 2 E e = E E = E 'ﬁ%
- = [-11]
= (] Q =
ﬁ O'M cQ
KPA 1. |Technolégiai infrastruktira irdnyitdsa

KPA 2. |Informatikeai infrastruktiira kiterjeszthetdsége
KPA 3. |Tanulasi kérnyezet

KPA 4. |Képzés menedzsment

KPA 5. |Bistonség

KPA 6. |Adatvédelem

KPA 7. |Tamlasi identitds menedzsment

Atlagérték: 2,57

Technolégiai infrastruktara dimenzio dsszegzett értékelése (sajat abra)
60. abra: Technologiai infrastruktura osszegzett értékelése

Forras: Sajat abra

8 MH Tavoktatasi Rendszer (ILIAS) https:/tavoktatas.mil.hu/auth/ (Let6ltés ideje: 2023. december 11.)
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4.5.8 Javaslatok a technologiai infrastruktura teriiletének fejlesztéséhez:

Kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA)

KPA 1. |Technologiai infrastruktura irdnyitasa

Az iranyitas hatékonysaganak fejlesztése érdekében - 6sszhangban az dgazati/ funkcio-
nalis stratégiakban megfogalmazott iranymutatasokkal és kritériumokkal — javasolt el-
donteni, hogy az alkalmazott (ILIAS) és a jovében telepitendd (SkillToolKitLive!)
keretrendszerek milyen viszonyban szolgaljak tovabb a meghatarozott célokat;

A dontés ételmében sziikséges kidolgozni az atfogo tavoktatasi koncepciot, a miiko-
dési eljarasrendeket és a tananyagfejlesztés helyi (MH) modszertani folyamatat;
Amennyiben tobbes keretrendszer alkalmazas mellet dont a dontéshoz6 — funkcionalis
szempontbol ez a preferalt megoldas a lehetdségek széles skalaja miatt — sziikséges

meghatarozni az egyiittmiikodés és adatmegosztas kereteit;

KPA 2. |Informatikai infrastruktura kiterjeszthetdseége

A kialakitott 4tfogd koncepcio alapjan sziikséges megvizsgalni a keretrendszerek adta
funkciokat €s lehetdségeket, sziikség esetén javaslatot sziikséges megfogalmazni ILIAS
vonatkozasaban a telepitendd ,,plug-in” szoftverspecifikaciok (API-Kk) integraci-
oja, SkillToolKitLive! vonatkozasaban a megirando (kifejlesztendo) szoftverkiegé-
szitok vonatkozasaban,;

Javasolt kidolgozni keretrendszer fejlesztési tervet a NATO szovetségesi STANAG
harmonizacié érdekében, hogy mindkét keretrendszer képes legyen a meghatarozott
tananyag referenciamodell (SCORM — CMIS — xAPI) teriiletén az egyiittmiitkodésre

(interoperabilitas);

KPA 3. ‘ Tanulasi kdrnyezet

Javasolt eldonteni, hogy a meghatarozott tanulasi célkozonségek (honvéd kadéttol
az aktiv katonaig) vonatkozasaban mely keretrendszer adta funkciok alkalmazasa
a célszeriibb. Példaul nagy létszam, foldrajzilag széttagoltan elhelyezkedd-, MH Int-
ranet elérhetdséggel nem rendelkezd felhasznaldk, valamint 24 6rés elérhetdségi igény
esetén javasolt a rugalmasan elérhetd ILIAS alkalmazasa. Specialis, korlatozott terjesz-
tésli tananyag esetén, ahol specidlis tanulasi analitikdk kinyerése is cél lehet hatékonyan
alkalmazhato a SkillToolKitLive! keretrendszer;

Javasolt az Honvédelmi Tarcaval keretszerzodéssel rendelkez6 telekommunikécios cé-

gekkel atfogé tervet kidolgozni szamitistechnikai eszkoz és internetszolgaltatasi
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csomag kidolgozasara, amely alapvetden és dedikaltan a személyi allomany oktatasi

és képzési igényeit tamogathatja;

KPA 4. |Képzés menedzsment

A képzés menedzsment ¢és iranyitas terén tapasztalt anomalidk feloldasara javasolt a mar
korabban részletezett doktrinalis hattér és szabalyozéi kornyezet 1étrehozasa. Az at-
fogo tavoktatasi koncepcio, a miikodési eljarasrendek, a tananyagfejlesztési modszer-
tani hattér szakmailag megfeleld kidolgozasa jelentOsen javithatja a folyamatok iranyi-

tasanak és vezetésének hatékonysagat;

KPA 5.-7. | Biztonsag — Adatvédelem - Tanuldsi identitds menedzsment

A tavoktatasi szolgaltatdshoz kapcsolodo biztonsagi és adatvédelmi kovetelmények be-
tartasa ¢és betartatasa érdekében javasolt kidolgoztatni a keretrendszer alkalmazéasokhoz
kotddd elektronikus informaciovédelmi és adatvédelmi dokumentaciot, amely az
EU GDPR, valamint az MH szervezeteire alkalmazott iranyelvek alatt részletesen sza-
balyozza a keretrendszer fenntartd és tizemeltetd, a kurzusmenedzsment feladatait el-
lato, valamint felhasznald allomany jogait, kotelességeit és a keretrendszer alkalmazas
rendszabalyi koriilményeit;

Javasolt megvizsgalni valamely mar ismert biztonsagi token alkalmazasanak lehet6-
ségét (hasonldoan az MH Intranet vonatkozasaban alkalmazott PKI kartyahoz), amelyek
atfogoan, tobb alkalmazott keretrendszer esetén is képesek a tanuloi személyazonossag

kezelésére.

4.5.9 Adatinfrastruktura értékelése

kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 1.: Adat stratégia - Létezik olyan stratégia
a szervezeten beliil, amely automatizalt médon tovabbitja az adatokat mas szolgal-
tatékhoz/kiilsé partnerekhez? Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az oktatasi és
képzési tevékenységek a tanulok haladésat eltérd tdblazatokban rogzitik. Nincs kdzds
formatum.” Indoklas: Ahogy jelenleg nincs atfogod tavoktatasi koncepcio, nincs a keret-
rendszerek altal nyomon kovetett tanulési elérehaladas adta tanulési analitikak felhasz-
naldsara vonatkoz6 adatstratégia sem. Az ILIAS keretrendszerbdl kinyert tanulasi ana-
litikak MS EXCEL exportok formdjaban keriiltek felhasznalasra a szakfeladatot ellato
allomany altal, vagy analog formaban, egyénenként kiszedve az adott felhasznalohoz
tartozo eredményeket, vagy az MS EXC elektronikus dokumentumot importaltdk az
MH altal alkalmazott HR menedzsment rendszer (MH KGIR, SAP) adott nyilvantarto

feliiletén (fokozati és mindsitd vizsgat atfogd jelentésénél alkalmazott modszer).
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Az adat stratégia abban az esetben dolgoz-

LRS Analytics , 4 . . L, e e,
pr——— ! Dashboard hat6 ki szakmailag megalapozottan, fejlesztési ira-

nyokra vonatkozdan a jovObe eldrelatoan, ha a

funkciondlis rendszerek (tavoktatasi keret-rend-

szer (LMS) — tanul6i adatokat nyilvantarté rend-

szer (LRS) — HR menedzsment rendszer stb.) ko-
| Q zOtt1 adatdramlasra, adat-interoperabilitasra, adat-

Course

Ctilog felhasznalas modszereire, jellegére vonatkozdan is

Learner
Profile

rendelkeziink a sziikséges alapinformaciokkal. Mi-

g '-___Ii-___l . y , , . o e yqe
‘D | Wisiipowier & : lyen inputok és outputok mentén aramlik digitali-
I Systems |

san ¢s automatikusan az adat (informacio) egyik

S

Index Competency

o f L e rendszerbl a masikba, Gigy, hogy az nem igényli a
e szakallomany analog jellegli feladatvégrehajtasat.

Enterprise Enterprise Enterprise
Course Catalog Learner Record Competency
Repository Management

61. abra: Tavoktatasi keretrendszer (LMS) - tanulasi adatokat rogzité rendszer (LRS) - hu-

maneroforras menedzsment rendszer kapcsolata a CMM modell 6todik szintjén.

Forras: NATO TG IT@ED munkacsoport értekezlet (2023. Roma) ADL CMM almunkacso-
port prezentacioja

o kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 2.: Adatelemzés - Mennyire kidolgozottak a
szervezet elemzései és jelentései?
Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,Feltaro elemzések és alapvetd jelentések késziilnek
generikus eszkozokkel (pl. eréforrasok, a sztenderdtdl valo eltérések és Excel hisztogramok.).”
Indoklas: Kidolgozott ¢és jovahagyott adatstratégia hianyaban nincs altalanossagban el-
fogadott minta, vagy szofisztikalt adatelemzési formula a tanuldsi analitikdk kimutatasara, il-
letve vizualizaciojara. A kordbban mar emlitett MD EXCEL adattablakbol késziil esetenként

statisztikai kivonat, vizualizaciot és beszamoltatast, jelentést szolgalod grafikon.
e kulcsfontossagt folyamatteriilet (KPA) - 3.: Adatkezelés - Mennyire érettek/fejlettek/

kiforrottak azok az iranyelvek, amelyek szabalyozzak az oktatasi és képzési adatok

osszességét, a sztenderdek, eljarasok és (adat)szerzés vonatkozasaban?
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Ertékelés: 0. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az adatokat a rendszerfejlesztés egy komponenseként
kezelik, ahogyan ezt az iizleti és technoldgiai megvalositas meghatarozza/eldirja.”

Indoklas: Az oktatas és képzés terén keletkez0 adatok felhasznaldsa sordn alapvetéen
egy részegységként kezeljiik a tanulasi folyamatot, amelynek eredményesség szempontjabol
jelenleg két kimeneti lehetdségét kiilonitjlik el, a ,,megfeleld” és a ,,nem megfeleld” eredményt,
illetve adatot. Ennek megfelelden keriilnek a HR menedzsment rendszerben 1évo profil mellé a
végzettséget igazoldo dokumentumok, alapvetden analog megkdzelitéssel, hisz a végzést igazolo
dokumentumok, vagy a keretrendszerek altal manapsag automatikusan generalt elektronikus
oklevelek ,,kézi” uton keriil rogzitésre személyligyi nyilvantartd szakemberek altal. Ez a {6 ok,
ami miatt ennek a pontnak az értékelése a 0. szintre esett. Ettdl fliggetleniil a miikodési eljarasok
természetesen szabalyozottak, kidolgozottak, a nyilvantartoi rendszer tevékenysége szigortian
vezérelt. Az alkalmazott HR rendszerben az el6ljaroi szinteknek természetesen jogosultsaga
van az alarendeltek adataiba torténd betekintésre, amely sziikséges is a rendszer szintli adatok
kinyerése érdekében. Az alarendeltek viszont csak a sajat allomanyuk vonatkozasdban rendel-

keznek az adathozzéaféréshez, modositashoz sziikséges jogosultsagokkal.

o kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA) - 4.: Adatvezérelt dontések - Mennyire szab-
vanyositott az adatok feliigyelete az oktatassal és képzéssel kapcsolatos dontések-
ben?

Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az adatelemzéseket magas szintii dontéshozok adhoc
alapon veszik figyelembe.”

Indoklas: A Magyar Honvédségnél alkalmazott életpalyamodell alapvetéen hatarozza
megy egy személy karrierének karakterisztikdjat, ahol az oktatasi és képzési lehetéségekhez
kapcsolodo dontések a HR rendszerek adta atfogo statisztikai adatokra épiilnek. Azonban a fo-
lyamat nem automatikus ¢és nem is HR rendszer altal adott statisztika altal vezérelt. Az eldme-
netelekhez kapcsolodo képzések szamos esetben épiilnek szubjektiv elemekre is, amely soran
a dontéseket az adatelemzések ,,csak” tdmogatjak, de a dontést az adatok nem kényszerithetik
ki, azt a szolgalati eloljaro hozza meg, szamos esetben akar a szamstatisztikai alapokon nyugvé
tények ellenére is.

Az értékelési rendszer eggyel magasabb szintjén (3.szint) a dontéseket iranyelv vezérelt
adatelemzések befolyasoljak, amely nézetemben joval pragmatikusabban a szdmokhoz és sta-
tisztikakhoz vald kapcsolodast és dontési mechanizmust feltételez, ahol inkdbb dont a statisz-

tika, mint a vezeto.
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e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 5.: Adat-interoperabilitas - Mennyire ko-
vetkezetesek az adat-interoperabilitast vezérlé iranyelvek?
Ertékelés: 1. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az alrendszereknek kozos kereskedelmi és kormanyzati
fejlesztésii eszkozoket kell hasznalniuk, de azok szintaktikus — rendezd — adatokra fokuszal-
nak.”

Indoklas: Az alkalmazott tavoktatasi keretrendszer szerverrendszerei, valamint az MH
humaner6forrds menedzsment rendszerei (MH KGIR, SAP) kormanyzati beszerzési projektek
keretében kertilt beszerzésre €s telepitésre, a rendszerek kozotti adatforgalom szabalyozott (ve-
zérelt), azonban kozvetlen kapcsolat hianydban legkevésbé sem beszélhetiink hatékonyan meg-
valosul6 adat-interoperabilitasrol. Az adatok transzfere nem kozvetleniil valésul meg, hanem
emberi manualis adatbevitellel (rogzitéssel), vagy fél-digitalis médon, MS EXC dokumentum
importjaval.

Az ADL CMM modell magasabb szintjén az adat-interoperabilitast jelenté adatkapcso-
lat a rendszerek kozott kozvetlen, szabvanyositott adatforman alapuld egylittmiikodés valosul

meg, amely folyamat a szervezet miikddési eljarasaiban szabalyozott formaban jelenik meg.

e kulcsfontossagt folyamatteriilet (KPA) - 6.: Emberi eréforras adatok (oktatas és kép-
zés) - Mennyire konkrét az oktatasi és képzési adatok jelenléte a HR rendszerek-
ben?

Ertékelés: 2. szint (0. szint — 4. szint) ,,Az alkalmazott HR rendszerek formalis betekintést
adnak a feltoltott bizonyitvanyokba.”

Indokléas: A Magyar Honvédség altal alkalmazott human er6forrds menedzsment rend-
szerekben (MH KGIR, SAP) az oktatasi és képzési adatok rogzitése valosul meg, amely soran
a hatdsagilag kiallitott dokumentum (bizonyitvany) adatai alapjan rogzitik a végzettség tényét,
illetve annak megszerzési datumat, korlatozott idejliség esetén az érvényességi ido végét. A
bizonyitvanyok elektronikus lenyomata a HR menedzsment rendszerekben nem jelenik meg,
viszont az adott személy személyi gyljtéjében elérhetd a bizonyitvanyok hitelesitett masolata.
A két kiilon vezetett rendszer, a digitalis MH KGIR/SAP ¢és a papir alapu, de hitelesitett sze-
mélyi gylijto, egylittes hasznalataval éri el az értékelés masodik szintjét.

Az oktatasi és képzési tevékenységekkel kapcsolatos adatok ezen a szinten a végzést
kovetden késobb jelennek meg a HR rendszerekben, a hivatalosan kiéllitott dokumentum sze-
mélyligyi szervnek torténd leadasat kovetden, tehat a valds idejiiség jelen esetben nem biztosi-

tott.
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e kulcsfontossagl folyamatteriilet (KPA) - 7.: Adatvédelmi jogok — Adottak-e olyan
iranyelvek, amelyek informalnak, és iranyitjak a beszerzési gyakorlatokat, bizto-
sitva a megfelelo adatvédelmi jogok megszerzését, és lehetové téve, hogy az oktatasi
és képzési tevékenységek elkeriiljék a megszakitast és a jogtalan szabadalmi kolt-
ségeket?

Ertékelés: 4. szint (0. szint — 4. szint) ,,Megalapozott szervezeti feliigyelet van annak biztosi-
tasara, hogy a megfeleld adatvédelmi jogokhoz mindig van hozzaférés.”

Indokléas: A Magyar Honvédség személyi allomanya oktatasi és képzési adataira vonat-
kozé adatok rendkiviil védett, tobb esetben titkos mindsitésii informaciodk, féleg, ha azokbol
atfogo, szervezeti szintre vonatkoztathatd képesség ismerhetd meg az adatokba, informaciokba
betekintd részére. A személyligyi eljardsokra, valamint a HR rendszerek alkalmazasara, az ada-
tokba torténd betekintésre rendkiviil szigoru altalanos és helyi szabalyozok vannak érvényben,
annak ¢érdekében, hogy a személyi jellegli adatokhoz csak azok férhessenek hozza, akiket az

adatgazda megfeleld jogosultsagokkal felhatalmaz.

Adatinfrastruktura dimenzio atfogo értékelése
Adatinfrastruktura fejlettségének értékelése: 1,14 — iranyitott (Folyamatok projektek-

hez igazitottak, a rendszer tobbnyire reaktiv jellemzdkkel bir)

Adat infrastruktura

Kulesfontossagn folyamatteriilet (KPA) /
ertekelesi szintek

Iranyitott

Level 0:
Initial -
Kezdeti
Level 1:
Managed -
Level 2:
Defined -
Meghatarozott
Level 3:
Quantitative -
Level 4:
Optimized -

Kvantitativ
Optimalizalt

KPA 1. |Adat stratégia

KPA 2. |Adatelemzés

KPA 3. |Adat menedzsment

KPA 4. |Adatvezérelt dontések

KPA 5. |Adat-interoperabilitas

KPA 6. |Emberi eréforras adatok (oktatds és képzés)
KPA 7. |Adatvédelmi jogok

=
=1
—
3
3
an
L
-
L

62. abra: Adat infrastruktura dimenzio osszegzett értékelése

Forras: Sajat abra
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4.5.10 Javaslatok az adatinfrastruktura teriiletének fejlesztéséhez:

Kulcsfontossagu folyamatteriilet (KPA)

KPA 1. ‘Adat stratégia
e Javasolt az atfogé tavoktatasi koncepcid szerves részeként, vagy annak mellékleteként

kidolgozni a tanulasi analitikak kezeléséhez kapcsolodé adatstratégiat;

KPA 2. ‘Adatelemzés
e Az adatelemzésre vonatkozo eljarasok kidolgozasara az adatstratégia részeként van

lehetdség. Az eljarasok kialakitasat megeldzden fontos tisztdzni, hogy az adatbazis
rendszerben gyiijtott adatok vonatkozasaban milyen elemzési modszertan alkalma-
zéasa sziikséges, illetve, hogy az adatelemzésbdl szarmazo statisztikak, informaciok
milyen formdban forgathatok vissza az oktatds-képzési folyamatok modszertana fej-
lesztésébe, valamint a szolgaltatdsok (keretrendszer, tanfolyammenedzsment, help-
desk stb.) hatékonysaganak fejlesztésére iranyuld folyamatokba;

e Javasolt tovabba megvizsgalni az adatbazisok elemzésére vonatkozo folyamatok so-
ran a mesterséges intelligencia alapu technolégia alkalmazasat, amely atfogobb,
mélyebb kutatast, elemzés és sziikség esetén vizualizaciot képes biztositani a dontési

folyamatok tamogatasa érdekében;

KPA 3. | Adat menedzsment
e Az adatmenedzsment vonatkozasaban javasolt megvizsgalni, hogy az alkalmazott

tavoktatasi platformok, az adatbazisrendszerek, valamint a human eréforras me-
nedzsment rendszerek kozott milyen formaban valodsithaté meg a valos ideji, in-
formaciovédelmi kritériumoknak megfelelé digitalis adatkapcsolat, amely nem
igényli human eréforras beavatkozasat az oktatasi és képzési eredmények megfeleld

transzfere €s regisztracioja/rogzitése vonatkozasaban;

KPA 4. | Adatvezérelt dontések
e A dontéshozok személyi (és oktatasi-képzési jellegii) dontéseinek tdmogatasa €s el-

készitése érdekében az atfogod koncepcio kidolgozasakor javasolt figyelmet forditani
az elemzési iranyelvek kidolgozasara, hogy a humanerdforras fejlesztésére iranyuld
célkitlizések (amelyek egyben a harcképesség fejlesztésének részét is képezik) meg-
hatarozasa soran melyek azok az elemzési adatok és informaciok, amelyek alapvetden
sziikségesek az oktatasi és képzési folyamatok megtervezéséhez;

e A haderd életpalyamodellje fejlesztéséhez javasolt kidolgozni az allomény részére

(akar az MH KGIR Ugyfélszolgalat Rendszer mobilapplikacidja részeként) egy olyan

144



tdmogato jellegli tervezési lehetdséget, amelyben az alapinformaciok rdogzitésével
(¢életkor, szolgalati id6, rendfokozat, kompetencidk stb.) modellezhetok a karrierut
egyes szakaszai, esetleges dontési pontjai ¢s tamogatast nyujt ahhoz, hogy milyen
tovabbi kompetencidk, el6ljaroi timogatasok sziikségesek a célként kitlizott személyes
¢letpalyamodell megvalositasdhoz. Az egyéni karriermodellbdl szarmazo informaciok

hatékonyan tudjak tdmogatni a személyligyi dontéseldkészités folyamatat.

KPA 5. | Adat-interoperabilitds

e Az adat-interoperabilitis abban az esetben biztosithatd, amennyiben a digitalis
adatkapcsolat a rendszerek kozott kozvetlen, szabvanyositott adatforman ala-
pulé egyiittmiikodés formajaban valosul meg és nem igényli személyi allomany be-
avatkozasat. Az adat-interoperabilitas biztositasahoz sziikséges a telepitendd hardver
¢s szoftverkdrnyezet, vagy architektira igényeit felmérni, illetve az egyiittmiikddés

folyamatait terv forméjaban kidolgozni;

KPA 6. ‘ Emberi er6forras adatok (oktatas és képzés)

e Javasolt megvizsgalni annak lehetdségét, hogy az MH KGIR/SAP rendszerben a vég-
zettséget igazold adatok mellett milyen formaban rogzithetok a hitelesitett doku-
mentaciok (bizonyitvanyok, igazolasok stb.), hosszabb tavon biztositva az analog
személyi gylijtok rendszerbdl vald kivezetésének lehetdségét.;

e Javasolt megvizsgalni tovabba annak lehetdségét, hogy az alkalmazott HR menedzs-
ment rendszer oktatas-képzés moduljat milyen formaban lehet igénybe venni/boviteni
a tanulasi analitikak (és metaadatok) szélesebb kori befogadasara, annak érdeké-
ben, hogy az a dontéshozdk részére valds idejii, atfogé képet mutasson a relevans

és meghatarozo oktatasi-képzési események halézatarol.

KPA 7. |Adatvédelmi jogok

e Tovabbra is javasolt az adatvédelmi iranyelvek szigort betartasaval biztositani a bete-

kintési jogosultsdgoknak megfeleld adathozzaférést.

Az MH tavoktatasi képességeinek atfogo értékelése:
1,5 — iranyitott (Folyamatok projektekhez igazitottak, a rendszer tobbnyire reaktiv jel-
lemzokkel bir)
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Az MH tavoktatasi kepesség atfogo elemzése ADL CMM modell alapjan
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D 3. [Elkotelezettség
D 4. [Technologiai mfrastrukhira
D 5. |Adat mfrastrukdira :
Osszegzett értékelés: 1,5 - Iranyitott (Managed)

63. abra: MH tavoktatasi képesség atfogo elemzése ADL CMM modell alapjan

Forras: Sajat abra

4.5.11 Kiemelt fontossagu javaslatok az atfogo, rendszerszintii képességfejlesztéséehez NATO

DOTMLPFI alapjan:

A teljes tavoktatasi képességfejlesztésre vonatkozd javaslatok megfogalmazasat a
NATO DOTMLPFI® képességfejlesztési séma alapjan hajtom végre, ahol a megvaldsitasra vo-
natkoz6 1épések nem szisztematikusan kovetik, kovetheti egymast, hanem egymast atfedve,
egymashoz szorosan kapcsolodva valosulnak meg. A képességfejlesztés részelemeinek esetle-

ges elhagyasa, nem megfeleld szintli fejlettsége az egész képesség hatékonysagara fejthet ki

negativ hatast.

1. Doctrine (doktrina)
a. Atfogo tavoktatasi koncepcio kidolgozasa;
b. Mikodési eljarasokra (keretrendszer fenntartas, tavoktatasi tananyagfejlesztés, helpdesk
szolgaltatas stb.) vonatkozo szabalyozok (HAME/SOP) kidolgozasa;
c. Tanulasi analitikak és metaadatok kezelésére vonatkozo Adatstratégia, valamint adatelem-
z¢ési iranyelvek és modszertan kidolgozasa;
2. Organisation (szervezet)
a. A tavoktatasi képesség harmas feltételrendszerének (keretrendszer fenntartas és tizemelte-
tés, tananyagfejlesztés, kurzusmenedzsment és helpdesk) megfeleld szervezeti struktura ki-

dolgozasa, kiegészitve esetlegesen mindségbiztositasra, kutatas és fejlesztésre szakosodott
szakértokkel;

7 DOTMLPFI — Doctrine (doktrina), Organisation (szervezet), Training (oktatas és képzés), Materiel (eszkozok

¢és anyagok), Leadership (Vezetés), Personnel (Személyi allomany), Facilities (infrastruktura), Interoperability (in-
teroperabilitas)
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b. Szervezeti duplikaciok és szigetszerti mitkodések felszamolasa, er6forrasok koncentralasa;

Training (oktatas és képzés)

a. Diverzifikalt (platformfiiggetlen) humaneréforrasfejlesztési terv kidolgozasa;

b. Széles korti (civil, hazai és nemzetkdzi) mentorprogram kidolgozasa;

c. Kivalosagi (talent management) és vezetofejlesztési program kidolgozasa;

Materiel (eszkozok és anyagok)

a. Keretrendszer fenntartashoz, tananyagfejlesztéshez és digitalis tartalomkészitéshez sziik-
séges modern informatikai és human eszkozpark és szakanyag biztositasa;

b. Koltségvetési eréforrasok évenkénti allokalasa (licenszdijak, bevalt gyakorlatok honosi-
tasa, kutatas-fejlesztési programok stb.)

Leadership (Vezetés)

a. Vezet6i dontéselOkészités és dontés hiteles, partatlan szakért6i és szakmai vonalak mentén;

Personnel (Személyi allomany)

a. Létszamkeretek hozzaigazitasa a tananyagfejlesztési projektek volumenéhez, biztositva a
mindségi tananyagfejlesztésre szanvetheto feltételeket;

Facilities (infrastruktura)

a. Szervezeti elhelyezés és a miikddés magas szinvonall infrastrukturalis feltételeinek bizto-
sitasa;

Interoperability (interoperabilitas)

a. Szakirdnyl kutatasi és fejlesztési projektekhez vald hozzaférés biztositdsa (pld.
NATO egyéni oktatasi és képzési munkacsoport);

b. Tévoktatdsi tananyag referenciamodelleknek vald6 megfelelésség (NATO

STANAG 2591) biztositasa;
c. Valos idejli, digitalis adat-interoperabilitds LMS — LRS — HRM rendszerek kozott;
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Forras: Sajat abra
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4.6 OSSZEFOGLALAS

Az értekezés negyedik fejezetének kutatasi célkitlizése a hagyomanyostol eltérd, ati-
pikus oktatasi és képzési eljarasok bevalt gyakorlatainak és mintainak, fejlesztési ira-
nyainak vizsgalata volt, féleg nemzetk6zi megkozelitésben, mivel a tdvoktatasi képes-
ségfejlesztés nemzetkdzi modellezési mintdi (ROSEN modell és a NATO tavoktatasi
képesség fejlettségi modell (ADL Capability Maturity Model) alapjan valdsithatok
meg a hazai képességfejlesztés koncepciodi, elgondolasai és a jovobeni lehetséges fej-
lesztési irdnyok meghatarozasa.

Az értekezés ezen fejezetének kidolgozasa érdekében dokumentumelemzés
modszerével részletesen attekintettem azon érvényben 1év0 stratégiai szintli dokumen-
taciokat (Honvédelmi Humanstratégia, Honvédelmi nevelési €s oktatasi keretstratégia
2023 - 2031, aktualis koncepciok stb.), amelyek tartalmazhatnak eloljaréi szandékot,
iranymutatast a tavoktatasi képességfejlesztés tarcaszintli irdnyainak meghatarozasara.
Ezek alapjan megallapitottam, hogy a tdvoktatéas szakteriiletét az oktatési stratégia, il-
letve a nevelési és oktatasi keretstratégia is csak nagy vonalakban érinti. A keretstra-
tégia szlikséges feltételként hatdrozza meg a jOv6 oktatasi €s képzési architektara ré-
szeként kiépitendd egységes tavfelkészitési rendszer létrehozasat, amely képes ,,tamo-
gatni a védelmi képesség fenntartasat, a honvédelmi felkészitést egy egységes és széles
korben (teljes haderd, a tartalékos allomany, valamint az dgazati kadétképzésben rész-
vevok stb.) elérhetd komplex, nemzetbiztonsagi szempontokat is figyelembe vevo fe-

lilleten keresztiil”®

, mindezt téve ugy, hogy a tanuldsi folyamatok a lehetd legmoder-
nebb e-learning infrastruktiraban valdsuljanak meg, megjelenésiikben és tartalmuk-
ban a lehetd legmodernebb oktatasi €s képzési tartalmak felhasznaldsaval. A politikai
szinten meghatarozott cél egyértelmii, azonban ennek apré pénzre valtasa, megfeleld
szakmai modellek vagy bevalt gyakorlatok vizsgalatdval nem tortént meg, legalabb is
errdl, ennek a folyamatnak a végrehajtasarol fellelhetd hivatalos dokumentacié nem
all rendelkezésre.

A feltart probléma vagy hianyossag megoldasara kisérletet tettem azaltal, hogy
elsé 1épésként megvizsgaltam a nemzetkdzi partnerek altal futtatott projekteket, mint

a ,felkésziilés a digitalis generdciora”, a ,,tanulasi kornyezet forradalmasitdsa”, vagy a

»jatékositas és tanuld kdzpontu képzés” projekteket, amelyek eredményei szamos

% HM Honvédelmi Nevelési és oktatési keretstratégia 2023-203 1
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pontban kapcsolddtak a harmadik fejezet — tanulasi preferencidk és stratégidk genera-
ciospecifikus vizsgalata — kutatasi eredményeihez. Kovetkez6 1épésként attekintettem
a nemzetkdzi partner szervezetek €s a hazai ,.kezdeményezések™ modelljeit, ahol
igyekztem megtaldlni a bevalt gyakorlatokat és azonositott jo tapasztalatokat a tovabb-
1épéshez. Ezek koziil néhanyat konkrét példakkal egytiitt mutattam be, amelyek jo ala-
pot biztosithatnak a tdvoktatasi képesség intézményesitéséhez, illetve a képesség olyan
szintll kialakitasdhoz, amely fentarthato és fejleszthetd modon képes az elézéekben
részletezett politikai akarat €s szandék altal meghatarozott célt elérni.

Annak érdekében, hogy a tavoktatasi képességfejlesztésben érintett dontéshozo
katonai és politikai el6ljarok a lehetd leghitelesebb képet kapjak a jelenleg rendelke-
zésre allo képességekrol és eréforrasokrol — az el6z6 gondolatmenetet folytatva — rész-
letes elemzést hajtottam végre a rendelkezésre allo nemzetkozi modellek (Rosen mo-
dell, NATO Advanced Distributed Learning Maturity Capability Model) meghataro-
zott kritérium és értékelési rendszerei felhasznéaldsaval, amely komplex elemzési fo-
lyamatba szdbeli kikérdezés modszerével bevontam a szaktertilet hiteles képviseldit,
kidolgozo6it, valamint egyes dontéshozodkat is.

Az atfogo elemzésbol szarmazo hasznos informaciok megteremtették az alap-
jat egy képességfejlesztési javaslat csomag kidolgozasanak. A teljes tavoktatasi képes-
ségfejlesztésre vonatkozo javaslatok megfogalmazasa a NATO DOTMLPFI® képes-
ségfejlesztési séma alapjan keriilt kialakitasra, ahol a megvalositasra vonatkozo 1€pé-
sek nem szisztematikusan kovetik egymast, hanem egymast atfedve, egymashoz szo-
rosan kapcsolddva valosulnak meg. A képességfejlesztés részelemeinek esetleges el-
hagyasa, nem megfeleld szinti fejlettsége az egész képesség hatékonysagara fejthet ki
negativ hatast.

Az ¢értekezés negyedik fejezetében részletesen attekintettem mind a hazai,
mind a nemzetkdzi tavoktatasi képességfejlesztési trendeket és irdnyvonalakat, to-
vabba szabalyozott modon, nemzetkdzi kutatasok eredményeként kidolgozott model-
lek alkalmazasaval értékeltem a haderd jelenlegi képességeit ezen a szakteriileten. A
NATO CMM modell alkalmazhatosdgat mi sem bizonyitja jobban annal, hogy nem

csupan a képességek aktualis alkalmazhatdsagi szintjének beazonositasat teszi lehe-

% DOTMLPFI — Doctrine (doktrina), Organisation (szervezet), Training (oktatas és képzés), Materiel
(eszkdzok és anyagok), Leadership (Vezetés), Personnel (Személyi allomany), Facilities (infrastruk-
tara), Interoperability (interoperabilitas)
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tové, hanem egyfajta perspektivat mutat be annak érdekében, hogy a megfeleld felté-
telek rendelkezésre allasa esetén, hogyan alakirhato6 ki, tarthato fent és fejleszthetd to-
vabb egy olyan komplex tavoktatasi architektara, amely hatékonyan képes elérni a ke-
retstratégiaban meghatarozott célokat 2031-ig.

A harmadik fejezetben végrehatott tanulasi célk6zonség elemzés alapjan iga-
zoltam, hogy kik részére és milyen tanulasi preferencidk mentén sziikséges a jovobeni
hagyomanyostol eltérd, atipikus képzési elveket és eljarasokat kidolgozni, amihez a
negyedik fejezetben beazonositottam a rendelkezésre all6 feltételeket és képességele-
meket egy hiteles és realis helyzetelemzés kidolgozasaval. Az alkalmazott modell
ezenfelill biztosit egy perspektivikus rendszerleirast, mint elérendd végeél alkalmaz-
hato a jovO oktatasi-képzési / tavoktatasi rendszerének 1étrehozasdhoz.

A kovetkezd fejezetben a tanulasi folyamatokat tdamogatd elektronikus tan-
anyagok fejlesztési eljarasainak elvi modszereit és gyakorlatait vizsgalom, amely leg-
alabb annyira fontos rendszerelem, mint a miikod6képes tavoktatasi keretrendszer ren-
delkezésre allasa, hisz a tanéarok altal a tanulasi célkitlizéseket célzo tanitasi stratégidk
elektronikus kdrnyezetbe torténd athelyezése, a tanulasi folyamatok és elagazasi pon-
tok helyes programozasa, az egyéni elérehaladasok feliigyelete, nyomon kovetése és a
részvevok teljesitményértékelése meghatarozo hatést fejt ki az elektronikus kornye-

zetben végrehajtott tanulas hatékonysagara.
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5 TANANYAG TRANSZFORMACIO ES A TAVOKTA-
TASI CELU DIGITALIS TARTALOM FEJLESZTESE-
NEK MODSZERTANI HATTERE;

A hagyomanyosan frontalis osztdlymunka modszerére épiild tananyag tavok-
tatasi kdrnyezetbe torténd athelyezésére szamos modszer 1étezik, a modszer kivalasz-
tasa attol fligg, hogy az alapokat kialakito tanar, oktatd a technikai lehetdségek fligg-
vényében mely lehetOséget 1atja a legoptimalisabbnak a megcélzott tudés atadasahoz.
A kovetkezOkben vizsgaljunk meg néhany napjainkban elterjedt format, amelyek

tobbé kevésbé dominaljak a tavoktatas teriiletét.

46 TAVOKTATASI MEGKOZELITESU MODSZEREK ES ELJARASOK RO-
VID OSSZEHASONLITO VIZSGALATA TECHNIKAI SZEMPONTBOL

4.6.1 Tananyagok elektronikus formaban torténo megosztdasa, szamonkérés elektro-
nikus kornyezetben (dokumentum-megoszto portal, vagy tavoktatasi keret-
rendszer alkalmazasaval);

Ezt a koncepciot kdveti a Magyar Honvédségben alkalmazott mindsitd és fo-
kozati vizsgarendszer, vagy a tisztképzés ,,tavoktatasi” katonai alapismeretek elsajati-
tasat célzo részképzése, ahol az adott személy rendfokozati, vagy szakmai végzettségi
mutatoinak megfelelden kell a tdvoktatdsi keretrendszerbe feltoltott elektronikus for-
maju szabalyzatok, szolgélati konyvek, esetleg egyetemi, fdiskolai jegyzetek alapjan
elsajatitani az ismereteket. Ezt kovetden egy elére meghatarozott idépontban €s helyen
a tavoktatasi keretrendszerben Osszeallitott teszt végrehajtasaval kell bizonyitani a
meghatarozott ismeretanyag elsajatitasat. A teszt végrehajtasat esetlegesen probatesz-
tek segitik, amelyek inkébb a tesztkérdések technikai jellegzetességeire (igaz-hamis,
szovegkiegészités, tobb opcidbodl valasztas) készit fel, mint sem egyfajta visszajelzés-
ként szolgalna az elsajatitott tananyaggal kapcsolatosan.

Legnagyobb hatranya a tanar-didk kapcsolat teljes hidnya, az esetleges konzul-
taciok nem képezik részét a tanuldsi egységnek.

a) Vlog — videdkonferencia rogzitett formaban;
Egyre gyakrabban tapasztalhat6, hogy a hagyomanyos frontalis osztalymunkat,

az ismeretek kozlését a tandrok videdfelvételek formajaban rogzitve osztjak meg a ta-
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nulokkal, amely mar egy joval komplexebb formajat mutatjak a tavoktatas lehetdség-
ének. Egy tanulési egységben foglaljak 6ssze az atadand6 tuddsanyagot (prezentacio,
kiegészitve beépitett vided és hanganyaggal), a tanar sziikségesnek vélt és fontos ma-
gyardzatat, meglatasait, esetleges javaslatait a tudas tovabbi kibovitésére.

Ez a médszer jelentdsen hozzdjarul a tananyag ,,fogyaszthatobbd” tételéhez,
egy prezentacios technikdk alkalmazasaban jartas eldado esetén élményszerii folyama-
tot eredményez, amely ndveli a hallgatosadg egyéni motivaciojat az elsajatitas, feldol-
gozas iranyaba. Hatranya, hogy a kommunikécid csak egyiranyu, esetleges konzulta-

ciok, és szdmonkérés szintén a tanulasi egységen kiviil keriilnek megszervezésre.

4.6.2 Videokonferencia — virtualis tanterem,

Az el6z6 modszer egy kifinomultabb verzidja, természetesen nem a Skipe,
vagy mas videochat formaju kozlésre gondolok elsdsorban. Szamos olyan virtualis
tanterem alkalmazas l1étezik mar (pld. BigBlueButton), amely képes egy feliileten teret
adni a megosztand¢ irott (MS PPT) tananyagnak, az el6adordl rogzitett videdképnek,
a tobbiranyt kommunikaciot lehetdveé tévo konferenciamenedzsment opcioknak, vagy
chat-feliiletnek, és esetlegesen még kiegészitésként értékelések, kérdésekre adott va-
laszok statisztikai eredményei is megoszthatok. A modszer teljes spektrumaban tor-
téno alkalmazasa még nem elterjedt, de a Magyar Honvédségen beliil (MH Béketamo-
gatd kiképzé Kozpont) precedensértékii, hogy nemzetkozi kiképzési rendezvények
(Békemtiveleti egyiittmiikodési tanfolyam - PSOCC) esetén alkalmazzak a New Y ork-

1 ENSZ kozpont részérdl felkért eldado eléadasahoz.

4.6.3 Komplex tavoktatasi tanegység alkalmazasa tavoktatasi keretrendszerben,

A digitalis tananyagfejlesztés civil és katonai aktualis folyamatai alapjan a ha-
zai tavoktatas jovoje lehet, még egy ideig, hisz a jelenlegi Magyar Honvédségben fo-
lyo tavoktatasi projektek (Onkéntes tartalékos képzés, Onkéntes honvédelmi el8kép-
z¢s) alapjat addo SCORM (Sharable Content Object Reference Model - megoszthato
tartalmi objektumok hivatkozasi modellje) referenciamodell mar mintegy két évtize-
des multra tekint vissza, és vezetd kutatok is a modell hanyatldsat prognosztizaljak,
annak sok esetben nehezen kezelhetd kotottségei miatt (példaul egy-egy esetleges tan-
anyag modositas miatt a teljes tananyag Gjra ,,publikdlésa” sziikséges, mely a korabbi

statisztikai adatokkal val6 kapcsolatot teszi lehetetlenné).
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Mindezen hatranyok ellenére azonban ez a modell fogja leginkdbb egy egy-
ségbe a tanulasi folyamat fontos alkotéelemeit, mint adminisztrativ informaciok (tan-
anyag targya, relevancidja, kijelolt tanulési célok stb.) tananyag, narracio, kiegészito
médiaelemek (kép, animacio, vided), valamint a tananyag elsajatitasat felmérd teszt-
rendszer és az ahhoz tartoz6 azonnali kiértékelés. Teljesen e-learning jellegii tananyag
esetén a kurzushoz csatolhato ,,oklevél” opcioval (JAVA alkalmazés), az eredményes
teszt alapt elsajatitast kovetden a névre sz0l6 oklevél automatikusan elérhetové valik
a tanulod részére, mintegy igazolva a végrehajtast.

11.L

THE AIM OF THE LESSON

Tointroduce the Basic Principles and success factors of UN peacekeeping,
and explain how to put them into practice.

Relevance

1 ¢ The Basic Principles of UN peacekeeping guide UN peacekeeping
‘ / personnel. They provide you with a navigational aid - a compass -
2

to help you do your work.

The Basic Principles and other factors are keys to successful UN
peacekeeping. They are linked to one another, and strengthen each
other. Everyone involved in UN peacekeeping - in the field and at
Headquarters - must know, understand and apply them.

This lesson explains what is meant by each principle and success
factor, and how to apply them to your work. The Basic Principles
and success factors are outlined in the Principles and Guidelines
on UN Peacekeeping Operations (also known as the Capstone
Doctrine), which is the doctrine for UN peacekeeping.

Lesitimacy

65. abra: SCORM referenciamodell alapu tavoktatdsi tananyag feliilete

Forras: Sajat abra
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47  TAVOKTATASI TANANYAGFEJLESZTES MODSZERTANI ALAPJAI
4.7.1 Bevezetés

A dokumentacid egy elméleti tananyagfejlesztési folyamatrendszert ismertet a
NATO ¢és partnerorszagai altal is hasznalt ADDIE modell alapjan, annak érdekében,
hogy a jov6 tavoktatasi 6koszisztémajaban a tananyagfejlesztok hatékony tavoktatasi
tananyagtartalmakat allitsanak el6 az adott vagy kozos képzési és oktatasi igényekhez.

Az ADDIE modell az Analyse (elemzés), Design (tervezés), Develop (fejlesz-
tés), Implement (megvalositas) és Evaluate (értékelés) (ADDIE) keretrendszert hasz-

nalja a tananyagfejlesztési folyamathoz.

~ B

-

ADDIE modell részfolyamatai
66. abra: ADDIE modell részfolyamatai

Forras: Sajat abra

Az ADDIE modell a részfolyamatok k6zos lancolata, amely egy hasznalhat6
elvi folyamatot ismertet a képzési anyagok 1étrehozésa, hasznalata és értékelése terén.
Az ADDIE a lépéseket sorrendben mutatja be, de a gyakorlatban a 1épések gyakran
parhuzamosan is futhatnak, ezen esetben a 1épések (¢és allépéseik) egyidejisége folya-
matat "agilis tervezésnek ¢€s fejlesztésnek" (agile design and development) vagy "egy-
mast kdvetd kozelitésnek" (successive approximation) is nevezik.

A részfolyamatok és maga a modell a Partnerség a Békéért Konzorcium (PfPC)
ADL munkacsoportja (WG) altal készitett ADL Content Production Kit alapjan ké-
sziilt. A NATO két stratégiai parancsnoksaga altal kozosen jegyzett Bi-SC 75-7

E&ITD oktatési és egyéni képzési direktiva fontos referenciadokumentum az oktatas
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¢s az egyéni képzés teriiletét érintd atfogd megoldasok kidolgozasahoz, tovabba tar-
talmazza a képzési sziikségletelemzésre (TNA) vonatkozo sziikséges informaciokat is.

A dokumentécio attekintést nyujt azokrol megfontolandé javaslatokrdl, ame-
lyeknek minden oktatastervezés, azon beliil a tdvoktatas tanulasi folyamattervezésének
alapjat kell képeznie. A képességfejlesztés kezdeti szakaszaban az elsd tananyag fej-
lesztéseknek is sokféle tipusa létezik. A "régi" kurzusok frissitése, a mar meglévd kur-
zusok osztalytermi tananyagbol ADL-re val atalakitasa épp ugy a fejlesztési folyamat
részét képezi, mint egy 100%-ban 1) tdvoktatasi tananyag lefejlesztése. Az eldbbi két
esetben annyival jarunk a folyamatban el6rébb, hogy az adott képzés esetében mar
l1étezhetnek jol meghatarozott tanulasi célok, valamint média, tesztek stb. Barmelyik
helyzetrdl is legyen szo, miel6tt ADL-megoldast hoznank 1étre €s 0 tananyagot fej-
lesztenénk le, fontos megerdsiteni azt, hogy elvégeztiink egy kezdeti képesség hiany-

, képzési célkitlizés elemzést.

Képzési hianyossag (képzési célkitiizések) elemzése

Az oktatas €s egyéni képzés (E&IT) terén gyakran ez az elsO 1épés, amelyet
akkor teszilink, amikor egy "probléma", vagy a kivant és a jelenlegi teljesitmény kozotti
szakadék jelentkezik. A folyamat bevalt gyakorlatként torténd alkalmazasanak célja,
hogy megvizsgalja annak lehetdségét, hogy a teljesitménykiilonbség kivalto oka (vagy
okai) kezelhetdek-e oktatasi és képzési megoldasok révén.

A modellt alkalmazd, és az esetek nagy szdzalékaban fejlett (érett) oktatési és
képzési dkoszisztémat miikodtetd szervezetek felmérik a teljesitménykiilonbség okat,
¢és Osszeallitanak egy listat a lehetséges okokrol, amelyek a teljesitményhianyt ered-
ményezték, vagy okozhatjdk azokat. Néhany gyakori ok a teljesitménykiilonbség ki-
alakulasanak leggyakoribb okait az alabbi abra szemlélteti. Az okok egymasra hatdan,
komplex médon értelmezenddk, minden egyes képességhianyossagot, illetve az eset-
leges megoldast rendszerszintli megkdzelitésben sziikséges vizsgalni. Az aktudlis
NATO szovetség szintii, képesség hianyossagok és kdvetelmények komplex elemzése
a NATO TRANSNET feliiletén képzési diszciplina bontasban érhetdk el.

Amint a teljesitményhiany kivaltd oka(i) beazonositasra keriiltek, és a sziiksé-
ges oktatasi-képzési elgondolas életképes megoldasként kdrvonalazddik a hianyossag
megsziintetésére, a NATO oktatasi €s képzési szakemberei a ,,képzés rendszeralapu

megkozelitése” (Systems approach to training - SAT) eljarast alkalmazzak.
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A képzés rendszeralapu megkdzelitése” (Systems approach to training - SAT)

eljaras egy folyamatosan ismétlddo, interaktiv tevékenységsorozat, amely az oktatési

¢és képzési megoldas iranti igény azonositasatol az igényt kielégitd hatékony és ered-

ményes tanuldsi megoldasok meghatirozasaig, kidolgozasaig és végrehajtasaig vezet.

Fontos megjegyezni, hogy a NATO SAT egy oktatoi rendszertervezési (Instructional

Systems Design) modell, amit gyakran az ADDIE modell szinoniméjaként értelmez-

nek. A NATO SAT 6t kiilonboz6 fazisbol all, és minden egyes fazis lezarasakor tar-

talmaz egy visszacsatolasi hurkot.

Képesség

hianyossig

Oktatasi és
képzési
igény

67. abra: ADDIE modell — ut a képességhidnytol a megoldasig

Forrads: Sajat abra

Oktatdsi és
képzesi
megoldas
definiilt és
alkalmazott
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A fenti 6t {6 fejlesztési/elemzési folyamat részfolyamatait az alabbi dbra bontja ki a szemléltetés érdekében:

f

| Elemzés |

A NATO képzés rendszeralapi megkozelitése - NATO Systems Approach to Training (SAT)

f

e - e ¢
munkacsoport megalakitisa
\4 A A
'V . - -
ask analysis)
N AN
Teljesitmeény célkitizések
v A
pontositisa kidolgozdsa
(Target audience) (A plan)
A
~ — Repeist srtigi
| (Formulate guidance) | | (Instructional strategies) |
N A N
Elemzési eredmények Tartalom és az Stmutatas
(Document results) (Content and guidance)

Keépzés kereteinek meghatarozasa Keépzési anyag Osszedllitasa és képzés végrehajtiasa

68. dbra: NATO képzés rendszeralapu megkézelitése — NATO Systems Approach totraining (SAT)

Forras: Sajat abra
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4.7.2 Elemzés (Analysis)

Az elemzési szakasz célja, hogy vilagos és pontos teljesitménycélokat (Perfor-
mance Objectives - PO) hozzon Iétre. A teljesitménycélokat a definialt teljesitmény-
hiany kezelésére, illetve kivant képességégszint elérésére tervezik.

E folyamat sordn a kovetkezd kulcskérdésekre probalunk valaszt adni:

o Miért sziikséges a képzés?

. Kit, kiket kell képezni?

. Mit kell oktatni, milyen szinten (NATO 100-400 / Bloom taxonémia A1-C2)
¢s milyen kondiciokkal?

Az elemzési fazis egy szakértéi munkacsoportra (WG) tdmaszkodik, amely
szisztematikusan elemzi €s rendszerezi az oktatas és képzés terén megjelend képesség
hidnyossagot, a hianyossag okait, valamint meghatarozza a hidnyossagot lefed6 meg-
oldasok kereteit, a megoldashoz vezetd konkrét feladatokat.

A munkacsoport Osszeallitasakor javasolt az alabbi funkcionalis csoportokbol
a szakértok kijelolése:

. parancsnoki (szervezet vezetd) allomany — sziikséges erdforras (id6, human
eréforras, hardver, szoftver, pénziigyi keret stb.) allokécio érdekében;

. oktatas-képzés modszertani szakértok - képzési kvetelmények pontos megha-
tarozéasa (képzési kdvetelmények — képzési sziikségletek) érdekében;

. a végfelhasznalok — a felhasznaloi igények (pld. felhasznaléi feliilet) beazono-
sitasa érdekében;

. esetlegesen kiilsO szakteriileti szakértok — hagyomanyostol eltérd, atipikus ok-
tatasi-képzési igény esetén;

. Oktatasi szakemberek, akik az esetleges oktatasi-képzési megoldas végrehajtoi
fazisaban is aktiv szerepet jatszanak.

A munkacsoport sikere az elemzési fazisba bevont szakemberek belatasan, ta-
pasztalatan és szakértelmén mulik, valamint azon, hogy az elemzési folyamat soran
hiteles tényekre épiild, megalapozott dontéshozatalra keriiljon sor. Ha a probléma,
vagy a teljesitményhidny nem értheté meg vilagosan, az ok-okozat rendszere nem vi-
lagos, akkor a hatékony tervezés valdszintisége egy eredményes oktatasi és képzési

megoldas megtervezésére és végrehajtasara meglehetdsen alacsony. A megfelelé em-
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berek bevonasa a munkacsoportba alapvetd fontossagu, annak érdekében, hogy a ha-
tékony tervezéséhez sziikséges iranymutatas biztositott legyen a képzésfejlesztés so-

ron kovetkezo 1épései soran.

Az elemzési fazis (Analysis) 1épései tehat:

Elso lépés: Képzési sziikségletelemzés munkacsoport megalakitasa;
Masodik 1épés: Feladatelemzés;

Harmadik lépés: Teljesitmény célkitlizések meghatarozasa;

Negyedik 1épés: Képzési célkdzonség pontositasa;

Otodik 1épés: Irdanymutatasok megfogalmazasa;

Hatodik lépés: Elemzési eredmények dokumentalasa;

Feladat elemzés (Task Analysis)

A feladatelemzés beazonositja az 6sszes elvégzendod feladatot, részfeladatot és
feladatelemet, amelyet a kijelolt képzési célkdozonségnek helyesen és hatékonyan
végre kell hajtania. Tovabba elemzi a jelenlegi és a tervezett képességszint (teljesit-
mény eltérés) kozotti kiilonbséget, és beazonositja a teljesitményt befolyasold egyéb
tényezoket.

Feladat

Fegyver karbantartasa

e R

o i =

= —

Fegyver ][ Mﬁkbdf—%kemsseg ]

dsszerelése ellenérzése

Tar kivétele Toltényiir Valltimasz Helyretolo szerkezet
a fegyverbél ellenérzése iz eltavolita kihajtésa eltdvolitdsa

69. abra: Feladatelemzés lépései

Forras: Sajat abra

Teljesitményproblémaék esetén elengedhetetlen az dsszes ok széles korii vizs-
galata, mivel egyes okok, akar 6nmagukban is egy-egy tjabb képzési megoldast, vagy

akar komplett tanfolyamot igényelhetnek.
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Teljesitmény célkitiizések meghatarozasa (Write performance objectives)

A teljesitmény célkitlizések (egyes nemzeti rendszerekben viselkedési célok-
nak vagy tanulasi céloknak is nevezik dket) pontosan meghatarozzak, hogy az egyén-
nek mit kell tudnia a munkateljesitmény tekintetében. Egy jol megfogalmazott telje-
sitmény célkitiizés tartalmaz:

e vilagos teljesitmény meghatarozas(oka)t;
o feltételeket, amelyek mellett a teljesitményt végre kell hajtani;
e szabvanyt, amely meghatarozza azt a készségszintet, amelyet az egy¢é-
neknek a teljesitményiikhoz teljesiteniiik kell, vagy varhatéan elérnek.
Nem minden, az el6z0 1épés sordn azonositott feladat, részfeladat és feladatelem lesz
sziikségszerilien szerepeltetve a teljesitmény célkitiizésben, de azok segithetnek a fel-

tételek és a szabvanyok koriiltekinté megfogalmazasaban.

Teljesitmény meghatarozas (Performance statement)

A feladatkort, vagy annak egy funkcid szerint teljes értékli folyamatat logiku-
san leird tomor nyilatkozat, amely folyamat megfigyelhetd €s mérhetd. A teljesitmény
meghatarozas képezi a teljesitmény célkitiizés (PO) elsé elemét. A teljesitmény meg-
hatarozast a feladatelemzés sordn meghatarozott feladat — részfeladat — és részfeladat
miiveletek rendszerébdl vezetik le.

A teljesitmény meghatarozas tehat gyakran 6sszefliggd feladatok és tevékeny-

ségek csoportjat jelenti. Példaul egy " parancsnoki értekezlet memoranduma irasa", a
"katonai levél irasa" és a "bizottsagi ellendrzés dokumentalasa" mind-mind olyan fel-
adatok, amelyek a "katonai hivatali levelezés és dokumentacio elkészitése" feladat
alatt részfeladatként értelmezhetdk.
A feladatokat csoportositjak hasonlosag, és/vagy az egyes feladatok elvégzéséhez
sziikséges készségek Osszetettsége alapjan. A célok hierarchiaja is hasznalhato egy-
fajta iranymutatasként, ahol a magasabb szintii célokat "végcéloknak (terminal objecti-
ves)", a végcélok elérését lehetové tevd célokat pedig ,.tdmogatd (enabling objecti-
ves)" céloknak nevezik.

Feltételek - A feltételek kontextust biztositanak, valamint leirjak azt a helyze-
tet, amelyben a teljesitményt el kell érni, vagy a meghatarozott feladatot végre kell
tudni hajtani. A feltételek természetesen befolyasoljak a feladat, vagy a funkci6 elvég-
zésének modjat. A feltételek hatarozzak meg hogy az adott tevékenység elvégzésére

"mikor, hol és mivel" kertil sor.
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Szabvanyok - A szabvanyok leirjak, hogyan - és milyen jol - kell teljesiteni az
adott feladatot, vagy kell betdlteni egy adott funkciot. Minél konkrétabban meghata-
rozhatdk a szabvanyok, anndl jobban tamogatja a képzési megoldas fejlesztési folya-
matat. Az egyértelmd, részletes és konkrét szabvanymegallapitasok biztositjak az ok-
tatasi és képzési megoldas alkalmazasi korét és fokuszat; illetve megkdnnyitik a pon-
tos értékelést is. A megkovetelt készségszint minden esetben a tényleges munkakdri
kovetelményeken alapul. A szabvanyok altaldban egy terméket, egy folyamatot vagy
a kett6 kombinaciojat hatarozzak meg; ¢és a szabvanyok a teljesség, a megalapozott

itéloképesség, a pontossag ¢s/vagy a gyorsasag mérését is tartalmazzak.

Képzési célkozonség pontositasa (Refine the training audience);

Egy adott képzési projektben a tanuldknak gyakran nem ugyanazokat a jol
meghatdrozott feladatokat kell elsajatitaniuk az adott projekt teljes kontextusat alapul
véve, példaul egy 0 haditechnikai eszkdz rendszerbe allitasat célzo képzés résztvevoi
kozott lehetnek az eszkoz elsddleges felhasznaloi, mint példaul pilotak, jarmiivezetok,
kezeldszemélyzet stb., de az adott eszkozt karbantarté személyzet tagjai is. Mindany-
nyian osztoznak bizonyos képzési sziikségletekben, de az egyes csoportokra jellemzd
differencidlt igényeik is vannak. Az els6dleges felhasznalok részére példaul nem lét-
sziikséglet az eszkoz specialis karbantartasdhoz szilikséges 0sszes készség elsajatitasa,
a karbantartoktol pedig nem varhat6 el, hogy mester szinten sajatitsak el a haditechni-
kai eszkoz harci képességei alkalmazasahoz sziikséges Osszes készséget. Ez természe-
tesen magaban hordozza azt a jogos igényt, hogy a teljes képzési projekt kiilonb6zo
csoportjainak a célkdzonségét még a képzést megel6zéen azonositani ¢és jellemezni
kell, hogy hatékonyan elemezhessiik vonatkozo feladataikat, valamint a képzési igé-
nyek, képzés modszertani sajatossagok beazonositasra keriiljenek. Ilyen esetben mo-
duléris képzési megoldasra van sziikség, amelynek moduljai specidlisan az egyes kép-

z¢si hianyossagokra irdnyulnak.

Iranymutatasok megfogalmazasa (Formulate guidance)

Ha az elemzési folyamat eddigi 1épéseit megfeleld alapossaggal hajtottuk
végre, akkor vilagos képpel rendelkeziink arr6l, hogy mit kell elérni egy adott oktatasi
¢és képzési megoldassal, valamint ismertté valt szamunkra képzési célkdzonség. Ez

esetben a kovetkezo 1€pés hogy itmutatast lehet €s sziikséges kiadni a tervezd csoport
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részére tervezési fazis tevékenységeihez. E 1épés soran a munkacsoport attekinti a kép-

z¢si stratégia lehetdségeit, és eldzetes becslést ad arrdl, hogy az oktatasi és képzési

kovetelmény hogyan fog megvaldsulni varhatéan az elgondolt megoldas végrehajtasa

soran. Az esetek nagy tobbségében a tanulasi kornyezet meghatarozo fontossagu, ami

alapjan a lehetséges oktatdsi és képzési megoldas a kovetkezd harom megvalositasi

lehetdség egyikébe esik:

Hagyomanyos oktatas és képzés (Residential) - Foként frontalis osztalymunka
mobdszerére épiild megoldas, ahol oktato(k) altal vezetett képzés és oktatas fo-
lyik. A hallgatokat/tanulokat egy kézponti helyre vonjak 6ssze;

Elosztott oktatas és képzés (Distributed) - A tanfolyamot a hallgatékhoz viszik.

Az elosztott tanulds olyan, technologiaval kozvetitett tanulasi tartalmakra és

rendszerekre utal, amelyekhez halézaton keresztiil férnek hozz4, vagy hordoz-

haté médian keresztiil érhetdk el. A elosztott tanulds sordn szamitogépek, az
informécios ¢s kommunikacios technologiak erejét kozos szabvanyok alkalma-
zéasaval hasznalja ki annak érdekében, hogy az egyéni igényekhez igazodo és
barhol és barmikor elérhetd tanulést biztositson. Az elosztott szallitas altalaban

a kovetkez6 eszkozokkel valosul meg:

o E-Learning / fejlett elosztott tanulds (Advanced Distributed Learning) -
Ezek az oktatasi és képzési megoldasok a legijabb kommunikacids €s
kollaborativ képzési eszkdzok széles skalajat hasznaljak ki, a virtualis/on-
line kornyezet adta eldnyok hatékony tdmogatasaval. Lehetnek Oniranyi-
tott (egyéni) programozott un. aszinkron oktatdcsomagok, vagy lehetnek
valos idejii oktatoi egyiittmiikodést és tdmogatast biztositd szinkron kép-
z¢si programok.

o Mobil oktatasi és képzési csoportok (Mobile Education and Training
Team). Ez az oktatasi és képzési megoldas altaldban a munkahelyen vagy
meghatarozott helyszineken megtartott tanfolyamokat foglalja magéba.

Vegyes tanulds (Blended) - A hagyomanyos ¢€s az elosztott oktatas ¢és képzés

elonyeit és lehetdségeit magaba foglalo tin. kevert megoldas. Nagy szamu hall-

gatd részére biztosit oktatasi €s képzési lehetdséget e-learning kapacitasai
igénybevételével barhol és barmikor, mikdzben lehetdséget biztosit a hagyo-
manyos oktatas és képzés eldnyeinek kiaknazasara is, ezaltal kiilondsen vonzo
megoldast kinalva az felhasznalok részére. Vegyes képzésként értelmezhetiink
példaul egy komplett e-learning képzési csomagot, amely ki van egészitve egy
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rovid 1-2 napos hagyomanyos képzési rendszerli szemindriumi-konzultacios

modullal.

Elemzési eredmények dokumentalasa (Document the results of Analysis phase)
Ez az elsd fazis utols6 1épése, amely az elemzési folyamat eredményeinek meg-

feleld rogzitésére szolgdl. Az eljarasrol késziilt jegyzOkonyv (né¢ha dontési jegyzo-

konyv) ajanlott a munkacsoport dontéseinek, feltételezéseinek €s az oktatasi-képzési
megoldas javasolt modszertananak dokumentalasara.

A dontési jegyzokonyv fontos dokumentum az e-tanulas tervezoi és fejlesztoi
szamdra, mivel részletes tajékoztatast nyljt az oktatasi és képzési megoldas szandéka-
0l €s az elérendd célokrol. Egy jol 6sszeallitott elemzési dokumentécio a kovetkezok
fontos tartalmi elemeket foglalja magaba:

o A képzési megoldas kovetelményei (Course’s requirements) - Egy adott ok-
tatasi és képzési megoldas célkitizéseinek meghatarozasa a hozza tartozo teljes
elézményi hattérrel (képzési kovetelmények és képzési sziikségletek meghata-
rozdsa — TRA/TNA), mivel mindezek megoldds/tanfolyam kidolgozasanak
alapjaul szolgalnak.

. Cél — az oktatasi és képzési megoldas legfobb célkitlizése, illetve a képzési
igény elemzett okai,

. Teljesitmény célkitiizések (POs) - Az oktatési €s képzési megoldas altal elérni
kivant célkitlizések részletes ismertetése, a teljesitmény meghatarozassal, fel-
tételekkel és szabvanyokkal egylitt. A teljesitmény célkitlizések a fejlesztés
ezen fazisdban mar biztosithatnak irdnymutatast a megfeleld teljesitményszint
(NATO 100-400, vagy bloom taxondémia) helyes beazonositasdhoz, és tovabbi
részleteket is tartalmazhatnak a képzési megoldas tervezési folyamatanak ta-

mogatasahoz.

A fentiekbdl lathatd, hogy az elemzési szakasz az oktatasi és képzési kovetel-
mények egyértelmii meghatarozasaval zarul, valamint atmutatast nyujt a képzési meg-
oldasok helyes megtervezéséhez. Ha az elemzési fazist megfelelden végezi el a mun-
kacsoport szakértdi alloménya, akkor az e-Learning megoldast tervezo ¢s fejlesztd al-
lomany hatékony Utmutatast, szilard indoklast és kovetelményeket kap a képzés/tan-

anyag fejlesztési folyamat tovabbi fazisainak hatékony végrehajtasdhoz.
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A munkacsoportnak az elemzési folyamat végére egy nagyon fontos feladata
marad. A rendelkezésre 4116 er6forrasok - idd, human eréforrés, IKT lehetdségek, kolt-
ségvetési eroforrasok — helyes (és fontos, hogy dszinte) értekelése mellett el kell don-
teni, hogy a fejlesztés milyen irdanyba, milyen kapacitasok igénybevételével haladjon
tovabb, ami lehet:

o Téavoktatasi tananyagtartalom sajat kapacitasokra épiil6 fejlesztése;

. Mas szervezetek altal megosztott, rendelkezésre 41l tananyagtartalom Gjra fel-
hasznalasa vagy ujra hasznositasa (a NATO Kiképzési Csoport nemzeti képvi-
selditdl beszerezhetd informacio);

. Kereskedelmi forgalomban kaphat6 tartalom megvasarlésa;

o Szerzédéskotés egy kiilsé — legtobb esetben civil — beszallitoval (outsourcing)

az egyedi fejlesztésre vonatkozdan.

4.7.3 Tervezés (Design)

A NATO SAT tervezés (design) fejezete a képzési igény alapjan formalodo
oktatasi és képzési megoldas (tanfolyam) megtervezésére dsszpontosit, amely esetiink-
ben ADL-tartalmakat foglalhat magaba. Kiilonds figyelmet fordit — megfelelé peda-
gbgiai alapokon - a képzési mddszerek tudatos tervezésére, a szakmailag hiteles média
kivalasztasara, az oktatasi tervek részletes kidolgozéasara. Az 1j, ,,state-of-the-art”
technologia hatékony beépitése/adaptacioja a képzési folyamatokba varhatéan olyan
kritikus igénny¢é valhat, amely hosszu tavon eldnyt jelenthet a haderd allomanyéanak

kognitiv fejlesztésében.

Tanuldi jellemzok meghatarozasa (Learner characteristics)

A haderd alloméanya kdzel sem egy homogén tarsadalmi rétegbdl épiil fel, ge-
neracidsspecifikus megkozelitésben X, Y €s Z generacids személyek csoportja alkotja
az allomanyt és az A generacio elso ,,hullamai” is megérkeztek. Ennek megfeleléen az
oktatas és képzés modszertanat is igazitani sziikséges a képzési célkdozonséghez.

Eléfordulhat, hogy egy tanfolyam létrehozdsaért egyetlen személy felel, aki
oktatas és képzés modszertani ismeretei egyfajta megkozelitési modot képviselnek az
adott képességhiany megoldasi lehetdségei irdnyaba. Az e-Learning alapu képzési

megoldasok tervezése azonban széleskorli csapatmunkat igényel, amelyben a folyamat
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kezdetétdl fogva figyelembe kell venni mind a pedagdgia, mind az andragogia irany-

mutatasait.

Képzési alapelvek meghatarozasa (Instructional analysis)

A tartalomtervezés folyamatanak megkezdése el6tt, fontos, hogy az oktatasi és
képzési megoldas pedagogiai kereteit meghatarozd csoportnak - az oktatdokkal/tana-
rokkal szoros egylittmiikodésben — ki kell valasztania a hagyomanyos, személyes je-
lenlétre €épiil6 oktatas ¢és az e-Learning megfelelé kombinaciojat. A kiillonbozo tipusu
képzési modszerek eltérd egyensulyt kindlnak a fenti két modszer kdzott, tovabba kér-
désként meriilhet fel, hogy a tanulasi folyamat sordan mennyire a célzottan/strukturaltan
valosuljon meg a tanari jelenlét és tamogatas (coaching).

A lehetséges képzési modszerek a kdvetkezok:

. E-Learning modulokkal kiegészitett személyes tanulas (Enriched face-to-face
learning) - A hallgatok hagyomanyos, frontalis osztalymunka modszerére
épiild keretek kozott fizikailag egy képzési helyszinen vannak a tanarral, de
hozzaférnek a tanulasi folyamatot kiegészitd, egéssz¢ formald tartalmakhoz,
hogy azok megerdsitsék a tanitasi-tanulasi folyamat soran szerzett ismereteket.

. Vegyes tanulas/képzés (Blended learning) - A hagyomanyos, frontélis osztaly-
munkara €piilld tantermi moddszereket kombindljak e-Learning tartalmak-
kal/tanfolyamokkal. Az e-Learning modulokat a tanfolyam el6tt, alatt €s/vagy
utana lehet elérhetévé tenni és feldolgozni. Az e-Learning tartalmak/modulok
esetében a hallgatd szamara hasznos lehet a tanar altal nyujtott személyes ta-
mogatas, illetve irdnymutatds (coaching) idedlis esetben azon oktatok altal,
akik a kontakt tanérékat a tanfolyam kezdetén levezették. Azon tanfolyamok
esetében, ahol a tanulési folyamat végén a megszerzett ismeretek validaciojara
keriil sor, tehat mindsitéssel zarul a folyamat, a vegyes tanulas hatékony meg-
oldas lehet gyakorlati jellegli készségek ¢€s jartassagok megszerzéséhez.

. Szemtdl-szembeni oktatas tavoktatdsi forméban (Remote face-to-face
learning) - Ahelyett, hogy fizikai megkotottségek mellett, a tanulokat foldraj-
zilag egy helyre vonnank 0ssze, a tanulok virtualis tantermek segitségével €16
videon, csevegésen, helpdeskeken keresztiil allnak kapcsolatban a tanarokkal
¢s a tarsaikkal a tanulasi folyamat sordn. A modszer hatékony megoldast kinal

abban az esetben amikor a hallgatok fizikalisan nagy tavolsagban vannak egy-
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mastol és az dsszevonasuk koltségvonzata nem 4ll aranyban az oktatand6 tan-
anyag hasznosuldsaval. Természetesen ezen esetben a személyes jelenlétbdl,
az oktatd és tanulo ko6zotti metakommunikaciobol adodo tobblet informacid
hianyként értékelhetd a tanuldsi folyamatban.

. Téavoktatas (Distance learning): A hallgatok egy virtualis, tdvoktatasi képzési
elvekre ¢s modszertanra épiild oktatasi és képzési programban vesznek részt,
egy, az erre a célra kialakitott elektronikus tanuldsmenedzsment kdrnyezetben.
Bér fizikailag nincsenek jelen egy oktatdteremben, a tanulok kapnak valami-
lyen, a tananyagot megerdsitd/kiegészitd szakmai képzést, akar virtualis kolla-
boracids platformokon (Skype, Zoos, Teams stb.) keresztiil, vagy a tananyag-
hoz kapcsolodo oktatast, képzést, amely alapvetden a tanuléasi folyamatra, tehat
az elektronikus tananyagok feldolgozasanak modszereire fokuszal.

. Onképzés (Self-learning) - Oniranyitott tanulds, amelyben a tartalom online
kornyezetben all rendelkezésre a tanulok szdmara, azonban kiegészitd, a tanu-

lasi folyamatot tAmogatd egyéb oktatas/képzés nem tervezett.

Tanulasi célkitiizések meghatarozasa (Define the Enabling/Learning Objectives
- ELOs)

A tanulasi célkitlizések az oktatasi €s képzési megoldas egy olyan fontos szeg-
mensét azonositjak be, amely a teljesitmény célkitiizés (Performance objective) eléré-
s€¢hez vezetd Uton egy jelentds eldrelépést jelent. Meghatarozzak, hogy az egyén mit
fog tanulni, és hogy az hogyan illeszkedik a tanulasi folyamatba. A jol meghatarozott
tanulasi célkitlizés megfeleld alapot nyujtanak a tanuloi teljesitmény értékelésére szol-
galé mutatok normativ kidolgozasaban. A tanulési célkitlizések az oktatas-képzés
strukturalis felépitésére, valamint a képzési stratégia megalkotdsara is hatassal vannak.
A tanulési célkitlizések értelmezhetdk egyfajta kompetenciacsomagként, amelyben a
kognitiv (ismeretek), pszicho-motoros (készségek €s jartassagok), valamint az attitiid
elemek jol meghatarozott tanulasi keretbe vannak besorolva, és tigy vannak felépitve,
hogy tiikrozz¢€k az ismeret elsajatitas kiilonboz0 szintjeit is a tanulasi folyamat soran.
A tanulasi célkitlizések megfelel6 meghatarozasa a feltétel/allapot (condition) — telje-

sitmény (performance) — szabvany (standard) minta alkalmazaséaval hajthat6 végre.
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Feltétel/allapot: Annak az allapotnak/feltételrendszernek a meghatarozasa,
amelyben a teljesitményt demonstralni sziikséges;
Teljesitmény: A demonstralando teljesitmény pontos, hiteles leirasa;

Szabvany: A cél elérésehez sziikséges értékek és mutatok leirasa.

Példa a tanulasi célkitiizések helyes meghatarozasara:

Feltétel/allapot: Improvizalt Robbandeszk6zok (IEDs) telepitésére utalo jelek
felismertek a harcaszati miivelet végrehajtasa soran;

Teljesitmény: Foganatositsa a sajat er0k védelmére (Force Protection — FP)
vonatkoz6 eljarasokat a hatalyos miveleti utasitds (HAMU)
IED veszélyre vonatkoz6 eldirdsainak megfelelden;

Szabvany: A vonatkoz6 FP eljarasok 100%-ban ismertek és az alkalma-
zasukra vonatkozo végrehajtas készség szinten biztositott.

A tanulési célkitlizés kulcseleme a teljesitmény, amely altalaban egy igével je-
161t tevékenységre utal, amihez adott a tevékenység feltételeknek és szabvanyoknak
megfeleld végrehajtdsara vonatkozd pontos leiras is. A feltételek és szabvanyok to-
vabba kiegészitd informéciot tartalmaznak az adott tevékenység helyes oktatdsdhoz,
tanitashoz, illetve az elsajatitott ismeret hitelesitéséhez (teszteléséhez).

A tanulasi célkitizés helyes meghatarozasaval még nem feltétleniil ismert an-
nak tanitadsi modszere, ezért sziikséges a tanulési célkitlizésekben mélyebbre asni a

helyes oktatas-képzési eljarasok és modszerek meghatarozasa érdekében.

Ertékelési rendszerterv kidolgozasa (Assessment plan)

Az oktatasi vagy tanuldi értékelés f6 célja annak mérése, hogy a tanulési folya-
mat végére a tanuld eléri-e a tanulasi célkitlizéseket, megszerzi-e a célul kitlizott tu-
dasszintet, eléri-e az adott tevékenység esetében jartassag/készség szintli képessége-
ket, illetve tevékenysége soran demonstralja-e azokat az attitidoket, amelyeket az eldl-
jaro (képzést igényld/ képzési kovetelményeket meghatarozo) az oktatasi-képzési
megoldas végrehajtasatol elvar.

Ezért kulcsfontossagu, hogy az értékelési rendszert, illetve annak elemeit at-
gondoltan, a tanulasi célkitlizések hierarchidjadhoz kozvetleniil igazodva tervezziik
meg. Minden egyes tanulasi célkitlizést €és tanulasi részcélt legalabb egy vagy tobb
értékelési elemmel sziikséges lefedni. Az értékelés moddszerei kozott megkiilonboze-

tettiink formativ és szummativ (0sszegz6) értékelési lehetdségeket.

168



Formativ értékelés “ Szummativ értékelés

Mikor? | | Mikor? | | A
—{ A tanulisi folyamat soran ‘ —‘ A tanulasi folyamat végén ‘
Miéert? | [ Miért? i : = o
= Hidnyossagok azonositisa és a - Hogy tényszerii adatolat gyijtson a
tanulis timogatisa érdekéhen tuddsszintrél, jartassagokrol és
| keészségekrdl, illetve attitiidokrol |
Hogyan?| § Hogyan? | [ - S
A tanulék egyéni sziikségleteit Tanulasi folyamat zardteszjein, vagy
tamogaté megkizelitésekkel célzott szintfelméréseken keresztiil

70. abra: Formativ és szummativ értékelés kiilonbségei

Forras: Sajat abra

Az e-Learning jellegli oktatasi és képzési megoldasok esetében az ilyen teszte-
ket altalaban online, ellendrzott kdrnyezetben hajtjak végre, hogy azok megfeleljenek
a vizsgaval szemben tamasztott jogi szabalyoknak ¢s kovetelményeknek. Ezek a ko-
vetelmények akkor valhatnak fontossd, ha példaul egy, a képzést kovetden bekovet-

kezd baleset a képzés hianyanak tulajdonithat6.

Képzési stratégiak meghatarozasa (Instructional design)
Tervezési fazis képzési stratégiak meghatarozasara vonatkozé 1épése hatékony tamo-
gatast nyujt a tervezett e-Learning megoldas oktatasi és képzési stratégiainak helyes
alkalmazéasédhoz. Az oktatasi rendszerek tervezési folyamatanak (Instructional System
Design - ISD) elvi Iépéseit az ADL-tanfolyamok fejlesztése soran javasolt pragmati-
kusan kovetni. Az ISD-folyamatok tervezése nagy mértékben hasonl6 a hagyomanyos
tantermi tanulds tervezési folyamataihoz. Természetesen, fontos hangstulyozni, hogy
az e-Learning modszerii oktatdsi és képzési megoldasoknak is megbizhaté pedago-
giai/andragogiai gyakorlatokon kell alapulniuk.
A képzési stratégiak meghatdrozasa ot 1épésbdl all:

1. Képzési célok kommunikacidja a képzési célkdzonség felé;

2. Tananyag tartalmak;

3. Tanulasra 0szt6nzo tartalmak;

4. Felhasznaloi interfész;

5

Tartalmak elrendezése.
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A Képzési célok kommunikacidja a képzési célkozonség felé 1épés célja a
hatékony képzési stratégidk beazonositasa annak érdekében, hogy a tananyagtartalom
¢és a tanuld kozotti interakcid minél hatékonyabb legyen, tobbek kozott példaul tanu-
lasra 6sztonzo tartalmak felkutatasaval. A bevonzas, a figyelem, az elérhet0ség €és az
alkalmazas négyes alapelvét sziikséges figyelembe venni a helyes stratégia kialakita-

sanal.

Tananyag tartalmak - Ha a tanulési folyamat sordn a tananyagtartalom ¢€s a tanulasi
elérehaladas mérésére szolgald feladattartalom, vagy tesztrendszer nem motivalja a
tanulokat az aktiv részvételre, akkor a folyamat soran tanultak jelentésége és relevan-
cigja erésen sériilhet. A legjobb tehat, ha a tananyagot tobbféle modon mutatjuk be,
elkeriilve ezzel egysiki sablonossagot, amely a figyelem fenntartasara, motivaciora
negativ hatast fejt ki. (példaul szoveges leirasok, diagramok, alloképek, gazdag média,
interaktiv grafikus média, 3D-s modellek, diagramokkal felugré magyarazatokkal stb.)
A tanuldk szdmara relevans tananyagtartalmak ¢s médiumok alkalmazasanak sokféle-
sége elengedhetetlen a figyelem fenntartasaban. A tanuldk 6sztondsen kisérleteznek
az elsajatitott ismeretekkel, nem csupéan az atadott elméleti koncepcid megértésének
igazolasa érdekében, hanem azért is, hogy annak gyakorlati alkalmazhatosagat igazol-
hassak. Ezt az igényt a tervezok tamogathatjak kiilonbozo tesztkérdések, esettanulma-
nyok, szimulacidk, jatékok és egyéb feladatok beépitésével a tanulasi folyamatokba.
Az e-Learning alapt oktatoprogramoknak biztositaniuk kell - aszinkron képzési elja-
rasok soran is - hogy a tanulok a tanuldsi folyamat minden egyes 1épése soran megfe-
lelé Gtmutatast kapjanak tevékenységiikhoz (példaul automatikus visszajelzés, onel-
len6rz6 listak, vagy eszk6zok, amelyekkel a tanuldk ellendrizhetik sajat munkéjukat,

tanulasi elérehaladasukat).

Tanuldsra 6sztonzo tartalmak — A tanulési folyamat tervezésekor érdemes azon el-
gondolkodni, hogy miért lehet a film ¢és a tévé magaval ragado, hogyan tudjék a jo
oktatok még a leghétkéznapibb, legszarazabb tantargyakat érdekessé tenni, és miért
kattintunk bizonyos weboldalakra, avagy miért miért keriiliink el masokat. Tovabbi
segitség lehet azoknak az e-Learning megoldasoknak, programoknak a felidézése,
amelyek figyelem felkeltok €s megtartok, és annak atgondoldsa, hogy mi teszi ezeket

a programokat relevanssa, motivalova a tanulok részére? Mit tettek, vagy tartalmaztak
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ezek a megoldéasok, programok azért, hogy lekodssék és fenntartsdk a tanulok figyel-
mét, hogy a motivacio szintjét folyamatosan a leheté legmagasabb szinten tartsdk?

Ilyen figyelem és motivacio ébresztd és fenntartd tartalmak lehetnek a kovetkezok:

v Ellen6rz6 kérdések; v' Szimulacio;

v Tanulopar értékelés; v" Demk;

v’ Jatékok; v’ Szerepjaték;

v Onreflexio; v" Tutor értékelés;

V' Megbeszélés; V" Strukturalt prezentacio.

Fontos megjegyezni, hogy bar a hang és a mozgas felkeltheti a figyelmet, és
segithet a tanulok tanulasi folyamatba torténd bevondsaban, a bizonyitékok azt mutat-
jak, hogy a relevans anyagok ¢és az interaktivitas kulcsfontossagli szempontok az elkd-
telezettség megerdsitésében ¢és fenntartdsdban. A legjobb megkdozelités, ha kiilonb6zo
médiumokat és relevans interaktiv tartalmakat hasznalunk azokon a pontokon, ahol azt
tanulasi tartalom azt megkivanja (pl. olyan dolgok elmagyarazéasara, amelyeket szo-
veggel és grafikdval nem lehet megfelelden kozvetiteni). Az hatékony interaktiv tar-
talmak megfelel6 koncentralasa az egyik oka annak, hogy egyes e-Learning megolda-
sok, tananyagok nem csupan hatékonyak a tanulési 1d6 csokkentésében, de egyidejlileg
képesek megfeleld kihivasok elé allitani a tanulokat és fokozni a motivacio és a figye-

lem fenntartasat.

A megfeleld felhasznaléi interfész tervezése soran néhany alapveto irdnyelvet
kovetni kell annak érdekében, hogy a tananyag ne legyen zavaro a tanul6 szamara. Ha
a feliilet kialakitasa strukturalatlan, aranytalan, a tartalmak elrendezése zavar6 a tanu-
16k gyorsan elveszithetik érdeklddésiiket és motivaciojukat. A megfeleld elrendezés
kialakitasa, szinsémak igazitasa a célallomany igényeihez, valamint a tananyag téma-
jédhoz, a szoveg mérete €s tipusa, a grafika és a hang 6sszhangja jelentésen novelheti
annak valdszintiségét, hogy valaki elolvassa és megjegyzi a jol atgondolt tananyagtar-
talmat. Altaldnossagban elmondhaté, hogy az atadando tananyagtartalomnak a képer-
ny6 kb. 70%-4t kell elfoglalnia, mig a képernyd 30%-a fordithato a tananyag menii-
rendszere (vezérldgombok stb.), adminisztrativ feliilete (pld. tanulési elérehaladas in-
dikator stb.) és kiegészitd informaciok (forras, hivatkozasok, dokumentumtar link stb.)

elhelyezésére.
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MH tavoktatasi tananyag felhasznaloi interfész (sajat abra)

71. abra: MH tavoktatasi tananyag felhasznadloi interfész

Forras: Sajat abra

Tartalmak elrendezése - Egy mozgo targy a képernydn mindig {6 viszonyitasi pont
lesz a szem szdmara. Ha a mozg6 targy az oldal aljan van elhelyezve, az olvasonak
nehéz lesz visszavinnie a szemét a képernyd tetejére. Ezért a legjobb gyakorlat az,
hogy a képernydn ne legyenek mozgd objektumok elhelyezve, ha ott massziv szoveg
i1s megjelenitésre keriil. Egy vide6 vagy Flash fajl jo kiegészitse lehet a szovegnek,
megmutathatja a fejlesztd kreativitasat, de lehet, hogy bizonyos esetekben zavar6 té-
nyez06 lehet a tanul6 szamara.

Fontos, hogy mindig a megfelel6 betiitipust és méretet valasszuk a tananyag-
tartalom torzsszovegeinek megjelenitéséhez, és hogy a valasztott betiitipusok kovet-
kezetesek legyenek. A Verdana és az Arial a legnépszeriibb betlitipus a képernyon valo
olvasashoz. Ha az események leirdsara szolgald szoveget alkalmazunk, legjobb, ha
legalabb 12 pontos betlitipust hasznalunk 14 pontos sortavolsaggal, mivel az agyunk
ehhez a strukturalis beallitashoz szokott hozza a leginkabb, dupla sortavolsag itt mar
zavar6 lehet. Okolszabalyként alkalmazzuk, hogy egy tdmbben csak négy mondat ol-
vashato el és dolgozhat6 fel hatékonyan, miel6tt a szem elfaradna. Hatékony megoldés
lehet szoveges felsorolasjelek alkalmazésa a blokkok elvélasztasahoz.

Az e-Learning megoldast, tanfolyamot megrendeld szervezet sok esetben elére

meghatarozhatja a preferalt szinsémat a tananyag kidolgozasihoz. Onéll6 tervezés
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esetén nagy gondossaggal és figyelemmel sziikséges megkdzeliteni ezt a tervezési 1¢é-
pést, hisz figyelembe kell venni a megrendeld, illetve a tanulasi célkdzonség igényeit,
tovabba azon személyekre is tekintettel kell lenni, akik specidlis tanulasi nehézségek-
kel (példaul szintévesztés) kiizdenek. Lehetdség szerint el kell keriilni a szem meg-
erbltetését, valamint a szavak félreérthetdségét okozd szinsémak valasztasat. Egyes e-
Learning megoldasok, illetve keretrendszerek lehetdvé teszik a felhasznalok szamara,
hogy sajat preferencidik szerint maguk valtoztassdk meg a képernyd hattérszinét.

A hasonl6 szinek jo kontrasztban lehetnek egymassal, de a beillesztett hattér-

mintdk megnehezithetik a szoveg olvasasat. A bevalt gyakorlatok koz¢ tartozik a sarga
a kékre, vagy a pasztellszinli hattér fekete szoveggel valo kombinélésa.
Elkeriilend¢ a tul sok kiilonb6z6 szin haszndlata, kiillonosen a toémbdsitett szoveg ese-
tében. Maximum négy szin egyidejii hasznalata javasolt, tovabba, ha mar kivalasztott
egy adott szinkészletet, javasolt kdvetkezetesnek maradni a teljes tanuldsi egység fo-
lyaman.

Bizonyos szinek erds asszociacids hatassal rendelkeznek (Piros-stop/tilos;
Z061d-szabad/mehet; Sarga-figyelmeztetés stb.), amelyek hasznélata soran koriiltekin-
tden sziikséges eljarni.

Fontos hangsulyozni, hogy a rossz szinséma alkalmazésa rossz iizenetet hor-
dozhat magaban, amely hatassal lehet a teljes tanulasi egység hatékonysagara.

Egy jol megtervezett, minta forrasanyag (template) alkalmazasa lehet a legegy-
szeriibb maddja a kovetkezeteségnek. Azaltal, hogy a tervezési fazis kezdetén a fejlesz-
tok meghatarozzék a dizéjn elemek (struktira, szinséma, szovegtipus és szin stb.) min-
tajat biztosithatjak a kovetkezetes fejlesztési folyamatot a teljes tanulasi tartalomhoz.

A grafikakkal kiegészitett szoveg hasznalata hatékony modszer az informa-
ciok megerdsitésére. Fontos szempont, hogy a magyarazo szoveget a gratikdhoz kozel
helyezziik el, vagy modszertanilag még jobb, ha a szoveg a grafika hangsulyos része-
ként jelenik meg, ezzel mintegy fokuszélva a tanuldk figyelmét az irott tartalmakra is,
hogy ne csak a beillesztett képet nézzek.

A narracio, a hanganyaggal kiegészitett tananyag hatékonyabb lehet a tan-
anyagtartalom feldolgozasara, mint a képernyén megjelend elolvasand6 szoveg, kiilo-
ndsen akkor, ha a narraci6 egy, a képernydn megjelend grafikai elemet (képet, abrat,
diagrammot, inf6 grafikat stb.) ir le, mivel ekkor a informécio két csatornan keresztiil
keriil feldolgozasra (latas és hallas). A tanulok tanulasi preferencidi szamos esetben

kiilonbozdek lehetnek, ezért néhdnyan nem szeretik parhuzamosan olvasni a szoveget,
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mikdzben a hangot is hallgatjdk. Ebben az esetben a szoveg vagy a hang kikapcsola-
sanak lehetdségét mindig biztositani sziikséges. Valdsziniileg a legjobb mddja a hang
¢és a szoveg hatékony kombinalasanak, ha a legfontosabb rovid szoveges iizeneteket
(bullets) a narracidé idében passzold pontjan vezetjiik be a tanulasi folyamatba. Ez a
moddszer nem csupén a f6 atadandoé informaciok beépiilését tamogatja tanulasi pontok

vonatkozédsdban, de segiti a tanul6 tulterhelésének elkeriilését is.

Storyboard / forgatokonyv kidolgozasa - Mint egy haz tervrajzénak, az e-Learning
megoldasnak is egy gondosan kidolgozott tervbdl kell kiindulnia. Ezt a tervet hivjak
storyboardnak, vagy egyszeriien a tananyagfejlesztés forgatokonyvének. A forgato-
konyv egy vazlat a tananyagtartalommal, médiaelemekkel, illetve parbeszédekkel és
utasitdsokkal a tartalom egységbe szerkesztésére vonatkozdan. Az instrukcios parbe-
széd lehet a képernydn, szoban vagy mindkettd természetesen. A forgatokdnyv sze-
repldi itt nem emberek, hanem inkdbb a képernydn megjelend elemek, példaul szo-
vegdobozok, képek, videok és olyan dolgok, amelyekkel a tanul6 a tanulasi folyamat

soran interakcioba 1ép, vagy Iéphet.

Az alabbi kép egy egyszerii forgatokonyvet mutat be példaként:

The Art of Mastering Pizza Screen #: 01

On-Screen Content Narration

It is imperative for all students
attending NATO School
Oberammergau (NSO) to

have important life skills,
such as cooking, 10T be
successful in situations where

they must apply these life
skills to survive.

Graphic Assets Interactivity & Programming Notes

A simple picture about a pizza with the main title of the course. No interactive elements
at this point.

72. abra: NSO e-Learning Instructional Design Course — storyboard feladat

Forras: Sajat abra
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A storyboard/forgatokonyv elsddleges értékét az adja, hogy viszonylag kotott

formdja rakényszeriti és egyfajta irdnymutatasként vezeti a tananyagfejlesztét a fej-

lesztési folyamat sordn. A forgatokonyv egyértelmi instrukcidkat ad:

A tananyagtartalom atfogé struktirajara;

A meghatérozott stilus (szinséma, betlitipus €¢s méret stb.) alkalmazasara;
Pedagobgiai / andragogiai elvek, modszerek alkalmazasara;

Interaktiv, tanuldi interakciot igényld tevékenységek tervezésére;

Tanulési folyamatok elérehaladasat mérd értékelési rendszerek kidolgozasara;
Tanuloi visszajelzéseket tiamogatd kommunikacios megoldasok kidolgozasara;
Képzésre vonatkozd instrukciok, utasitdsok formajara a tanulok felé;

stb.

Pedagdgiai/andragogiai szempontbol a Storyboard, forgatokonyv a szekvencialis 1¢-

pések, tehat maganak a tanulasi folyamatnak a részletes leirasa, amely 1épéseket a ta-

nuldnak végig kell jarnia a meghatarozott rész-, és teljes tanulési célkitiizések (LO-k)

teljesitése érdekében.

Az e-Learning megoldas, tanfolyam forgatokonyve megtervezésekor a kovet-

kezo elveket javasolt még figyelembe venni:

A forgatokonyv dsszpontositson a témara, kdvetkezetesen és tematikusan mu-
tassa be a tanfolyamot.

Az informacidkat rovid szekvencidkban strukturalja, ami lehetdvé teszi, hogy
a tervezett tanulasi célk6zonség a sajat tempoja, illetve tanuldsi preferencidja
szerint sajatitsa el a meghatarozott tananyagot.

Ne adjon tul sok alternativat, eltérési lehetdséget a tanulasi folyamat f6 linedris
agatol. Egy bonyolult, fara emlékeztetd tanfolyami struktira nem olyan idedlis,
mint egy linedris tipusu pélya, tovabba a ledgazasok vezérlési folyamatai bo-
nyolultd tehetik a tanulasi célkitlizésekhez vezetd ut atlathatosagat. Az elaga-
zéasok szolgaljanak egyfajta lehetéségként, hogy szlikség esetén a tanulo tobb
informécidhoz, tananyagtartalomhoz, példdhoz jusson egy adott témakdrben,
vagy képes legyen annak kiillonb6z6é nézdpontokbol torténd feltarasara, ezaltal
érve el a tanulési célkitlizéseket.

Jeldlje meg egyértelmiien a kotelezOen elsajatitandd €és az opcionalisan (kiegé-
szitdé agon) valaszthaté anyagokat. Ha a e-Learning tananyag leagazasi titon

tovabbi valaszthatd anyagokat tartalmaz, azt egyértelmiien fel kell tiintetni,
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hogy a tanuld tudja, hogy a modul eredményes elvégzése nem fiigg a valaszt-
hat6 tananyagtartalmak feldolgozasi szintjétdl. Tovabbi fontos szempont, hogy
a valaszthato tananyagtartalom nem szerepelhet a modul, vagy tanfolyam zaré
vizsgatartalomként, vagy az értékelési szempontok rendszerében.

. A teljes elsajatitando tananyagot komplexitasatol fliggden feldolgozhato, atlat-
hato egységekre sziikséges méretezni, tehat struktura tobb, méretében kicsi, de
logikusan felépitett oktatasi szekvenciakbdl épiil majd fel. Az ilyen (egy vagy
tobb képernydbdl allo) szekvencidk ne kovessék egymast automatikusan (ido-
zitetten), hanem a felhaszndlok egyéni tanulési preferencidjuk, feldolgozasi rit-
musuknak megfelelden 1éptessék Oket a "kdvetkezd", "el6zd" vagy "ismétlés"
gombokkal.

o Dianként, vagy a monitoron megjelenithetd egységnyi feliiletenként lehetdleg
csak egy témat mutasson be, elkeriilve a tanulok informaciofeldolgozasi képes-
ségének tulterhelését. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy egy-egy nagyobb
témakor esetében a teljes tananyagot egyetlen didra sziikséges beszerkeszteni,
mivel ez a dia/tananyagtartalom feliilet rendezetlenségéhez, thlterheléséhez ve-

zethet.

4.7.4 Tananyagfejlesztés (Development)

Az elektronikus tartalom eléallitasanak szamos modja és modszere van. A fej-
lesztési modszereket természetesen a tervezett tananyaggal szemben tamasztott kdve-
telmények befolyasoljak elsdsorban. Azonban minden tananyag esetében alapvetd ko-
vetelményként sziikséges kezelni a kovetkezo elvarasokat és igényeket:

e tanulok elérehaladasanak nyomon kovetése;

e atanuldk személyi és tanulési folyamataihoz tartozo adatainak tarolésa;
e atartalom hozzaigazitasa a tanul6 korabbi eredményeihez (profil);

e Tartalom megtekintése hordozhaté mobil eszk6zokon (reszponzivitas);
e Virtualis kdrnyezetben/szimulacidban vald bekapcsolodas lehetdsége;

e Kommunikacio és kollaboracié masokkal (tutor, tanulo stb.).

E-Learning tartalmak eléallitdsanal a megfeleld szabvanyok helyes hasznala-
taval érhetd el a tavoktatasi keretrendszerek, valamint tananyagtartalmak kozotti in-

teroperabilitas. A kovetkezd alfejezet tdjékoztatast, itmutatast ad azokrol a technikai
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szabvanyokrol ¢és eldirasokrol, amelyek eldsegitik az interoperabilitdst, a kész tan-

anyagrendszerek Ujra felhasznalhatosagat, valamint azok keretrendszerek kozott hor-

crer

A SCORM - Megoszthato tartalmi objektum referencia modell egymassal 6ssze-
fiiggd technikai specifikaciok és iranymutatasok gylijteménye, amelyek célja az in-
teroperabilis tanulasi tartalmak l1étrehozasa. A SCORM lehetéveé teszi a tanulo tanfo-
lyami eldrehaladasanak, pontszamainak €s az oktatasi leckék sorrendjének rogzité-

sét.’0

SCORM SCORM SCORM

Scorm | ,cvace 1 | | packace 2 | | packace.n

Item | sco1 | sC0_2 | | sC0_3 | I sco_n

HTML css I8 MP4 SYNC
(presentation file) (style file) (script file) (video file) (sync file)

supe_1 || suoe_2 || supe_3 || supen

73. abra: SCORM referenciamodell szerkezeti és tartalmi ésszedllitasa
Forras: DES V. ANDERSON (2016): What Is SCORM? 5 Essential SCORM Facts
You Should Know https.//elearningindustry.com/what-is-scorm-5-scorm-facts-know

(Letoltés ideje: 2023. oktober 26.)

A SCORM tehdt az e-Learning szoftvertermékek technikai szabvanyainak
gyljteménye. A SCORM megmondja a programozoknak, hogyan irjadk meg a kédju-
kat, hogy az j6l miik6djon mas e-tanulasi szoftverekkel, tehat ez az e-learning interope-
rabilitdsanak de facto ipari szabvanya. A SCORM szabélyozza, hogy az online tanulasi
tartalmak és a tanulasmenedzsment rendszerek (LMS) hogyan kommunikélnak egy-
massal, de fontos megjegyezni, hogy a SCORM nem foglalkozik az oktatasi-képzési
megoldas strukturalis - tehat képzési célkitlizésekhez igazodo - tervezésével, vagy mas

pedagodgiai kérdésekkel, mivel ez egy tisztan technikai szabvany.

A 2591. szami NATO STANAG (Advanced Distributed Learning" - 2013.

majus 8.) ratifikdlasaval és bevezetésével a NATO nemzetek megallapodtak abban,

70 ADL NET official website: SCORM https://www.adlnet.gov/projects/scorm/ (Letdltés ideje: 2023.
szeptember 15.)
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hogy elfogadjak a SCORM 2004 3. kiadasat az e-learning alapszabvanyként a kovet-

kezd rendszerelemek megfeleldsége és interoperabilitasa céljabol:

Tanuldsmenedzsment rendszerek (Learning Management System);
Tartalomcsomagok;

Megoszthat6 tartalmi objektumok (Shareable Content Object);

A SCORM egy sor kapcsolodd miiszaki szabvanyt, eldirast és irdanymutatast

integral, amelyek célja, hogy a kiépitett e-learning 6koszisztémak megfeleljenek a ko-

vetkezd funkcionalis alapelveknek és kovetelményeknek:

hozzaférhetdség;
interoperabilitas;
tartdssag;
ujrafelhasznalhatésag.

A SCORM tartalmak barmely SCORM kompatibilis LMS-en keresztiil eljut-

tathatok a tanuldokhoz, abban az esetben, ha a SCORM verzidjanak azonos verziojat

hasznaljak.

A SCORM kompatibilitds megértéséhez sziikséges, hogy a fenti négy funkci-

onalis kovetelmény mindegyikét egy rovid magyarazattal és példaval mutassuk be:

Hozzaférhetdség - Az oktatasi komponensek tobb helyrdl torténd felkutatasa-
nak és elérésének, valamint més helyekre torténd eljuttatdsdnak képessége.
(P¢lda: Egy SCORM-tanfolyam atviheté egy SCORM-konform rendszerbdl
egy masik SCORM-konform rendszerbe bonyolult atkonfiguralas/telepités nél-
kiil).

Interoperabilitas - Az a képesség, hogy az egyik rendszerben kifejlesztett okta-
tasi komponenseket egy masik rendszerben lehessen hasznalni. (Példa: Az
egyik SCORM-kompatibilis LMS-ben a tanulashoz csomagolt tartalom betdlt-
hetd egy masik SCORM-kompatibilis LMS-be a tanuloknak vald atadas célja-
bol).

Tartossag - Az a képesség, hogy a publikalt tananyag kdltséges Ujra tervezés
nélkil ellendlljon a technoldgiai fejlédésnek ¢és/vagy valtozasoknak, atkonfi-
gurélds vagy atkodolas nélkiil. (Példa: Az LMS 10j verzidjara torténd frissités

nem befolyasolja a tartalom eljuttatasat a tanuldk részére).
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o Ujra felhasznalhatosag - Az oktatasi komponensek tobb alkalmazasba és kon-
textusba torténd beépitésének rugalmassaga. (Példa: Az egyik szervezet sza-
mara tervezett e-tanuldsi tartalom atcsoportosithatd, Gjrahasznosithatd, vagy

mas, hasonl6 tanulési igényekkel rendelkezd szervezetek is hivatkozhatnak ra.)

Képzési tananyagtartalom fejlesztése (Instructional materials)

Ez a 1épés nevezhetd a tananyagfejlesztés egyik legfontosabb és legprodukti-
vabb lépésének, mivel az elemzés és tervezés fazisa és 1épései soran dsszeallitott inst-
rukcids dokumentacid, valamint a rendelkezésre allo oktatasi-képzési nyersanyag és
médiaelemek felhasznalasaval 6sszeall a tanulasi célkitiizéseket reprezentald tanulasi
folyamat, tdvoktatasi nyersanyag, amely a késdbbi fazisokban tesztelhetd, hatékony-
saga vizsgalhatd. A kdvetkez6 példak az e-Learning megoldasok fejlesztésének bevalt
gyakorlatait és sémait tiikrozik, amelyek egyes specialis esetben igény szerint megval-
toztathatok. Esetlinkben a hangsuly természetesen a web-alapti oktatéasi-képzési meg-
oldasokon van, azonban egyes alapelvek hatékonyan alkalmazhatok barmely mas

modszerl oktatasi-képzési termék fejlesztésére is. (példaul nyomtatott oktatasi segéd-

let, stb.)
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74. abra: Articulate Storyline 3 editor szerkesztoi feliilete

Forras: Sajat abra

Béarmilyen e-Learning alapt oktatasi-képzési megoldas mindségileg és mod-
szertanilag megfelel6 eldallitasa jelentOs projekt, amely szamos, egymastol elkiiloniilo
szerepkort betdlté human erdforrast, szigoraan meghatarozott és eldirt hatas- és fel-

adatkdrt, valamint feleldsségi kort foglal magaban. A kdvetkezd alfejezetek hatékony
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utmutatast adnak a fejlesztdi csoport 0sszeéllitasahoz, az e-Learning megoldas fejlesz-

tdi feladataihoz, amelyek természetesen a meghatarozott képzési kovetelmények sze-

rint keriilnek végrehajtasra.

Tananyagfejlesztéo projektcsoport osszeallitasa - A projektcsoportok felallitasa

szervezetenként és projektenként jelentdsen eltérhet egymastol, amelyet alapvetden a

rendelkezésre all6 humén erdforras, a képzettségi és tapasztalati hattér, az IKT tech-

noldgiai hattér és lehetdségei, valamint a koltségvetési erdforrasok hataroznak meg.

Egy létszdmaban szlik tananyagfejlesztd projektcsoport minimalisan a kovetkezo sze-

repkoroket betoltd személyeket foglalja magéba:

Ugyfél (vagy megrendel), aki a projekt elvégzését igényként fogalmazza
meg, esetlinkben ez az a katonai szakmai eldljard, aki az oktatasi-képzési meg-
oldas kidolgozéasat meghatarozza, eldirja;

Szakmai szakérto (Subject matter expert - SME), aki rendelkezik az adott kép-
z¢si teriilet lehetdleg akadémiai (NATO 400 / Bloom Taxondmia C2) szintl
ismereteivel, és a projekt soran folyamatosan szakértelmével tamogat;
Projektmenedzser (Project Manager), aki a tananyag fejlesztési folyamatokat
¢s az eldrehaladast felligyeli, menedzseli;

Oktatasi rendszertervezd (Instructional System Designer), aki felelds a
,hyers” tananyagtartalmak oktatasi-képzési rendszertervezéséért, tovabba
modszertani keretet biztosit a projekt felépitéséhez;

Multimédia-fejleszté (Multimedia Designer), aki a az dsszes médiaelem 1ét-
rehozéséaért, kidolgozasaért felel az ISD altal megfogalmazott igényeknek meg-
felelden;

Programozo (Programmer), aki felelds a tananyagfejlesztd szoftverben a ta-
nulasi folyamat felépitéséért a kidolgozott oktatasi-képzési rendszerterv alap-
jén, a nyers tananyagok ¢és a kidolgozott médiaelemek felhasznalasaval;
Tanulasmenedzsment rendszer (LMS) adminisztrator, aki a tesztelésre
kész-, valamint az Alfa és Béta tesztet kdvetden a jovahagyott tanfolyamok
LMS-be torténd feltoltéséért, és a tanulok hozzaférést timogatd adminisztraci-
ojaért felel. O a felelds tovabba a tanulasi analitikak metaadatainak-, valamint
a beépitett formativ és szummativ értékelési rendszerek adatainak kivonatola-

saért.
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Multimédia fejleszto
Szakmai szakértd

‘;‘A Oktatisi rendszertervezd
[}

&

ﬁ
Tanulismenedzsment - Programozé

rendszer adminisztrator Neultmbdss fojlassis

75. abra: Tananyagfejleszto projektcsoport

Forras: Sajat abra

Kisebb fejlesztéi team-ek esetében egyes szerepkorok természetesen sszevon-
hatdk, egy személyben egyesiilhetnek, azonban hatékonysag szempontjabol, a csoport-
munka erésokszorozo, szinergia alapi megkozelitése alapjan javasolt a feladat és fe-
leldsségi korok egészséges megosztasa a szakértdi fejlesztd csoport megfelelé szamu
tagja kozott.

A fenti szerepkorok feladatrendszereinek részletes bemutatasa nem képezi ré-
szét jelen dokumentumnak kiterjedt terjedelme miatt, azonban a Szakmai szakérto
(Subject matter expert — SME) vonatkozasaban mindenképp fontos néhany fontos kri-
tériumot ismertetni, mivel a tervezett e-Learning tananyag hitelessége, naprakészsége
¢s alkalmazhatdsdga a meghatarozott tanuldsi célkitlizések elérése érdekében nagy
mértékben fiigg az SME helyes kivalasztasan.

A szakmai szakértd kulcsszerepld a tananyagfejlesztési folyamatokban, aki

minden olyan inputot biztosit, amely:

o a hiteles, tanulési célkitlizéseket tdmogato tartalom eldallitdsdhoz sziikséges;
o a valo élet, munkahelyi feladatokra-, bevalt gyakorlatok biztositasara fokuszal;
. 0sszhangban van az adott szervezet hatdlyos muveleti (miikodési) eljarasaival

(Standard Operating Procedures - SOPs);

o tdmogatja a tanulot a meghatarozott ismeretek elsajatitasaban.
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Ahhoz, hogy a szakmai szakértd a lehetd legjobban tdimogathassa tananyagfej-

lesztési folyamatokat a projekt sordn, a kovetkezd kritériumoknak sziikséges megfe-

lelnie:

. a projektcsapat rendelkezésére kell allnia a szdmos, gyakran idében hosszura
nyuld projektmegbeszéléseken és a kiegészité megkeresések soran, e-mailben
vagy mas kommunikécids csatorndkon keresztiil;

. folyamatosan készen 4ll a projekt fobb 1épéseinek feliilvizsgalatara a koncep-
cioktol a forgatokonyveken at, egészen a végtermékekig;

. képes a projekt céljainak megfelelden a 1ényegre dsszpontositani, a sziikséges
informéci6 és tapasztalati tudasbazist rendszerezni, szelektalni és feldolgoz-
haté méretre szabni;

. képes azonositani a tanulasi célkitlizés sikeres teljesitéséhez sziikséges ismere-
teket/készségeket;

. képes hatékonyan kommunikalni a projektcsoport szakértdi allomanyaval, akik
valoszintisithetden nem rendelkeznek az adott téméahoz kapcsolodo ismeretek-
kel, gyakorlati tapasztalattal,

. elkotelezett a projekt hatékony tdmogatasa irant.

A szakmailag leghitelesebb szakértd kivalasztasa alapvetd fontossagu barmely
oktatas és képzés sikeres és hatékony végrehajtasdhoz, egy kiterjedt, volumenében am-
bicidzus e-Learning megoldas tananyagfejlesztési feladatainak megvalositdsahoz. A
fent felsorolt tulajdonsagok mellett j6, ha kivalasztott szakértd az alapos és kiterjedt
ismeretéhez és tudasahoz valos ¢€lethelyzetek alkalmazott gyakorlati tapasztalat is tar-
sul. De fontos, hogy a szakmai szakért6tdl ne varjunk el oktatas-képzés modszertani

instrukcidkat a tananyagra vonatkozoan.

A tananyagfejlesztési folyamat fazisai és mérfoldkovei - Barmely projekt
sikeres végrehajtasanak titka, hogy a bevalt gyakorlatok altal meghatarozott tervezési
¢és fejlesztési 1épéseket javasolt 1épésrol-1épésre kdvetni, még akkor is ha bizonyos
esetekben azoknak nem tulajdonitunk kiemelt jelentdséget. A 1€pések soran minden
érdekelt, feladat ¢és hataskorrel, feleldsséggel rendelkezo felet, szakértdt vonjunk be
megfeleld idében a dontési folyamatokba a helyes dontések kortiltekintd meghozatala

érdekében. Ezt kdvetden javasolt barmilyen tananyagfejlesztéssel, programozéssal
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kapcsolatos munkéat megkezdeni, mivel ilyen forméban elkeriilhet6k a helytelen felté-
telezésekbdl, félreértésekbdl adodo koltséges és iddigényes utomunkalatok.

Tavoktatasi tananyagtartalom eldallitdsanak szdmos moédja és mdodszere van, a
gyors kisérleti prototipusgyartastol (project working) a szigoru Iépésekbdl allé6 mun-
kafolyamatokon keresztiil végrehajtott gyartasig.

A kovetkezd 1épések bemutatdsa az utobbi megkozelités részleteit foglalja ma-
gaban. Feltételezi, hogy az e-Learning megoldas fejlesztése a probléma, a képzési
igény alapos elemzésével kezdddott, amelynek eredményeképpen egy sor jol megha-
tarozott tanulési cél elérését irtak eld egy, vagy tobb tanuld szamara, web-alapt kép-

z¢ési modulok feldolgozéasa forméjaban.

. Kezdo fazis: Projektindité megbeszélés;

. 1. fazis: Az alapkoncepci6 és a struktara kidolgozasa;

. 2. fazis: A terv ¢és a tartalom vazlatanak kidolgozasa;

. 3. fazis: Forgatokonyvek (Storyboard) kidolgozasa;

° 4. fazis: Média és interaktiv elemek eloallitasa;

. 5. fazis: Tananyag programozasa az editorban;

. 6. fazis: A tanfolyam Alfa és Béta tesztelése a cél-LMS-ben;
. Zaré fazis:  Alkalmazas utani feliilvizsgalat (AAR) lefolytatésa.

A projektindité megbeszélés kulcsfontossagl a projekt zokkendmentes elindi-
tasahoz és a fejlesztési munka kereteinek meghatarozasahoz. Altaldban a kovetkezok

témakoroket foglalja magaba:

. A projekt bemutatasa (elemzési adatok, képzési célkitlizések, tanuldsi célok);
. Projektcsoport tagjai, illetve egyéb partnerek bemutatasa;
. Osszes fejlesztéi szerep - feladat és hataskorok, feleldsségek - meghatarozasa,

kitérve arra, hogy pontosan mit varnak el az egyes személyektdl;

. A projektterv és a mérfoldkdvek bemutatasa/finomhangolasa az 6sszes partner
iitemtervével egyiitt.

o Kritikus tertiletek és kérdések beazonositasa és nyilt megvitatasa, amely segit-
het a projekt megvaldsulasaban;

. Kovetkezd fazisba torténd 1épés feladatainak meghatarozésa.
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Fontos, hogy a projektindité megbesz¢lés végére minden résztvevd megértse a
projekt {6 célkitiizéseit, illetve értse a fejlesztési folyamatban elfoglalt helyét és szere-

pét. Az itt elhangzott informaciokat jegyzokonyvbe javasolt foglalni.

Elsé fazis / Az alapkoncepcio és a struktura kidolgozasa - Ha ez még nem
korvonalazodott az elemzési (Analysis) és tervezési (Design) {6 fazisok soran az alap-
koncepcio kidolgozasaval, illetve a f6 terminologiai keretek meghatarozasaval kezdo-
dik meg az els6 fejlesztési fazis. Ebben az iddszakban kialakitjak a kidolgozand¢ e-
Learning megoldas tartalmi szerkezetére vonatkozd elképzelést, koncepciot. Ez az eld-
készitd szakasz mindenkinek lehetdséget biztosit arra, hogy megvitassa a kiilonb6zd
megkozelitéseket, meglatdsokat ¢és szakmai véleményeket, és beazonositsak a lehetd
legigéretesebb megoldasi opcidt, még mieldtt idot és pénzt fektetnénk a kovetkezd

részletesebb kidolgozé munkéba.

Masodik fazis / A terv és a tartalom vazlatanak kidolgozasa - Ez a fazis
alapos végrehajtasa biztositja az alapokat a forgatokonyv (Storyboard) 0sszeallitasa-
hoz. A forgatokdnyv részletekbe menden leirja, hogy mi fog torténni az egyes képer-
ny6kon (didkon), valamint meghatarozza a tananyagegységek elrendezésére, a tanegy-
ségek kozotti navigaciora vonatkozé irdnyelveket. Ha ezek a dontések nem sziiletnek
meg idejekoran, a storyboard valoszinlileg nem fog megfelelni a hatékony interakcio-
val szemben tdmasztott kovetelményeknek.

Fontos, hogy a fejlesztési folyamat addig ne 1épjen tovabb a kovetkezd fazisba,
amig a teljes tananyagfejlesztd projektcsapat tagjai, kiilondsen a megrendeld, illetve

szakmai szakértd a fenti tervezési alapvetéseket jova nem hagyta.

Harmadik fazis / A forgatokonyv (Storyboard) kidolgozasa - A storyboard

az e-Learning megoldas felépitésének végleges, részletes terve. Alapos leirast tartal-

maz:

. az Osszes tartalmi elemrdl (képernydszoveg, narracio, képek, kiemeld elemek,
szoveges cimkék, hiperhivatkozasok webes tartalmakra stb.);

o az 0sszes megjelend, eltlind vagy mozgd elem megfeleld szinkronizalasahoz
sziikséges animacios leirast, parancssort;

. a narracioval (hanggal/elbeszéléssel) kapcsolatos informaciokat;
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o a meniirendszerben, képerny6k kozotti navigaciora vonatkozo dsszes tippet.
A forgatokonyv megirasanak szamos modja van. Az egyik lehetdség, hogy tab-
lazatos formaban irjuk meg; masik lehetdség az adatbazis-megkdzelités, amely lehe-
tové teszi a narracios szoveg vagy mas elemek konnyli exportalasat a gyartasi folya-
matok tdmogatasara. Mas oktatas-képzés tervezék MS PowerPoint forméjaban komp-
lexen szeretik lattatni a tervezett tananyagot, ez utobbi jelentds segitség lehet a fejlesz-
tési folyamat soran, mivel komplett, mind a tananyagtartalomra, mind a felhasznal6i

interfészre kész elgondolds all rendelkezésre a fejlesztd részére.

The Art of Mastering Pizza Screen #: 03

On-Screen Content Narration

Instructions

How to make pizza dough?  Draganddropthe ) TECEER o isca)ortour. et

A essential ingredients yeast, sugar, and salt in a large bowl. If

2-2 % cups all-purpose flour (250-295g); into the bowl! desired, add garlic powder and dried basil
7 it thi it 1l.
1 packet instant yeast? (2 % teaspoon); J @ #L TS pomt a3 we
i * fiour. Add any additional flour as needed

(I've found that sometimes | need as much
as an additional ¥ cup), stirring until the

dried basil leaves optional;
2 Tablespoons olive oil; |
% cup warm water® (175ml) - ’

{ & X -
=
G
> S

dough is forming into a cohesive, elastic
ball and is beginning to pull away from the
sides of the bowl (see video above recipe
for visual cue). The dough will still be

* %-Y% teaspoon garlic powder;
" -

slightly sticky but still should be
manageable with your hands.

J https://sugarspunrun.com/the-best-pizza-
dough-recipe/

~Add olive oil and warm water and use a
1% tEaSpOOI‘IS sugar; 3 wooden spoon to stir well very well.
3% teaspoon salt; f’\ % ¢ =Gradually add another 1 cup (125g) of

Graphic Assets Interactivity & Programming Notes
Embeded /lframe video: Pizza Dough Recipe Collecting essential

<iframe width="560" height="315" src="https: .youtube. pHNQDg" title="YouTube video ; di ke pi
player” frameborder="0" allow="sccelarometer; autoplay; clipboard-write; encrypted-media; gyroscope; picture-n- | | INGIe ient to make pizza

picture” allowfullscreen></iframe>

dough.

76. abra: NSO e-Learning Instructional Design Course — storyboard feladat

Forras: Sajat abra

Negyedik fazis / média és interaktiv elemek kidolgozasa - A médiaclemek
eldallitasa fazis célja, hogy a forgatokonyv és a meghatarozott tervezési specifikaciok
alapjan eldallitsa mindazon médiaelemeket (Kép, video, hang stb.), amelyek esetlege-
sen nem allnak mar kész formaban rendelkezésre a tananyag fejlesztéséhez. Ezen ele-
mek eldallitasa soran megkiilonbozteti a forrdsanyagokat (amelyek mar kész formaban
rendelkezésre allnak valamely sajat, vagy webes forrasbdl) és a gyartasi anyagot (ame-

lyet céliranyosan, legyartani sziikséges).
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77. abra: Médiaanyaggal kiegészitett tavoktatasi tananyag

Forras: Sajat abra

Fontos szempont a tananyagfejlesztés soran, hogy a harmadik féltél szarmazo
médiaanyagok (grafikak, fényképek, képek, videok stb.) felhasznalasakor a fejlesztok
iigyeljenek arra, hogy ne sértsék meg a szerzoi jogi torvényeket, és tartsak tavol ma-
gukat a jogilag korlatozott médiumoktol. Tartézkodni sziikséges a nem partatlan, sem-
legességet nem tiikr6zo, alapvetd emberi jogokat figyelmen kiviil hagyo, vagy aktual-
politikai kérdéseket firtato médiumoktdl, minden elemnek a szakmai hitelességet és az
oktatasi célkitlizéseket tliikrozo értékeket szlikséges tovabbitania a tanuldk iranyaba.
Barmilyen médiaclem felhasznéalasakor a tananyagfejlesztdé csoportnak figyelembe
kell vennie a szellemi tulajdonjogokra, valamint az ujra felhasznalasi jogokra vonat-

kozo hazai és nemzetkdzi jogi iranymutatasokat.

Otodik fazis / A tananyag programozasa az editorban - A programozasi
fazis a kovetkez0 1épéseket, elemeket tartalmazza:
o Az 6sszes médiaelem ¢€s irott torzsanyag integralasa a képernydkbe/szekvenci-

akba a forgatokdnyvnek megfelelden;

° Az 6sszes 1d6zitett effekt beallitasa;
o Az Osszes szabvanyos és specialis navigacids elem programozasa;
o A tartalom ¢€s a keretrendszer (vagy mas komponensek) kozotti 6sszes kommu-

nikacio beallitasa (alapvetden a tanuldsi folyamat monitorozasat szolgalja).
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Bizonyos esetekben, az alkalmazott tananyagfejleszté szoftvertdl fliggéen —
mivel egyes interaktiv elemek beallitasai specidlis skript-ek megirasat igénylik prog-
ramozdi nyelveken — ennek a fazisnak a végrehajtdsa magasabb szinten képzett prog-
ramozodkat is igényelhet. Barmely programozo6 is dolgozik az adott munkafolyamaton,

a forgatokonyv altal meghatarozott instrukciok szigortl irinymutatasok részére.

Hatodik fazis / - A tanfolyam Alfa és Béta tesztelése az alkalmazott keretrend-
szerben - A forgatokonyv instrukcioi alapjan végrehajtott programozast kvetden - ha
az Osszes eldzetes fazist megfeleléen végrehajtottak — vizsgalhatd és tesztelhetd az
adott e-Learning megoldas. Még a legképzettebb gyartdcsapat fegyelmezett és alapos
tervezése és programozasa esetében is eléfordulhatnak hibak a programban, amelyek
alapos Alfa (elsdkoros, hibafeltaro és miikodést vizsgald) €s Béta (Alfa tesztelés altal
feltart hibak javitasa utani) tesztelés nélkiil szinte biztosan észrevétlenek maradnak.

Az e-Learning megoldas tesztelését, foként, ha az webalapu tanulési kornye-
zetbe tervezett alkalmazasra, a fejlesztOcsapat el6szor a sajat tesztfeladatokra optima-
lizalt keretrendszerébe telepiti €s teszteli, majd ezt kdvetden a megrendeld altal {lize-
meltetett keretrendszerben is elvégzi a tesztelési feladatokat. Ez utobbi esetben a meg-
rendeld altal kijelolt és biztositott tesztcsoport tagjai funkcionalitasi szempontok sze-
rint differencidltan megy végig a tartalmon az 6sszes alkalmazhat6 webbongészo al-
kalmazasaval.

A tesztelés kritériumai a kovetkezd teriiletekre terjed ki:

e Miiszaki mindség;

e Tananyag szakmai hitelessége;

e Oktatas-képzés modszertani tervezés mindsége;

e Hiba-teszt (crash test) - nem tervezett/nem szokvanyos interakciok
vizsgélata (Példaul ha a "tovabb" vagy egy masik meniipontra valo
kattintas elott a narraci6 leallt, vagy a hang leall vagy folyamatosan

fut, mikozben yj tartalom jelenik meg stb.).

A tesztelési fazis tartalmazza az e-Learning megoldas irott elemeinek altalanos
lektoralasat is. A lektoralasnak nem csak a helyesirasi €s nyelvtani szerkezeti ellendr-
zésére kell kiterjednie, hanem arra is, hogy a tananyag szovegezése érthetd legyen az

oktatasi ¢és képzési célkozonség szdmara. Ha mindezeket a teszteket elvégezték, és
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nem talaltak a tanulasi folyamatra szamottevé és befolyasold hatést kifejté hibakat, a
programot hivatalosan is alkalmazhat6é mindsitéssel lehet ellatni. Fontos megjegyezni,
hogy a tesztelési folyamatok eredményeit alaposan dokumentalni sziikséges, amely
dokumentumot a folyamat végén a fejlesztd csoport tagjai, foként a megrendeld és a

szakmai szakértd jovahagyo aldirasaval sziikséges ellatni.

Zaro fazis / Alkalmazas utani feliilvizsgalat (AAR) lefolytatasa — tananyag
fejlesztési projekt vége mindig nagyszerti alkalom arra, hogy minden, a fejlesztési fo-
lyamatban résztvevd személy, egyrészt lassa a munkaja gyltimdlcsét, masrészt tanuljon
az esetlegesen el6fordul6 hibakbdl, kovetkeztetéseket vonjon le, és a tapasztalatok fel-
dolgozasaval, beépitésével egy szakmailag magasabb szintli képességet, jartassagot
érjen el a fejlesztési feladatok terén. Ezért mindenképp javasolt egy un. feladat zaro
megbeszélés (After Action Review - AAR) betervezése, amely soran a fejlesztdcsoport
ugy tekinthet vissza a projektre, a végrehajtott feladatokra és folyamatokra, mint egy
lehetséges kovetkezd projektre, ahol be lehet azonositani a sziikséges dontési pontokat,
szlik keresztmetszeteket, tovabba lehet vizsgalni a problémas teriileteket, vagy a min-

taként szolgalo jo folyamatokat, amelyek a késébbiekben bevalt gyakorlatta valhatnak.
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4.7.5 Veégrehajtas (Implementation)

Az ADDIE modell - elemzés, tervezés, fejlesztés, végrehajtas és értékelés -
1épései koziil a végrehajtas 1épése kritikus fontossagl, egy alaposan megtervezett és
szakmailag jol lefejlesztett tananyag végrehajtasa, kivitelezése két fazisbol all:

. A megoldas (e-Learning tananyag) integracidja az oktatasi/képzési keretrend-
szerbe (tananyag elérhetové tétele a képzési célkozonség részére);
. Az 1 oktatasi/képzési megoldas végrehajtasa (Conduct solution), alkalmazasa

(aktiv kurzusmenedzsment és a tanulok elérehaladésa a tananyagban).

Az e-Learning tananyag integracidja az oktatasi/képzési keretrendszerbe - Egy e-
Learning megoldéds bevezetése azt jelenti, hogy azt - egy tavoktatasi keretrendszer
(ILIAS, Moodle, Tutora stb.) segitségével - a meghatarozott képzési célkdzonség sza-
mara elérhetévé teszi a tanulési, képzési folyamatok menedzsmentjéért felelds sze-

mély, azaz a kurzusadminisztrator.

A tananyagot tartalmazé e-Learning megoldasok bevezetésekor tovabbi szem-

pontok is irdnyadok:

. Informatikai technikai szempontok (Felhd alapti megoldasok, internetes sav-
szélesség stb.);

. A sziikséges klienssek kérdései (példaul internetbongészo);

. Tananyag referenciamodellje (példaul SCORM, xAPI, Html5);

o Sziikséges bovitmények kérdése, tdimogatasa (példaul Flash tartalmak);

. Informéciobiztonsagi kovetelmények (példaul a tanfolyam ,,on-prem”, zart

biztonsagos haldzatra val6 telepitésének kovetelményei).

Az e-Learning megoldas, tananyag modul telepitése alapvetden két formaban
szerint torténhet:

. A legegyszeriibb telepitési verzid szerint a tanfolyammodul barki szamara el-
érhetové valik, aki hozzaféréssel rendelkezik az adott tavoktatasi keretrend-
szerhez, amelyen a telepitett tananyag fut. Az adminisztracios folyamat alap-
vetden csak automatikus naplozasra vagy idobélyegzésre korlatozodik a tanu-

lasi folyamat monitorozdsa, nyomon kovetése soran. Ez azt sugallja, hogy
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maga a tanfolyammodul vagy dnkéntes, vagy a hivatalos tanulasi program op-

cionalis része, ahol a kurzusmodulokok futtatadsanak kezdeményezése (techni-

kailag) a tanuléra van bizva.

. Az Gsszetettebb verzid esetén a tananyag egy specifikus célk6zonség szamara
késziil, egy jol meghatarozott idokeretben torténd feldolgozasra. Ezért a tan-
anyag elérhetdségét korlatozzak, tehat a kurzusadminisztrator kapcsolja a fel-
hasznaldkat a tananyaghoz, tovabba az elérhetdségi idokeret is beallitasra ke-
riil. Ez esetben a kommunikéci6 aktiv a tanfolyamhoz csatolt felhasznalok és a
kurzusmenedzsment / tutorok kozott, annak jellege egy aszinkron-szinkron
iranyba tolddik el, lehetdség nyilik a tanulasi folyamat kiils§ tamogatasara
igény szerint. Természetesen az e-Learning tananyag megfeleld beallitasai ek-
kor t6bb adminisztraciot igényel.

Mivel a tanfolyam az utobbi verzioban joval komplexebb beallitasokkal keriil
felprogramozasra, valoszintileg a tanulasi folyamat a metadatok alapjan pontosabban
kovethetd nyomon. Az §sszetettebb beallitasok nagyobb hozzaadott értékkel birnak a
tanfolyam tanuldsi folyamatainak nyomkovetése terén, foleg, ha az adminisztracios
szempontbol dsszekapcsolodik egy arra alkalmas, specidlisan kialakitott human erd-
forras menedzsment adminisztraciéval (pl. SAP, KGIR). Ily médon a tanfolyam koz-
vetleniil hasznalhat6 egy rendszeres képzési program vagy kompetencia menedzsment
rendszer szerves részeként, ahol egy eredményes tanulasi folyamat adatai automatiku-
san jelennek meg egy feladatra/munkahelyre valo képesitésként a HR menedzsment
rendszer megfeleld helyén, anélkiil, hogy a részletes adminisztraciot a tavoktatasi ke-
retrendszer és a HR rendszer kozott kiillon mozgatni, atdokumentélni kellene. Ez a
NATO ADL fejlettségi modell 6tddik szintjének megfelelé komplex rendszerben ér-

telmezhetd tananyag beallitas.
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LES - Tanulisi adatokat nyilvintarts rendszer (Learning Record System)

LMS - Tavoktatisi keretrendszer (Learning Management System)

ICAM - Azonositis —Eredmények — Hozzaférés (Identity — Credential - Access Management)
Analitics Dashboard - Tanulisi analitikak vezérlése

Course Catalog - tanfolyam katalogus

Manpower Personnel System - Humin erdforras menedzsment rendszer

Learner profile - Tanuléi profil

Analytics
Dashboard

{ Personnel
Systems

78. abra: Komplex e-Learning és human eroforras menedzsment okoszisztéma

Forras: Sajat abra

Az 1j oktatasi/képzési megoldas (e-Learning tananyag) végrehajtiasa (Conduct
solution), alkalmazasba vétele - Egy e-Learning megoldas implementacioja, futtatasa
azt a folyamatot fedi le, amikor a tanuld végigmegy a tanfolyam tartalman €s 1épésein,
aszinkron jellegli modszer esetén tanar/oktato segitsége nélkiil, szinkron jellegli mod-
szer esetén pedig a tanuldsi folyamathoz csatolt tandr/oktatoé tdAmogatasa mellett.

A legegyszerlibb forgatokonyv szerint a felhasznalé megnyitja a tanfolyamot,
¢s az egymasra €piild elemeken keresztiil egy linearis tanuldsi folyamaton halad végig
"eléz6/kovetkezd" gombos navigacio alkalmazasaval, amig a tanfolyam utolso részét
meg nem nyitja, vagy amikor a tanulé ugy dont, hogy hogy eleget nem latott a tan-
anyagbol. Ebben az esetben a tanulasi folyamatot nem szakitja meg egy-egy interaktiv
teszt, vagy feladat, amely a feldolgozott informacidk beépiilési szintjét hivatott ellen-
Orizni, felmérni.

Egy 0sszetettebb forgatokonyv ennél joval tobbet kindl a tanuldnak annal, hogy
csupan a linearis tanulasi folyamaton haladjon végig. A tanuldsi folyamat soran lehet-
nek interaktiv gyakorlatok, tesztek, feladatok (esetleg diak-didk, vagy didk-tanar kol-
laborécioval), szimulaciok és egyéb interakciok a kurzus szerves részeként, tovabba
szlikség esetén egyéb ledgazasi lehetdségek, amelyek a 6 tanuldsi folyamatot kiegé-

szitd opcioként bdvebb ismeretelsajatitast tesznek lehetove.

191



Mher
‘ - L + Slide Pro
| | hen revisiting: - Automatically decide
2 e Slide navigati and gesture:
> de navigation and gestures
J ° Buttons Pre Next Subsmit
15 intarastive, 17 Haw to T 16 M LW Swip MNext

- Play ul

79. abra: Komplex tananyagstruktira a tananyagszerkeszto szoftver feliiletén

Forras: Sajat abra

C¢él, hogy a tananyag a tanul6 koré legyen felépitve, aktivan bevonva 6t a mii-
kodési folyamatokba, motivalva az abban valo eldrehaladasra, ezéltal timogatva az
informaciok hatékony beépiilését. Természetesen, ha a tanulasi folyamatra épitett tan-
anyag strukturdk és rendszerek til komplexek €és bonyolultak, az magéban hordozza

magasabb hibalehetdséget a fejlesztési folyamat szerteagazo jellegébdl adoddan.

A végrehajtas modellje - Barmely végrehajtasi/megvalositasi folyamat egy modell

mentén leirhatd, amely négy kulcsfontossagl elemet emel ki:

o Eljarasok;
o Informacid (sziikséges/megadott);
° Eszk6zok;

o Szerepek (érintettek);

Az eljarasok logikailag 0sszefiiggd keretbe rendezik azokat a tevékenysége-
ket, amelyeket végre kell hajtani. Egy eljaras legaltalanosabb (és legcélravezetdbb)
megfogalmazasa mindig egy ige ¢és egy fonév alkalmazasaval torténik (pl. "tedd ezt",

,Kattintson a képre”, ,,inditsa el a médiat”).
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Az informacié azt hatdrozza meg, hogy adott tevékenység mire szolgal, annak
mi a varhato értéke, eredménye. Egy eljaras végrehajtasabol szarmazo output (infor-
maciod) szinte mindig egy masik eljarasba keriil bevitelre, igy érve el a folyamatos el6-
rehaladast. Altaldnos iranyelv, az informacié meghatarozasara egy semleges fonév

hasznalata (pl. ADL-modul, értékelési jelentés vagy naplofajl).

Az eszkozok meghatarozzak azokat az érintett halozati rendszereket, infra-
strukturalis adatbazisokat, interfészeket, vagy barmely mas "technikai" tamogatés
rendszerét, amely sziikséges komplex tanuldsi folyamat tdmogatdsdhoz. Az emlitett
eszkozok remélhetdleg egy olyan dsszekapcesolt infrastruktira rendszer részét képezik
(vagy képezhetik), amelyben a rendszerosszetevok képesek egymassal valamilyen

szoftverspecifikacio (API) alkalmazasaval kommunikalni.

A szerepek (érintettek) korének meghatarozasa tételesen listazza a folyama-
tok sordn kiosztott szerepeket, az azokhoz tartozé feladat és hataskoroket, kapcesold-
dasukat az eljarasok egyes pontjaihoz, és - adott esetben — a tanulasi folyamatot tamo-

gatd eszk6zokhoz (pl. jogosultsagi diagram).

o
ol
Tanfolyam 6ra- Tanulisi /
: /,{ s il }\\ Tananyag modulok J\\ A [
R ! Tanfolyam
\ \ \ értekelese
6ra idérend 3 . o Tanfolyam e i halansinall g
]7\_{ T"“""""“]e""m]* = " végrehajtasa ]7 elemzése .
é

\
Tanfolyam felelds,
tanul6, HR rendszer

80. abra: A végrehajtas elvi modellje

Forras: Sajat abra

4.7.6 Ertékelés (Evaluation)
Az értékelési fazis 6 célkitlizése hiteles informacidk biztositdsa a mindségbiz-
tositasi folyamatok menedzseléséhez, valamint a jovobeli fejlesztések végrehajtasa-
hoz. Az ADDIE modell utolsé szakasza ugyanolyan fontossagu, mint barmely azt

megel6z6 szakasz, hisz hiteles képet kaphatunk egyrészt a lefejlesztett e-learning meg-
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oldas hatékonysagarol, mindségi mutatoirol, masrész arrdl, hogy a meghatarozott kép-
z¢si célkitizések elérése megvaldsult-e a tanulasi folyamat eredményeként. Az érté-
kelési folyamat magaban foglalja a tanulds hatékonysaganak vizsgalatat, a didkok elé-

gedettségének felmérését, valamint a koltséghatékonysagi mutatok elemzését.

Phillips
analitika

( Returning of investments - befekietések megtérilése
A képzésbe fektetett eréforrasok megtérlnek-e7

A képzés végrehajtasanak van-e pozitiv hatdsa a
szervezeti eredményekre, a munka mindségére?

[ BREESY Eredmények Y
analitika

A képzes soran tanuliakat a beosztottak
alkalmazzik-= a nap1 munka soran?

Hatas

A tanulok megtanultik-e a tananyagot? ‘

Tanulas

Elegedettel-e a tanulok a képzési programmal? ‘

Elégedettseg

81. abra: Kirkpatrick-Phillips képzés értékelési modell
Forras: THORSEN, Michael (2023): NATO ADL Handbook (NATO TG IT&E) 25.0ld.

A Kirkpatrick-Phillip-féle értékelési modell mar ismert a korabbi ADDIE-mo-
dell fazisokbol, alkalmazasa jelen esetben segit elkiiloniteni a tanuloi teljesitmények
értékelését (a tanulassal kapcsolatos eredmények) €s a tanfolyam hatékonysagéanak ér-
tékelésétol, mivel az utols6 ADDIE fazis alapvetden az e-Learning megoldas, tavok-
tatasi tanfolyam hatékonysagi mutatoinak vizsgélatara fokuszal (példaul ,,Biztositja-e
a tanfolyam a meghatarozott ismeret-, képess€g-, jartassag szint elérését?). Az értéke-
1és 16 céljai tehat a képzés hatékonysaganak javitasa €s a kapott visszajelzések beépi-
tése a jovobeli feliilvizsgalati folyamatokba.

A tanuloi értékelések altalaban a Kirkpatrick-Phillips-modell alsé harom szint-
jére (elégedettség, tanulas €s hatds) 6sszpontositanak, mig a fels6 két szint az eredmé-
nyek és a tanfolyam megtériilési (ROI) mutatoira fokuszalnak.

Az eredmények szinten azt vizsgaljuk, hogy a képzés kézzelfoghatéan, kimu-
tathatéan az elvart eredmények irdnyaba vezet, vezetett-e. Példaul egy munkabizton-
saggal kapcsolatos tanfolyam esetében arra sziikséges torekedni, hogy kidertiljon, va-

16ban csokkent-e a balesetek szama a munkavallalok korében.
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A beruhazasok megtériilésének (Return On Investment - ROI) értékelése

Osszetett feladatrendszert takar, amelyet egy komplex fejlesztési projekt részeként
sziikséges értelmezni. A ROI vizsgalat az esetek tobbségében a képzés pénzbeli haté-
konysagat méri, tehat arra fokuszal, hogy a fajlagos képzési koltség megfelelé arany-
ban all e a varhat6 értékteremtés volumenével, vagy mas megkozelitésben a képzés
eredményeként nagysagrendileg csokkenthetok egyes rizikofaktorok adott tevékeny-
ségek esetén (példaul nagyértékii haditechnikai eszkdzok biztonsagos, €s professzio-
nalis szintll kezelésére iranyulo képzések). Ebben a megkdzelitésben a ROI vizsgélat
az eredmények szint egyfajta magasabb szintii kiterjesztéseként is értelmezhetd.
Az értékelési fazisban végrehajtott folyamatok f6 célkitiizése - szisztematikus és gon-
dos adatgytijtést ¢és elemzést kdvetden - az alapvetd kutatasi kérdés megvalaszolasa,
hogy mennyire volt hatékony az ADDIE folyaman lefejlesztett oktatasi-képzési meg-
oldas?

Az oktatasi és képzési megoldas hatékonysaga vonatkozasaban harom 6 érté-
kelési célkitlizést lehet meghatarozni:

1. Az adott képzési program értékére, mindségi mutatodira, sikerességére ira-

nyulo értékitélet meghatarozasa (itéletalkotasi megkozelités).

2. Az adott program fejleszthetdségi mutatdinak vizsgalata akar a program
megvalositasi fazisaban is (fejlesztésorientalt megkozelités).

3. Olyan tudas, informacio 1étrehozasa, amely segit a koncepciofejlesztésben,
valamint tdmogatja dontéshozatali folyamatokat (tudasorientalt megkoze-
lités).

Az értékelést a szervezet belsd szakértdi vagy kiilso, felkért értékeldk is végez-

hetik. A legfontosabb, hogy az adott értékeld rendelkezzen a képzés szandékaira, cél-

kitlizéseire és kivant végallapotra vonatkoz6 atfogd informacioval.

Az értékelés modszerei — az értékeléseket tobbféle modon lehet végrehajtani.
Szamos esetben alkalmazott modszer, hogy egy, a kijeldlt képzést kordbban eredmé-
nyesen teljesitd hallgatot kérnek fel az utdlagos értékelés végrehajtasara. A cél ebben
az esetben, hogy megtudjuk a hallgatotol, hogyan vélekedik a képzés hatékonysagarol,
vagyis, hogy a megszerzett ismeretek, jartassagok €s készségek mennyiben jarulnak

hozza a munkahelyén feladatai magasabb szinti, mindségibb végrehajtasahoz.
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Masik elfogadott és gyakran alkalmazott mddszer az, hogy az adott hallgaté felettesét,
szolgalati eloljarojat kérdezik meg, hogy tapaszt-e fejlodést az elvégzett munka mind-
ségi mutatoiban, amelyek a képzés hatékonysagara vezethetok vissza, azaz a hallgato

észrevehetd javulast ért-e el teljesitményében a képzés elvégzése utan?

Az értékelés alapvet6 feltételei kozé tartozik a fliggetlenség, megbizhatosag,
objektivitas és partatlansag. Az értékelés végrehajtasanak szisztematikusnak és meg-

hatarozott modszertanon alapuldnak sziikséges lennie, annak érdekében, hogy a leg-

pontosabb, leghitelesebb képet kapjuk az adott képzési megoldasrol.

TAVOKTATASI

82. abra: Békemiiveleti célfelkeészitést zaro online értékelési feliilet

Forras: Sajat abra

Az értékelés tovabbi kritériumai lehetnek:

. Relevancia — Annak vizsgalata, hogy tanitasi célkitlizések a meghatarozott ké-
pesség hidnyossagok kezelésére iranyultak-e;

. Hatékonysag — A képzésbe fejlesztésébe fektetett input és az output (képzési

eredmények) aranya (erdéfeszitések és hatasok vizsgalata);

. Eredményesség - A képzési célkitlizések elfogadhatd idon beliil megvaldsul-
tak-e?;
. Hatas - A tanul6k altal elsajatitott ismeretekbdl szarmazé elénydk milyen mér-

tékben lesznek hatassal masokra, masok tevékenységére?;
. A hatasok fenntarthatosaga - A képzésbol szarmazo6 pozitiv hatasok fenntart-

hatok-e akar tovabbi forras allokacid nélkul is?.
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Bérmilyen tipusu értékelési modszert is vesziink alapul, az értékelés soran alap-
vetd kovetelmény a valaszadok titoktartdsanak megdrzése, ha lehetséges, biztositani
kell az anonimitast. Ez kiilonosen fontos az online értékelések esetében, amikor a va-
laszadok nem biztos, hogy hajlandok valaszolni a meghatarozott kérdésekre, mivel
belépési adataik, IP cimeik alapjan személyiik beazonosithato.

A lehetséges valaszadokat a kérddivek kitoltése eldtt tajékoztatni kell arrdl,
hogy mi célbol valdsul meg az informaciok gytijtése, az elemzett eredmények hogyan
jéarulnak hozza a tanfolyam hatékonysaganak javitasdhoz. Fontos, hogy valaszaddsuk
Oszinteségen alapuljon, még akkor is ha a visszajelzésiik negativ, javitd szandékn kri-
tikat fogalmaz meg, mert ezek szintén hasznosak a javitd folyamatok megtervezéséhez
¢és végrehajtasahoz. Az értékelési folyamat végén javasolt az egyéni értékelést atfo-
gban Osszefoglalva — szummativ értékelés esetén akar egy diagram formajaban — be-
mutatni az értékeld részére, ahol sajat értékelését lathatja osszevetve a teljes értékelés
statisztikai adataival. Nemzetk6zi képzési programok soran javasolt az értékelési do-
kumentéciot homogén csoport esetén a valaszadok hazai nyelvén elkésziteni, ha erre
lehetdség van, tobbnemzeti részvétel esetén pedig a f6 kommunikécids nyelven 6ssze-

allitani.

A hagyomanyos oktatasi €s képzési eljarasokra optimalizalt tananyag gyors és
lehetdleg minden szempontbol azonos tartalmu, hiteles atformalasa az egyik legfonto-
sabb kérdése a jelenlegi tavoktatasi eljarasoknak. A jelenlegi alkalmazott referencia-
modellek, féleg a SCORM modell, ha szabad igy kifejezni magunkat, nem egészen
,befogadd” jellegét €s természetét tekintve. Nem illeszthetOk be a mar megkezdett
tanfolyam rendszerébe 1) ismeretek, 0j tananyagtartalmak, csak a komplett projektfile
atirdsaval €s yjra ,,publikalasaval”, amely nem tdmogatja sem a tananyagtartalom at-
tossagat és Osszehasonlithatosagat.

Bizonyos, hogy a fejleszték mar dolgoznak olyan komplex referenciamodellek
kialakitasan, amelyekbe joval konnyebben illeszthetok be a friss tananyagtartalmak,
tovabba extra opciodikkal, mint a tanulasi folyamat személyre szabhatosagaval is hoz-

zéjarulnak az eredményességhez.
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Az ilyen jovObeni totalis tanulasi struktirdk (Total learning architecture — TLA
— mint Uj referenciamodell) alapjaiban fogjak atalakitani mind a tanarok, mind a tanu-
16k nézeteit a tdvoktatasi eljarasokrol €s modszerekrol, amely segithet az eddigi nega-

tiv sztereotipidk megvaltoztatdsaban.

4.8  Osszefoglalas

Az értekezés 6todik fejezetében hazai és nemzetkozi hiteles mintak és bevalt
gyakorlatok alapjan tettem kisérletet javaslatok megfogalmazasara a Magyar Honvéd-
ség szintl igényeket kiszolgald tdvoktatasi tananyagfejlesztés modszertani alapjainak
megteremtésere.

A fejezetben sikertilt attekintenem a katonai oktatas és képzés soran alkalma-
zott hagyomanyostdl eltérd modszertani jellemzokkel bird eljarasokat (dokumentum
megosztas, videokonferencia, elektronikus teszt/szamonkérés stb.) — amelyeket a ta-
nulési célkdzonség nagy altalanossagban ,,tavoktatas”-ként aposztrofal, fiiggetleniil at-
tol, hogy azok a valddi tavoktatasi képességosszetevok (keretrendszer szolgaltatas,
komplex tadvoktatasi tananyag, tanfolyammenedzsment) koziil csak egy-egy er0sen
korlatozott részelemével rendelkeznek.

Az el6zd gondolatmenetet folytatva megvizsgaltam, hogy a hagyomanyos
frontalis osztadlymunka soran alkalmazott, foként MS PowerPoint asztali alkalmazas-
sal készitett eldadasok, kapcsolodd tananyagcsomagok (kiegészité dokumentaciok,
médiaelemek, visszaellendrzé kérdések stb.) milyen formaban és modszerek alkalma-
zaséaval transzformalhatdak at egy komplex, a tanarok altal elgondolt optimalis tanulasi
folyamatta, amely webkornyezetben a keretrendszer adta lehetdségek lehetd leghaté-
konyabb kihasznalasaval valosul meg. E teriilet vizsgalatakor megallapitottam, hogy
a magas szinvonalu ¢és hatékony tdvoktatds tanuldsi kornyezete kialakitasahoz, a
komplex tananyagok létrehozéaséhoz a szakmailag jol képzett tanari kar rendelkezésre
allasa tovabbra is alapvetd fontossagu, tehat a tdvoktatas sem most, sem a jovoben nem
fogja elvenni a tanarok, oktatok és kiképzok hivatasat, hisz a relevans oktatasi-képzési
dokumentécid tanulési folyamatta alakitasa az elektronikus kérnyezetben alapvetden
veliik egylittmiikodésben valosithatdo meg. Vélhetden lesznek olyan folyamatok, f6-
ként a digitalis kompetencia korét érintden, amelyek a tanari kar képességeinek to-
vabbfejlesztésére iranyulnak majd, megcélozva a hagyomanyos és atipikus oktatasi-

képzési modszerek kozotti hatékony eligazodast, illetve azt a lehetdséget, hogy az
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adott képzésért felelds oktatd a képzési feltételek ismeretében a lehetd leg hatékonyab-
ban valaszthassa ki az alkalmazandé mddszert, eljarast. A meglévo tananyagok transz-
formacios folyamata tovabba ki fog egésziilni egy szakmai csoporttal (projektmene-
dzser, szakmai szakértd, tananyagszerkeszto és grafikus, stb.), akik feladta az ,,immer-
zi0”-bevonzas szintjének novelése lesz, a tanuld élményszerli tanulasi folyamatanak
biztositasa érdekében.

A tananyagfejlesztési szakfeladatokhoz kapcsolédva megvizsgaltam egy tan-
anyagfejlesztd szoftver miikddési kornyezetét, miikodési jellemzoit, illetve az alkal-
mazott tavoktatasi keretrendszerrel vald egytittmikodési jellemzoit, amely vizsgalat
eredményei alapjan megallapitottam, hogy a fejlesztési tananyag fejlesztési folyama-
toknak teret add szerkesztoprogramok nem igényelnek jelentés mértékii képzést a ha-
gyomanyos asztali alkalmazasokhoz képest (MS WORD, MS EXCEL, MS PPT). A
rendelkezésekre allo adatok birtokaban kijelenthetd, hogy a képességfejlesztés kezdeti
szakaszaban, amikor jelentds szamu és méretli oktatasi-képzési dokumentécio transz-
tekintetében hatékonyabb a tananyagfejlesztési eljarasok és szoftverek alkalmazasi el-
veire felkésziteni az oktatdi allomanyt, biztositva a szabad tananyagfejlesztés és
transzformécio lehetdségét, mint egy korlatozott 1étszamu (€s képességii) tananyagfe;-
lesztd csoportra — meghatarozott fejlesztési prioritasok mentén — terhelni a fejlesztési
feladatok teljes volumenét.

A tavoktatdsi tananyagfejlesztés szabdlyozott és ellendrzott folyamatainak
rogzitése érdekében — a civil ADDIE modell, valamint a NATO két stratégiai parancs-
noksaga altal kozosen kiadott Egyéni Oktatasi ¢s Képzési Direktivaban (BI-SC
E&ITD 075-007) rogzitett a Képzés Rendszeralapu Megkozelitése folyamat (Systems
Approach to Training) Iépéseinek elemzésével, jelentds mértékben épitve a NATO
Tavoktatasi Kézikonyvben (NATO ADL Handbook) rogzitett javaslatokra — sajat tav-
oktatasi tananyagfejlesztési tapasztalataimmal, bevalt gyakorlataim egyes mintaival,
példaival kiegészitve kidolgoztam a haderd tavoktatasi tananyagfejlesztésének mod-
zésért, kiképzésért felelds szervezet részére, amely a jovében egyes képzési esemé-
nyeit webkornyezetben, tdvoktatasi modszerek és képességek igénybevételeével ter-
vez végrehajtani.

A tavoktatasi tananyagfejlesztés modszertani alapjait rogzitd dokumentacioban

minden részletre kiterjedéen bemutatasra keriilnek a fejlesztés elemzési, a tervezési, a
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fejlesztési, a végrehajtasi és értékelési fazisai, illetve azok egyes 1épései (21 darab)
amelyek végig vezetnek a képzés ¢és tananyagfejlesztés javasolt folyamatan a képzési
sziikséglet elemzett beazonositasatol egészen a létrehozott képzési megoldas végrehaj-
tasat kovetd hatékonysag mérési folyamatokig. Az altalam rogzitett folyamatok és 1¢é-
pések nem egy egyéni modszertani fejlesztés, vagy elgondolas eredményei, hanem egy
kiilfoldi bevalt gyakorlat atiiltetése hazai feltételek és koriilmények kozé, kiegészitve
a tananyagfejlesztés terén megszerzett gyakorlati tapasztalatokkal.

Az elektronikus, vagy tavoktatasi tananyagfejlesztés tertiiletén, kiilondsen az
alkalmazott tdvoktatasi szoftverek és kiegészitd rendszerapplikdciok vonatkozasaban
is folyamatosan érezhetd a technologiai fejlédés exponencidlisan ndvekvd hatasa. A
néhany évvel ezelodtt kidolgozott tavoktatasi anyagok még nem voltak képesek olyan
nuldval személyes kapcsolatot 1étesitd — avatar, vagy a gyors informaciobongészést
biztositd chatbot funkci6. Napjainkban ezek a funkciok mar elengedhetetlen részei
egy-egy fejlett elektronikus tananyagnak.

Hoénaprol-honapra érzékelhetd a fejlodés egyre gyorsulo iiteme, ami az egyre
gyakrabban megjelend tananyagszerkesztd szoftver verziok megjelenésében, a uj at-
tord technologiak (virtualis dimenzidk, mesterséges intelligencia stb.) oktatasi-képzési
meg leginkabb. A kovetkezo fejezet célkitlizése, hogy megvizsgaljon néhany realisan
kivitelezhetd lehetdséget az attdrd technologidk oktatasi-képzési és kiképzési folya-

matok tdmogatéasa érdekében.
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5 TAVOKTATASI ANYAGOK UJSZERU ALKAL-
MAZASA A VIRTUALIS VALOSAG (VR) TEREIBEN,
VALAMINT A VIRTUALITAS TOVABBI DIMENZIOI-
NAK (AR/MR) ALKALMAZASI LEHETOSEGEI A KA-
TONAI OKTATAS ES KEPZES, ILLETVE A HARCA-
SZATI ELJARASOK TEREN

Az utdbbi kozel egy éves periddusban, amelyben a tdvoktatdsi formaban vég-
rehajtott oktatasban és képzésben mar gazdag tapasztalatok gytiltek 6ssze, fontos vizs-
galati célteriilet lett a felhasznalt oktatasi alapanyagok, €s azok alkalmazéasi modsze-
reinek vizsgalata, valamint tovabbi, eddig kevésbé felfedezett lehetdségek vizsgalata.

Az egyre gyorsul6 iitemben fejlédo, a virtudlis terek (virtudlis, kiterjesztett és
kevert valosag dimenzidi) alkalmazésba vételét szolgald technologiai jitasok nem
csak az oktatas €s képzés teriiletén biztosithatnak eddig kiaknazatlan lehetéségeket, de
amiveleti eljarasok vonatkozasaban is egyre nagyobb szerepet kaphatnak. Ennek ékes
bizonyitéka az Amerikai Haderd egyik utobbi beszerzési projektje, amelyben Micro-
soft Hololens2 kiterjesztett valosadg alapu rendszereket szereznek be jelentds darab-
szadmban és értékben’!.

Kijelenthetd, hogy ez a ,,trend” mar nem csupan az USA katonainak kivaltsaga,
hiszen a Magyar Honvédség vonatkozasaban is szdmos hasonlé — bar volumenében
joval kisebb — program fut eredményesen, és szolgélja katondk egyes csoportjainak
felkésziilését.

Egyeldre csak a katonak egyes csoportjainak, mivel a Zrinyi Honvédelmi ¢és
Haderdéfejlesztési Program keretében a hader6hoz beérkezett technikai eszkdzok {ite-
mezett beszallitasaval egyidejiileg, vagy azt kovetden keriilnek kialakitasra, telepitésre
az egyes szimuldcids képességek, foként azon helydrségekben, amelyekben a képes-
ségfejlesztés azt megkivanja, és ahol a valds eszkozok és a kezeld és kiszolgalo allo-
many is telepiil. Eddig foként a légierd allomanyanak — Airbus H145M helikopterti-

pushoz tartozé szimulacids rendszerek, eldretolt reptilésiranyitd (JTAC), helikopter

"' SULLIVAN M. , Here’s how the Army will use 120,000 Microsoft HoloLens headsets in battle”. Fast
Government. 05 April 2021. https://www.fastcompany.com/90630728/microsoft-army-hololens-deal,
(Letoltés ideje: 2021. junius 03.);
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fedélzeti 16vész stb. — képzése teriiletén hallhattunk ilyen eszkdzrendszerek telepitésé-
rél, de a kozeljovoben a szarazfoldi — harckocsizo, tiizér és természetesen a 1ovész —
fegyvernemek vonatkozasaban is varhatdo megjelenéstik.

A katonai tevékenységek, a kiilonb6z06 harcéaszati eljarasok begyakorldsa elemi
fontossag a haderd hadrafoghatdsagi szintjének kialakitdsdhoz és fenntartdsdhoz,
amely békeiddszakban is rendkiviil eréforrasigényes, koltségvetési, valamint anyagi-
technikai vonatkozasban egyarant, ezért fontos, hogy a képzés €s kiképzés teriiletén
olyan koltséghatékony, de a kiképzési célkitlizéseket timogato eljarasokat talaljunk,
mint a kiilonb6z6 szimulacids rendszerek. A haderé modern kiképzési és felkészitési
rendszerében ,,fontos szerepet fognak jatszani azok a koltségesokkentd digitalis tech-
nikai kiképzorendszerek, amelyek ma mar rendelkezésre allnak. Pusztan technikai
szempontbol konnyl helyzetben vagyunk, hiszen a 21. szazad technikai kiképzési le-
hetdségeinek csak a fantaziank szabhat hatart. A nemzetkzi piacon a kiképzés minden
fazisahoz rendelkezésre 4ll a feladatok szimulacids rendszere™’?.

Hivatésos katonaként felemel0 érzés egy-egy 0j, modern technikai eszk6z mel-
lett allni, foként akkor, ha az képességeiben a modern hadiipar legujabb vivmanyait,
ujitasait 6tvozi és képes arra, hogy a haderd elé célként kitlizott kiildetés végrehajtasat
tdmogassa. Tamogassa, hiszen a legmodernebb harci eszkdzok sem képesek az ember,
a kiképzett katona nélkiil hatékonyan miikddni. Természetesen a mesterséges intelli-
gencia, az autondm rendszerek fejlesztése a jovoben €rhet el olyan szintet, ahol a meg-
feleld moralis és etikai normativak mentén az eszk6zok felvértezhetdk bizonyos don-
tési és alkalmazasi jogkorokkel. Azonban a jelenleg publikalt fejlesztési projektek lat-
hat6 mdédon még nem érték el ezt a technologiai szinvonalat, ezért igazan komplex
helyzetekben még mindig az embernek kell meghozni a végleges dontést.

A harci eszk6zok jelenlegi fejlettségi szintjén a képességek maximalis szintli
kiaknazasdhoz a katona alapos oktatasan és hatékony képzésén, kiképzésén keresztiil
vezet az ut, amely mindségi mutatdinak fejlesztése minden oktato és kiképzo egyik {6

célkitizése.

2 REVESZ B. ,,Ujabb csucstechnika érkezhet a Magyar Honvédséghez”. Honvedelem.hu. 10 Decem-
ber 2020. https://honvedelem.hu/hirek/ujabb-csucstechnika-erkezhet-a-magyar-honvedseghez.html
(Letoltés ideje: 2021. junius 03.);
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5.1 A VIRTUALITAS DIMENZIOINAK MEGHODITASA

Nem feltétleniil mondanéank igazat azzal, ha a virtudlis vilag, vagy a virtualitas
gondolatat napjaink modern technikai vivmanyai k6z¢ sorolnénk, hiszen szamos olyan
kezdeményezés volt a multban, amelyek célja az adott személy vagy csoport egy olyan
»térbe — helyzetbe — eseménybe” helyezése, amely vagy mar megtortént, vagy pedig
egy elképzelt, futurisztikus vilag része. Kivalo példa lehet erre az Opusztaszeren talél-
hato Feszty-korkép vagy a svajci Bourbaki Panorama, amelyek lenylig6zé méretiik
mellett kiragadjak a latogatot a valo vilagbol, €s elvarazsoljak az adott multbéli ese-

mény valosaghti abrazolasaval.

vy o
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83. abra: A Bourbaki panorama — korai 3D dbrazolas

Forras: M. BIELICZKI (2016): Lucerne, Switzerland: Bourbaki panorama painting
https://kmbtravelblog.com/lucerne-switzerland-bourbaki-panorama-painting/ (Letol-
tés ideje: 2021. 06. 08.)

A kivitelezés lenyligdzd, azonban az események megjelenitésének lehetdségei
térben ¢s iddben teljesen korlatozottak, tovabba semmilyen interakcié nem létesithetd
az egyes elemekkel, igy oktatasi-kiképzési célzattal sajnos kevésbé alkalmazhatdak
ezek a nagyszerli miivészi alkotasok.

A virtualis terek aktiv alkalmazasa — szandékosan beszélek tGbbes szamban,
hiszen manapsag megkiilonboztetiink virtudlis, kiterjesztett és kevert valosag tereket
is — valoban napjaink modern vivmanya, amelynek kiaknazasa elsdsorban a szorakoz-
tatdipar teriiletén érezhetd. A videojaték-ipar az egyik legdinamikusabban fejlodo te-
riilet ezen beliil, melyben a valosaghti vizualitast megkdzelitd, élményszerii szolgalta-
tas all a fejlesztések kozéppontjaban. Természetesen a fejlodés nem értelmezhetd izo-

laltan csak ebben az ipari szektorban, mivel tobbek kozott a grafikai megjelenités, az
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adattovabbitas és -feldolgozas produktivan hat a szamitastechnika tertiletére és vi-
szont.

Ha a modern fejlesztocégek és modern fejlesztOprogramok (game engine) ké-
pesek a jatékok szintjén szinte mar-mar valdosaghti térmegjelenitést biztositani, amely-
ben kiilonb6z6 eszkdzok és mozgasérzékeld szenzorok segitségével interakcioba 1ép-
hetlink a megjelenitett jatékelemekkel, azokra lehetiink hatassal, és azok is lehetnek
hatéssal a felhasznaldkra, akkor nem kérdéses, hogy a katonai oktatas és képzés terén

1étjogosultsaga van az ilyen jellegii szimulacids programoknak.

52 A VIRTUALIS DIMENZIOK JELLEMZOI

Az értekezés, illetve a tervezett jovObeni szimulacids programok tervezése
szempontjabol nagyon fontos, hogy tisztan elkiilonitsiik a kiilonb6z6 virtualis tereket
¢s azok alapvetd alkalmazasi modjait.

Alapvetden megkiilonboztetiink virtualis valosag (virtual reality), kiterjesztett
valosag (augmented reality) és kevert valosag (mixed reality) dimenziokat. Sok
esetben az értelmezésben, a felhasznalds modjaban is eltérd a szakemberek allaspontja,

abbdl a ténybdl kifolyolag, hogy a hatarok egy-egy dimenzié kozott nem teljesen

¢lesek.
VIRTUAL AUGMENTED MIXED
REALITY (VR) REALITY (AR) REALITY (MR)
Fully artificial environment Virtual objects overlaid Virtual environment combined
on real-world environment with real world
==1

Full immersion in virtual The real world enhanced Interact with both the real world

environment with digital objects and the virtual environment
~ ‘.‘_(
B [

84. abra: A virtualis (VR), kiterjesztett-(AR) és kevert valosag (MR) jellemzoi
Forras: GLEB.B., Oleksandra I. (2020): VR vs. AR vs. MR: differences and real-life
applications hitps://rubygarage.org/blog/difference-between-ar-vr-mr  (Letoltés
ideje: 2023. szeptember 10.)
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A virtudlis valosag (virtual reality — VR) és a kiterjesztett valosag (augmented
reality — AR), bar a koztudatban még egymads szinonimdjaként van jelen, valdjaban
két nagyon is kiilonb6zo fogalom. A virtudlis valosag nem egyenld a kiterjesztett va-
losaggal. A virtualis valdsag €s a kiterjesztett valosag egy nagyon fontos tulajdonsa-
géaban tér el egymastol. Mig amikor felvesziink egy virtualis szemiiveget, belekertiliink
abba a térbe, abba a szobdba, arra a helyre, ahol az adott jaték vagy alkalmazas jatszo-
dik és teljesen kizarjuk a valosagos vildgot. Ezzel szemben a kiterjesztett valésagban
a korilottiink 1évo valds térben maradunk €s ebbe a térbe jelennek meg a mestersége-
sen létrehozott virtudlis, tehat valdosagban nem létezd objektumok, tartalmak. A kiter-
jesztett valosagban a mobilunk vagy tablagépiink kamerajan keresztiil néziink valamit

és egy erre hivatott alkalmazas pedig odavetit még képeket, informaciokat.””?

Tehat virtualis valosag esetén teljes mértékben izolalodunk a koriilottiink 1évo
vilagtol, mig kiterjesztett valosag esetén a sajat fizikai dimenzionkat érzékeljiik, és
abban tevékenykediink, de abban megjelennek tovabbi virtualis objektumok, alapve-
téen passziv, nem interakcidoba hozhat6 elemek, amelyek a tevékenységiinket tamo-

gathatjak.

A kevert valosag mindkét kordbban részletezett valosaghoz — VR és AR — ké-
pest egy magasabb fejlettségi szint, amelyben lehetdségiink van interakcioba 1épni
mind a valos fizikai vilaggal és azok objektumaival, mind a mesterségesen létrehozott

objektumokkal valamilyen mozgést szimulalo aktiv eszkozzel.

A virtualis valosag megjelenitése a sztereoszkopia elvén alapul, amely ,,0lyan
képalkotasi modszereket foglal egybe, mely segitségével egy képben a térlatas illuzi-
0ja kelthetd. A térlatds mindennapi szinten ugy valdsul meg, hogy a szemeink altal
észlelt két enyhén eltolt képet agyunk valds idében feldolgozza és egybeteszi (szte-
reopszis). Ha tehat két enyhén eltolt pontbol készitett képet bemutatunk kiilon a meg-

feleld szemnek, kialakul egy virtualis mélységérzet."”

3 HOLOszoba Blog (2017): ,,Mi a kiilonbség a kiterjesztett valosag és a virtualis valosag kozott?”.
Holoszoba.hu. 07 February 2017. https://holoszoba.hu/mi-a-kulonbseg-a-kiterjesztett-valosag-es-a-
virtualis-valosag-kozott/, (Letdltés ideje: 2021. junius 08.);

"Museum Digital. ,,Sztereoszkopia”. Museum-digital.de. 28 March 2020. https:/rlp.museum-digi-
tal.de/index.php?t=tag&id=5966&navlang=hu, (Letoltés ideje: 2021. jinius 08.);
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kép a kozeli targyrol
Jobb szemnek szant
Y kép a tavoli targyrél

85. abra: A haromdimenzios megjelenités torténete

Forras: BME: A haromdimenzios megjelenités torténete https://mogi.bme.hu/TA-
MOP/3d_megjelenitesi_technikak/ch06.html (Letoltés ideje: 2021. 06. 08.)

Mindenképp fontos leszogezni, hogy a virtudlis dimenziok alkalmazasa alap-
vetden az emberi érzékrendszer — foként a szemek — egyfajta megtévesztésén alapul,
amelynek kezelése 6nmagaban is nagy kihivas; de biztonsagi szempontbdl is elsddle-
ges fontossagu annak feltérképezése, hogy rovidebb-hosszabb tdvon anatomiai szem-
pontbol milyen negativ hatassal lehet az emberi testre.

A korai VR térre kifejlesztett alkalmazasok, féleg amelyek alapvetden fizikai
mozgassal egyiitt jaro tevékenységgel parosultak a felhaszndlok egy jelentds részének
negativ ¢lményt okoztak, amelynek gydkerei az anatdmiai eredetli kognitiv disszonan-
cia és a konvergencia-akkomodacié konfliktusban keresenddé. El8bbinél ,,agyunk
konnyedén megzavarodik attdl, ha testiink és agyunk két kiilonboz6 ingert érzékel,
hidba iiliink kényelmesen egy karosszékben egy sisak alatt, kontrollerrel a kezlinkben,
ha agyunk azt a jelet kapja, hogy vadul szaladunk egy dzsungelben az életiinkért. Ez a
fajta kognitiv disszonancia konnyen okozhat zavart, szédiilést, rossz kdzérzetet.

Utobbinal, ha egy targyra vagy személyre figyeliink, annak tavolsagatol fiig-
gben all be szemiink fokusza. A konvergencia arra utal, hogy minél kdzelebb van az,
amit néziink, szemeink anndal jobban Osszetartanak. Az akkomodacié pedig arra, hogy
szemlencséink ugy allnak be a figyelemkozpont tavolsagatol fiiggden, hogy az arrdl
beesd fénysugarak pont az éleslatas helyére essenek. Ez a két folyamat egyszerre tor-
ténik, a valos vilagban ugyanis a kozeli dolgok kozel vannak, a tdvoliak meg tavol. A
virtualis valosagban viszont két, szemeink elé¢ helyezett feliiletet néziink, igy akar

kozelre, akar tavolra akarunk figyelni, szemeink csak az el6ttiink 1évo, nagyon kozel
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all6 objektumra fokuszéalnak. Szemizmaink megzavarodnak, az akkomodacié gyakor-
latilag eltlinik a l1atasi folyamatbol, a zavar pedig konnyen faradtsaghoz, rossz kdzér-

zethez, hanyashoz vezethet.””

DISPLAYED

DECOMPOSITION

86. abra: A konvergencia hatdas megoldasa a képmegjelenités ,, torzitasaval”

Forras: BARI Mariusz (2017): H.mentes virtualis valosagot igér az Oculus. Forras:
https://24.hu/tech/2017/05/18/hanvasmentes-virtualis-valosagot-iger-az-oculus/
(Utolso letoltes ideje: 2020. 02.16)

53  VR/AR SZIMULACIOS RENDSZEREK A MAGYAR HONVEDSEG KEP-

ZESI RENDSZEREBEN

A haderd jelenlegi kiképzési rendszerében célirdnyosan a katonai helikopter
személyzet, valamint JTAC (el6retolt repiilésiranyitd, Joint Terminal Attack Control-
ler) adllomany részére rendszeresitett szimulatorok képviselik a technoldgia csucsat.

Ezen eszkdzrendszerek nagy bekeriilési koltségiik ellenére jelentds koltség-
megtakaritast eredményeznek, azonban csak az allomany egy nagyon sziik rétegének
biztositanak hatékony képzés-kiegészitést. Kiegészitést, mivel a valos miiveleti, vagy
gyakorlati kdrnyezetben eltoltott id6t nem lehet kivaltani szimulatorokban toltott ido-
vel, az ott megszerzett tapasztalatok nem egyenértékiieck. Ennek ellenére a szimulato-
ros gyakorlasok fontos részei képzésnek, hiszen a virtudlis térben a lehetséges szitua-
ciok tarhaza szimuladlhato, amely a gyors dontés- és reagaloképesség kialakitasdhoz

nyUjthat hatékony segitséget.

5 BARI Mariusz (2017): H.mentes virtualis valdsigot igér az Oculus. Forras:
https://24.hu/tech/2017/05/18/hanyasmentes-virtualis-valosagot-iger-az-oculus/ (Utols6 letoltés ideje:
2020. 02.16)
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87. abra: Virtualis harctér

Forras: TRAUTMANN Baldazs (2019): Képzelt repiilés — tobb mint szimulator
https://www.haborumuveszete.hu/phirek/9/alakulatok-hirei/kepzelt-repules-tobb-
mint-szimulator (letoltés ideje: 2021. 06. 08.)

Mindenképp sziikséges megjegyezni, hogy ezek a szimulacids rendszerek is
alapvetden a virtualitasra épiilnek, azonban a felhasznalok nem viselnek kiegészito,
virtualis valosag szemiiveget, mivel a képi megjelenitést kiilsd vetitd eszkdozok — pro-
jektorok — végzik. Ez egy részr6l — ergondmiai szempontbol — mindenképp pozitiv,
kivédve a kognitiv disszonancia problémadit, azonban részemrdl tovabbra is fontos kér-
dés marad a valdsaghii-kozeli térérzékelés esetleges hianya.

A fentiektdl modszerében merdben eltér a helikopter-ajtolovész (door gunner)
szimulacids program, amely teljesen virtudlis valosag alapon épiil fel. A pilota felelds
a harci eszkdz 1égi mandvereiért, azért, hogy az a meghatarozott 1égi titvonalon elérje
a kijelolt leszallasi zonat. Az ajtolovész feladatrendszere legalabb ennyire Gsszetett:
felelOs a 1égi eszkdz védelméért, biztositasaért, ,,de feladatkorébe tartozik bizonyos
esetekben a szarazfoldi menetoszlopok 1égi kisérete, fedezete, amely teljesen eltérd
modon torténik varosban és nyilt terepen. Ahhoz, hogy a poziciovaltas kozben a heli-
kopterek ne essenek aldozataul az ajtolovészeik ,,barati tiizének™ sok-sok, szimulator-
ban eltoltott ora sziikséges. Annyi, hogy a pilota és a 16vész a miiveleti teriileten mar

automatikusan, hatékonyan és biztonsagosan hajtsa végre a feladatat.”’®

" TRAUTMANN Balazs (2019): Képzelt repiilés — tobb mint szimulator https://www.haborumuve-
szete.hu/phirek/9/alakulatok-hirei/kepzelt-repules-tobb-mint-szimulator (letoltés ideje: 2021. 06. 08.)
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88. abra: Helikopter-ajtolovész (door gunner) szimulacios program

Forras: TRAUTMANN Balazs (2019): Képzelt repiilés — tobb mint szimulator
https://www.haborumuveszete.hu/phirek/9/alakulatok-hirei/kepzelt-repules-tobb-
mint-szimulator (letoltés ideje: 2021. 06. 08.)

Természetesen az atlag Iovészkatona szintjén — kiindulva a ,,tomeges” felhasz-
naloi igénybdl, valamint az alapvetd tevékenységek jellegébdl — mas megkozelitéssel,
mas gondolatisag mentén sziikséges tervezni.

Mindharom fenti szimuldcids rendszerre alapvetden érvényes megallapitas,
hogy a tevékenységek rendszere pozicid szempontjabol kotott, tehat a felhasznalok a
szimulécios eszk6zok hasznalata soran nem mozognak, vagy csak minimalisan, mivel
a tevékenység 1ényegi része a virtualis térben torténik. Tehat azon beosztasok vonat-
kozasaban, ahol a tevékenységek végrehajtasa alapvetden egy pozicidhoz kotott (pi-
16ta a pilotafiilkében, ajtolovész, JTAC operator, harcjarmii-kezel6személyzet, torony-
16vész stb.), azaz a pozicidohoz képest helyvaltozas nem torténik, ott a virtualis valosag
alapu applikéciok lehetnek piacvezetdk, és alkalmasak a képzés rendszerének tamoga-
tasara.

Teljesen mas a helyzet nagy 1étszamu 16vészalegységek esetében, mert itt nem
vehetjiik el a katona 1atasat, térérzékelését oly modon, hogy zart VR szemiiveget he-
lyeziink ra, mivel alapvetden helyvaltoztatassal jaro tevékenységek végrehajtasa tor-

ténik (példaul 1-1 terepszakasz, objektum elfoglalasa). Esetiikben a kiterjesztett valo-
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sag alapt rendszerek jelenthetnek megoldast, ahol a valods fizikai térben torténd tevé-
kenység soran a katonak kiegészitd informaciokkal (geografiai helymeghatarozas, ido-
jaras, égtaj-jelzok, ,barat-ellenség” felismerési jelek, autonom eszkozok altal biztosi-
tott valds idejli videdjel-megjelenités stb.) lathatok el alapvetd feladataik végrehajta-
sdnak tdmogatasa céljabol. Természetesen mindenképp célszerti és vizsgalni kell, hogy
a kiegészité AR feliiletek milyen mértékben tamogatjak, vagy éppen akadalyozzdk a
katonat feladatai végrehajtasaban, illetve, hogy a katona kognitiv befogadoképessé-

gére, a muvelet utani rekreacio hossziisagara milyen hatast gyakorol a teljes rendszer.

LUODE HNL0: DHA

89. abra: Harcaszati AR program
Forras:Kyle MELNICK (2017): The US Army is bringing tactical AR to the battlefield
https://vrscout.com/news/us-army-tactical-ar-battlefield/ (Letéltés ideje: 2021. 06.
08.)

54  BELSO EROFORRASOKRA EPULO KATONAI OKTATAST ES KEP-

ZEST TAMOGATO VR-AR PROJEKTEK

A Magyar Honvédség oktatasi és képzési rendszere vonatkozasaban a virtualis
¢s kiterjesztett valosag teriiletét érinté ambiciok — a korabban emlitett helikopter-sze-
mélyzet €s JTAC képzést tdimogatd szimulatorokon, valamint egyes gépjarmiivezetési
képességeket fejlesztd szimulatorok beszerzésén kiviil — egyeldre joval szerényebbek.
Meglatasom szerint, inkabb tekintiink erre a teriiletre a hagyomanyos képzési rendszert
kiegészitd lehetdségként, mint 6nallo képzési teriiletként.

Az eddig beszerzett, telepitett és a rendszeresitési eljarasokon atesett szimula-
cios eszkozrendszerek mindegyike a kiilfoldi hadipar egy szegmenséhez, nagynevii

beszallitojahoz tartozik (Thales, Saab stb.), amely természetesen megmutatkozik a szi-

210



mulacids rendszerek kidolgozottsagaban, hatékonysagaban, €s persze az eszkdzrend-
szerek tobb milliard forintos beszerzési, telepitési és fenntartasi koltségvetési eréfor-
rasigényeiben.”’

Joggal meriil fel az a kérdés, hogy azon feladatrendszerek vonatkozasdban,
amelyek rangsorolasi szempontbdl viszonylag kevésbé hangsulyosak a Magyar Hon-
védség alaprendeltetési feladatainak hosszu sorrendjében, vagy a fejlesztések iliteme
késobbre varhato, milyen megoldas biztosithatd a hatékony felkészitéshez? Tamogat-
hatok-e azok a — volumenben, koltségvetési igényben szerényebb, de hatékonyan al-
kalmazhat6 — VR-AR kiképzést tdimogatd programok, elgondolasok, amely alapvetden
a belsd oktato-kiképzd ,,sziirkeallomanyra” épiilnek kidolgozas szempontjabol?

Az elmult évek tavoktatasi tananyagfejlesztési projektjei alapjan a valasz igen.
A 2018-2019. években civil kapacitasokkal kidolgoztatott SCORM (Sharable Content
Object Reference Model — megoszthato tartalmi objektumok hivatkozasi modellje)
tavoktatasi tananyagokat (Onkéntes tartalékos tiszt/ altiszti alaptanfolyam tavoktatési
modulok) kovetden, rovid 1don beliil azonos, esetenként fejlettebb, belsd eréforrasokra
¢épiilo digitalis tananyagok jelentek meg, amelyek képesek akar a Zrinyi Program ok-
tatasi-képzési igényeit is hatékonyan tdmogatni (Honvédelmi alkalmazottak 2020. évi

digitalis képzési tananyaga, LEOPARD2A4HU digitalis oktatési tananyag) .”®

A HAZAERT LEOPARD2A4HU DIGITALIS OKTATASI TANANYAG_3mod

FERO-Z 18 KISEGITO PO L FERO.Z 18 kisegits
| — IRANYZOTAVCSO 3 iranyzotavesd

A FERO-Z18 kisegité iranyzotavesé az irdnyzé
helyen jobbra, tengelyparhuzamosan az agyi mellett
van beszerelve.

A FERO az iranyz6 kisegitd iranyzoberendezése a
~TORONY KI” iizemelési fokozatban, valamint az
esetlegesen el6forduld, a tiizvezetd berendezést érintd

. ) ) . részleges, vagy teljes meghibasodasa esetére. A FERO
Menii Szészedet Megjegyzések , - L e, er

- —————._ - egy monokulzm_s kcszu]ck szoros nagyitassal.

1.69. A harckocsiiranyz6 Tartalmazza az iranyzdjeleket géppuskahoz és az
1.70. Az iranyz6 munkahely agyuhoz. Az 4agyinal killon a rendszeresitett
1.71. Az iranyz6 munkahely 16szertipusokhoz.

1.72. Az iranyz6i munkahely ke...

. Nézoke Monokularis
1.73. Az iranyz6i munkahely ke...

1.74. FERO-Z 18 kisegit6 iranyz...

1.75. FERO-Z 18 latomez6

1.76. Ellendrz6 kérdés

1.77. EMES 15A1 FGiranyzotavc...

1.78. EMES 15A1 F6iranyzotavc... s €ELOZ6  KOVETKEZO >

90. abra: LEOPARD2A4HU digitalis tananyag kezelofeliilete

Forras: Sajat abra

77 KOSZTICSAK Sz (2019): Helikopterszimulatort adtak 4t Szolnokon. MTL 11. February 2019.
https://iho.hu/hirek/helikopterszimulatort-adtak-at-szolnokon-190211, (Letoltés ideje: 2021. junius
14.);

® ORDOG KOVACS M. , Digitélis tananyaggal segitik a kiképzést”. Honvedelem.hu. 01 February
2021. https://honvedelem.hu/hirek/digitalis-tananyaggal-segitik-a-kikepzest.html, (Letoltés ideje:
2021. junius 09.);
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Ugyanilyen elgondolds mentén, alapozva azon tapasztalatokra, hogy a képzés-
kiképzés rendszerében feladatot aktivan végrehajtd oktatok és kiképzok tudjak legjob-
ban megfogalmazni egyes, a tanulési folyamatot kiegészitd kiképzési képesség ugyne-
vezett hadmiiveleti kovetelményeit, szép eredmények érhetdk el a kiképzési képessé-
gek fejlesztése terén; feltéve, hogy ehhez még rendelkezésre all az elgondolasokat
megvalositani képes informatikai szakallomany is. A kovetkez6kben néhany olyan
projekt-kezdeményezést €s elgondolast szeretnék bemutatni, amelyeken jelenleg is ak-

tivan dolgoznak munkatarsaink.

55 HAGYOMANYOS SCORM TAVOKTATASI TANANYAGOK FUZIOJA

KITERJESZTETT VALOSAG ALAPU APPLIKACIOKKAL

A tavoktatasi tananyagok céliranyos kiegészitése médiaclemekkel rendkiviil
fontos, hiszen a tananyagokat az esetek dontd szazalékaban olyan tanuloknak készit-
jiik, akik tanulasi preferenciairél nincs tudomasunk. Eppen ezért a tanulasi folyamat-
nak ugy kell felépiilnie, hogy minden preferencia részére biztositsa a sziikséges infor-
maciot, irott, hallott vagy vizualis formaban.

A hagyomanyos frontalis eldadasok esetén is sok esetben szemléltetik az el6-
adok képekkel, videdkkal, animéciokkal az adott témahoz kapcsoldédd informaciokat,
amelyek bar haromdimenzids szemléltetést tesznek lehetéve, a vetitdeszkoz mégis
csak egy kétdimenzios feliiletre vetiti a médiaelemeket.

A vizualis szemléltetés egy joval reprezentativabb, mindségibb lehetdségét
biztosithatja — akar a tanulo-tananyag interakcié szamos elemével bovitve — a hagyo-
manyos SCORM tananyagok fuzidja kiterjesztett valosag alaptu applikaciokkal, ahol
az applikéacioban felépitett tananyagtartalmat (példaul egy-egy technikai eszk6z valos
haromdimenziés modellje all6 vagy mozgo allapotban) a tdvoktatasi tananyag egy-egy
oldalan elhelyezett kép vagy &bra aktivalja a tanulési folyamat soran.

Technikai oldalr6l megkdozelitve a lehetdséget ez kétféleképpen kivitelezhetd.
Eldszor, a tavoktatasi tananyagmodul elején altalanos, a tananyag feldolgozasara vo-
natkoz¢ instrukciok segitségével a tanulo6 tdjékoztatast kap arrdl, hogy a tananyag bi-
zonyos feliileteinél kiterjesztett valosag alapu tartalmak érhetdk el, amelyek kiegészitd
tartalomként jarulnak hozza az ismeretek megszerzéséhez. Természetesen ugyanitt
sziikséges megadni a tanulok részére, hogy mely applikaciok letoltését tamogato felii-
letrdl tolthetok le az alkalmazasok, amelyeket a tananyag feldolgozésa elott telepiteni

kell a tanul6 kiegészité okoseszkdzén.
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91. abra: Hibrid tananyag elvi séemaja
Forras: Sajat abra

Ebben az esetben a tananyag egyes feliiletein kiegészitd jelzést kell elhelyezni,
amely felhivja a tanul6 figyelmét arra, hogy a tananyaghoz kapcsolédoan kiegészitd
tartalom érhetd el. Az okoseszkdz applikacids ablakat a szdmitogépen megjelenitett
tananyagra fokuszalva megjelenik a kiegészitd tartalom, amely mar valés haromdi-
menzids megjelenitést eredményez, €s sziikség esetén mind az okoseszkdz feliiletén,
mind az okoseszkoz el6tt 1étrehozott kiegészitett valosag alapt térben elhelyezhetdk a
modellekkel torténd interakcidkhoz — nagyitashoz, forgatashoz, részegységekre vonat-
koztatott kiegészitd informacidk aktivalasahoz — sziikséges feliiletek, gombok.

Igény esetén az alkalmazas kiegé-

vremionment ~ SZithetO a wvalos fizikai térben torténd
10Cubes™
with

physical model

mozgés megjelenitését a virtualis térben
lehetové tévo, kiegészitd szenzoros esz-
kozokkel (Leap Motion Controller), ame-
lyek a virtualis modellekkel torténd inter-

akcio egy joval fejlettebb lehetdségét biz-

LeapMotion camera
- detects 3D hand and fingers motion

tosithatjak, bar ez a megkozelités mar

erdsen a kevert valosag teriiletét érinti.”
92. abra: Leap Motion Controller miikédés kézben
Forras: I Cikajlo— K. P. Potisk (2019): Advantages of using 3D virtual reality based

training in persons with Parkinson's disease: A parallel study https://www.rese-

archgate.net/ficure/Cubes-system-with-an-infrared-camera-Leap-Motion-Controller-

for-tracking-of-hand-and_figl 336634905 (Letoltés ideje: 2021. 06. 09.)

 HABOK L. ,Interaction engine: keziinkbdl csinalna VR kontrollerrt a Leap Motion”. hwsw.hu. 25
August 2016. https:// www.hwsw.hu/hirek/56069/leap-motion-interaction-engine-vr-vive-oculus.html,
(Letoltés ideje: 2021. junius 09.);
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Ez a megoldas a jelenlegi legkoltséghatékonyabb megoldas, mindaddig, amig
a piaci kiterjesztett valosag alapu szemiivegek fejlesztési szintje el nem éri virtualis
valosag alapt szemiivegek szintjét. A piac robbanasszerli boviilésébdl arra kovetkez-
tethetiink, hogy mihelyt a nagy fejlesztd cégek — példdul Microsoft, Oculus, Qual-
comm — a jelenleg 800-2500 USA-dollaros darabar helyett elérhetd arkategoéridban (2-
300 dollar) tudnak kiterjesztett/kevert valosag alapu szemiivegeket kinalni, az oktatas
¢és képzés teriiletén robbanasszeriien fog megndni az ilyen hibrid, vagy csak onalléan
AR/MR applikaciora épitett tananyagok szama.

Egy mindségileg megfeleld lehetdségeket biztosito, kiterjesztett valosag alapt
szemiiveg sziikség esetén szinkronizalhato lesz a tanuld személyi szdmitogépével, €s
az a tanulasi folyamat egy-egy pontja soran 6nalléan aktivalja majd a kiterjesztett va-
l6sag alapu térben elhelyezett tananyagtartalmakat. Ezekkel a tananyagtartalmakkal,
foleg harom vagy tobbdimenzids modellekkel, a tanuld a kezei segitségével — mivel
ezek utdn nem sziikséges a kezében tartania okoseszkdzét az AR tér megjelenitéséhez
—szabadon interakcioba 1éphet, vagy a tér egyes feliiletére ,,kattintva” beépitett alprog-

ramokat aktivalhat a modellekre vonatkozodan.

& vuforia
93. abra: A szerzé egy hibrid applikaciojanak fejlesztoi feliilete

Forras: Sajat abra
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5.6 360 FOKOS VIDEOFELVETELEKKEL KESZITETT, VIRTUALIS VALO-
SAG ALAPU APPLIKACIOK A SZITUACIOS TUDATOSSAG FEJLESZ-
TESEHEZ
A katonai tevékenységek rendszerét — kiilondsen mindsitett idészakban, illetve

kiilfoldi miiveleti feladatban torténd részvétel esetén — a rendkiviil erds stressz- és ri-
zikofaktor jellemzi. A masodperc tort része alatt torténhet a biztonsagi helyzetben
olyan valtozas, amelyre ugyanilyen rovid id6 alatt reagélni kell magunk ¢és tarsaink
biztonsaganak ¢és testi épségének védelme érdekében, nem mellékesen szem elott
tartva a miivelet mandatumat, az erd alkalmazasanak szabdlyait, és a tevékenységlink-
kel a lehetd legkevesebb kart okozva a civil életekben, javakban és a természeti kor-
nyezetben. Ezeknek a kritériumoknak megfelelni csak mindségi oktatast, hatékony
képzést kdvetden a szituacids tudatossag megfeleld kialakitasaval lehetséges.

,»A szitudcios tudatossag (situational awareness) jelentése a kdrnyezet, kornye-
zeti elemek érzékelése, a koriilottiink zajlo események tiikrében. Mindez idében és
térben is szerepet jatszik. Ez megkoveteli egyrészt az aktiv figyelmet, a megfigyelés
elemzését €s bizonyos intuicids szintli joslast arrdl, hogy az eseménynek milyen ko-
vetkezménye, kimenetele varhato.

Mindez, amit a fogalom feldlel, aktivan szerepet jatszik szakmakban, de ugyan-
ugy minden civil ember életében is, kinél jobban, kinél kevésbé. A szakmaknal, Ggy-
mint rendvédelmi és biztonsagi munkak, forgalomiranyitas, és barmilyen magasabb
feleldsséget-kockdzatot hordoz6é munkakdrok esetén, jelentds szerepet jatszik. A hét-
koznapokban pedig akar a kozlekedésben, vagy rossz emberek-szituaciok elkeriilésé-
ben lehet fontos szerepe.”’

A megfeleld szituacios tudatossag kialakitasa tehat bizonyos esetekben 1étkér-
dés lehet, ezért sziikséges tobbek kozott az adott kiképzési fazisok zarasakor, a zaro-
gyakorlatok soran a katonakat a valosagot megkozelitd helyzetekben gyakoroltatni.

A kiilonboz6 tevékenységek, harcaszati eljarasok helyes begyakorlasa érdeké-
ben bevalt gyakorlat olyan videofelvételek elemzése, amelyek pro-kontra vizsgaljak
adott eljarasok alkalmazhatosagat kiilonboz6 szitudcios helyzetekben. A gyakorlat tel-
jes mértékben alkalmazhato, azonban a katondk ilyen esetben ,,csak” kiilsé szemlél6i

az adott szituacionak, annak teljes 360 fokos dimenzioit nem képesek megtapasztalni,

80PAZSIT Z. ,.Szitudcios tudatossag”. blog.pazsitz.hu. 06 August 2019. https://blog.pazsitz.hu/pszicho-
logia/szituacios-tudatossag/, (Letoltés ideje: 2021. janius 09.);
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holott egy miiveleti teriileten 6sszegyiilt tomeg kezelése, egy feltételezett robbanotest
miatt veszélyes terepszakasz lekiizdése vagy egy VIP személy biztositasa a helyzet
teljes térbeli atlatasat igényli.

A kiilonb6z6é VR applikaciok, amelyekben a szituacidkat 360 fokos kamerak-
kal rogzitik, hatékonyan tdmogathatjak a helyes szituacios tudatossag kialakulasat mar
a feladatra torténd felkésziilés, tehat a honi, a kitelepitést megel6z6 iddszakban. Ter-
mészetesen ez a gondolat nem uj felfedezés, szdmos olyan program létezik, amelyek
ilyen céllal késziiltek. Ilyen példaul az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének UNVR kez-
deményezése, amely alapvetden a tagorszagok egyes dontéshozdinak (lehetséges pro-
jekttdmogatdinak) ,,érzékenyitését” szolgalja kiilonb6z6é ENSZ missziok vonatkozasa-
ban.%!

Néhany lehetséges belsd VR program a szituacids tudatossag fejlesztése érde-

kében:

e ENSZ katonai megfigyelOk 1égi terepfelderités gyakorlatat tamogaté VR app-
likacio
Az ENSZ éltal akkreditalt katonai megfigyeld tanfolyamok (International Mi-
litary Observers’ Course — IMOC) képzési rendszere kiemelten fontos részét képezi a
1égi eszkdzokrol végrehajtott terepfelderités, illetve a szemben allo felek haditechnikai
eszkozeinek lajstromba vétele, tevékenységeik rogzitése, valamint a katonai tevékeny-
ségektdl eltiltott, vagy ellendrzési dvezetekben torténd csapatmozgasok, tevékenysé-
gek dokumentélasa.?
A tanfolyamok, felkészitések soran ez szamos 1égi eszkozt és repiilt orat igé-
nyel, amely hazai vonatkozasban tobb milli6 forintos koltséget jelent. Amennyiben a
gyakorlatok sordn berepiilt utvonal mentén a szimulalt tevékenységek rendszere rog-
zithetove valik 360 fokos kamerakkal, az egyszeri VR programfejlesztés ¢és a sziiksé-
ges kiegészitd eszkozok beszerzését kovetden (VR eszkdzok) a program végtelen al-
kalommal felhasznéalhat6 az elméleti felkésziilés soran, és vélhetden a valds gyakorlati

végrehajtasra is erésen pozitiv hatassal lesz.

8 UNVR. VR Films”. UN Virtual Reality. 2019. http:/unvr.sdgactioncampaign.org/vr-
films/#.YMDo6y_kzZPY, (Letoltés ideje: 2021. junius 09.);

82 KELEMEN 1. , Jar6rgyakorlat és Iégifelderités”. honvedelem.hu. 07 October 2019. https://honvede-
lem.hu/galeriak/jarorgyakorlat-es-legi-felderites.html, (Let6ltés ideje: 2021. janius 09.);
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94. abra: Légi terepfelderités IMOC tanfolyamon
Forras: KELEMEN llona (2021): Légi terepfelderités https://pstc.hu/rovatok/kapcso-
lat/imoc/imoc/ (Letdltés ideje: 2021. 06. 09.)

e Tevékenység rendje legalis/illegalis ellendrzo-ateresztd pontokon, békés ¢és el-
lenséges tomeg esetén — tamogatd VR applikacid
A miiveleti feladatok végrehajtasara felkészitd tanfolyamok és kiképzési ren-
dezvények fontos részét képezi annak vizsgalata, hogy miként sziikséges tevékeny-
kedni és a biztositas rendszerét megszervezni legalis/illegalis ellendrzé-atereszto pon-
tokon, illetve békés és ellenséges tomeg esetén. Ilyen esetben, mikor tarsainknak a
kiterjesztett 360 fokos biztositast a tér teljes terjedelmében sziikséges értelmezni, ha-
tékony, a kiképzést tamogatd lehetdség lehet a 360 fokos VR applikacid, amelyben

magat a helyzetet lehet megvizsgalni annak teljes térbeli terjedelmében.

95. abra: Tevékenység rendje legalis/illegalis ellenorzo-atereszté pontokon

Forras: Honvédelem.hu (2019): Jarorgyakorlat a béketeremtés jegyében htips.//hon-
vedelem.hu/media/aktualis-videok/jarorgyakorlat-a-beketeremtes-jegyeben. html (Le-
toltés ideje: 2021. 06. 09.)
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e Harcaszati eljarasok helyes begyakorlasat timogatd VR applikéaciok

A kiilonb6zo harcaszati eljarasok (menetalakzatok és mozgasmodok terepen,
terepatvizsgalas folyamata akna-, illetve rogtonzott robbanoeszkoz-veszélyes tertile-
ten, objektumatvizsgalas stb.) helyes begyakorlasa a katondk gyakorlati kiképzésének
alapvetd fontossagu része. A tevékenységek ,,izommemoria” szintig torténd gyakorol-
tatasa sok esetben ¢les harcaszati miiveletben vagy békemiiveleti teriileten a katona,
illetve tarsai tulélésének egyik zéloga. A katonai kiképzés mddszertana alapjan a ki-
képzés folyamataban fontos szerepet jatszik a bemutatas és szemléltetés, amely soran
a kiképz06 az adott tevékenységet litemezve, illetve folyamataban mutatja be a kikép-
zendOk részére, majd azt a készség szintig gyakoroltatja.

Természetesen a kiképzenddk a tevékenységet a bemutatas folyamataban csak
egy perspektivabol vizsgalhatjak, amely egy Osszetett folyamat esetén (példaul a ka-
tonak egymashoz viszonyitott helyzete, illetve az egyéni biztositasi szektorok egy bo-
nyolultabb menetalakzat esetén, amit még a terep jellege is erdsen befolyasol) neheziti
a megértés és helyes elsajatitas folyamatat.

A probléma feloldasaban segithet egy mddszertanilag megalapozott és a har-
caszati eljarasok helyes végrehajtasat szemléltetd virtualis valdsag applikacio, ahol a
tevékenység végrehajtasa soran tetszolegesen valthatunk a harcészati menetet végre-
hajto raj-, szakasz-allomany nézetei kozott, vizsgalhatjuk az egyének mozgasi és biz-
tositasi tevékenységet barmely perspektivabol.

Ugyanilyen elgondolas mentén ¢épithetd fel a terepatvizsgalds folyamata
akna-, illetve rogtonzott robbanoeszkoz-veszélyes teriileten, valamint az objektumat-
vizsgalast bemutat6 applikacio, amelyben a bevezetett és elfogadott eljarasok helyes
végrehajtasat lehet szemléltetni a kiképzendok részére.

Természetesen fontos hangsulyozni a kiképzenddk részére, hogy az adott elja-
rasok alkalmazasa valds esetben erdsen fiigg a miiveleti helyzettdl, az ellenséges erdk
tevékenységétol, az idojaras jellegétol, €s az applikaciokban szemléltetett eljaras csak
egy lehetséges, de javasolt végrehajtasi mod. Eles miiveleti kornyezetben a harctéri
parancsnokok joga ¢és kotelessége a helyzet mérlegelését kovetden a helyesnek vélt

eljarasi mod alkalmazasa.
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96. abra: Menetalakzatok terepen gyakorldsa

Forras: CPL Tamara CUMMINGS (2019): Training Team Whiskey with SINCO 11

Formations and Movement Training https.//www.dvidshub.net/image/5942247/trai-
ning-team-whiskey-with-sinco-ii-formations-and-movement-training (Letoltés ideje:
2021. 06. 14.)

57 VALOS IDEJU HARCASZATI ELJARASOKAT TAMOGATO VR-AR

PROJEKTEK FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

A virtualis, kiterjesztett, illetve kevert valosag alapu programok és applikaciok
oktatas és képzés terén torténd alkalmazasanak lehetdségei tobbé-kevésbé bizonyitot-
tak, a civil ipar teriiletén szamos eléremutatd program létezik. Gondoljunk csak az
autoipar tertiletére, ahol egyes Osszeszerelési folyamatok helyes végrehajtasat kiter-
jesztett valosag alapu applikaciok tdmogatjak. Jo példa lehet még az orvosi diagnosz-
tika, ahol egyes vizsgalatok (példaul sebészeti beavatkozasok) vizualis megjelenitésé-

vel joval hatékonyabban térképezhetdk fel és kezelhetok egyes betegségek.

97. abra: Kiterjesztett valosag alkalmazasa sebészeti beavatkozasok terén
Forras: Bart BROUWERS (2019): Philips brings Microsoft’s Hololens into the sur-

geon’s operating room https://innovationorigins.com/en/philips-brings-microsofis-

hololens-into-the-surgeons-operating-room/ (Letoltés ideje: 2021. 06. 14.)
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Joggal meriil fel a kérdés, hogy valds idOben, a katonai harceljarasok terén al-
kalmazhatok-e ilyen technoldgiak, amelyek a harc eredményes megvivasat kozvetle-
niil, a harceszkozok kezeld személyzetének tulélését kdzvetetten tdmogatni képesek.

A kovetkezdokben, pusztan elméleti alapon 1étez6 elgondolas mentén szeretném
a kérdést megvizsgalni, valamint a lehetdségeket felmérni.

A szarazf6ldi harci er6k egyik legnagyobb mobilitassal €s tlizerdvel rendelkezd
eleme a harckocsizé fegyvernem. A harckocsik a XX. szazad elejétdl kezdddden a
szarazfoldi miiveletek kulcsfontossagu tényezdi; az ellenség védelmi terepszakaszai-
nak attorése, és a siker kifejlesztése az ellenség mélységébe a {6 feladatuk. A vilagha-
bortk soran fontos szerep harult ezekre a félelmetes harci szekerekre, és nem véletlen,
hogy 1étjogosultsaguk azdta is megkérddjelezhetetlen a harc eredményes megvivasa
terén.

A harckocsi egy komplex fegyverrendszer, amely tuléloképességét a tlizerd, a
pancélvédettség és a mozgékonysag megfeleld kombinacidja hatarozza meg. A harc-
kocsi tlizerejét a harckocsi tornyaban elhelyezett harckocsiloveg, valamint az azzal
parhuzamositott kiegészito fegyverzetet jelenti. A 1égi eszkdzok hatasa elleni védelem
érdekében sok esetben 1égvédelmi géppuskaval is felszerelhetd. A harckocsi pancél-
zata védelmet nyujt a kezeldszemélyzet, a motor és erdatviteli elemei, valamint a harc-
kocsigranatok és 10szerek részére. A harckocsi mozgékonysagat a motor teljesitménye
¢s nyomatéka, az erdatviteli és felfiiggesztési elemek, valamint a futdémi hatékonysaga
egylittesen biztositja, amely meghatarozo fontossagt a harckocsi sebessége, terepjaro-
képessége ¢s a hatdtdvolsaga szempontjabol.

Tapasztalt harckocsiz6 allomany altal megfogalmazott szakmai allaspont, hogy
a harckocsi talélésének tovabbi fontos mutatoja lehet a vizualis felderités hatékony-
saga is. Ha a harckocsi optikai berendezései nagyobb latdszogben képesek megjeleni-
teni a harckocsi kortili teret, illetve az optika nagyitasi mutatoi fejlettebbek, akkor a
harckocsiszemélyzet gyorsabban tudja az ellenséges eszkdzoket felderiteni, és tiizet
kivéltani azokra.

Példaként hozhat6 fel a jo harcaszati mutatokkal rendelkez6 LEOPARD2A4
harckocsi, amelyben a parancsnok vizualis felderitését a PERI R17 parancsnoki figye-
16miiszer, valamint a toronyba épitett prizmak tamogatjak.

A parancsnoki figyeldmiiszer a harckocsi koriili tér vizualis ellendrzését 27° x
7°-os latdbmezodvel, horizontalisan 360°-ban, vertikalisan 33°-ban (-13°-t6l +20°-1g) te-

szi lehet6évé, amihez kétszeres, illetve nyolcszoros nagyitas tarsul.
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A fenti mutatok alapjan kijelenthetd, hogy a harckocsi koriili tér hatékony vi-
zualis felderitése folyamatos és preciz tevékenységet kovetel meg a parancsnoki allo-
many részérdl, tekintettel az ellendrizendd tér nagysagara és a latbmezd viszonylag

korlatozott méretére.

98. abra: Parancsnoki figyelomiiszer és latomezo

Forras: DEFENCE TALK (2006): Leopard I (DE) https.://www.defencetalk.com/mi-
litary/photos/cutaway-of-a-leopard-1tank. 11245/ (Letoltés ideje: 2021. 06. 14.)

Kérdésként meriil fel, hogy a hagyomanyosan telepitett optikai berendezések
(PERI R17 parancsnoki figyeldmiiszer, illetve az EMES {6 irdnyz6tavesd, FERO-Z18
kisegitd iranyzotavceso, illetve az egyes munkahelyek prizmai) mellett telepithetdk-e
olyan 360°-os kamerarendszerek, amelyek a harckocsi koriili tér vizudlis felderitését
hatékonyabba tehetik. A kamerarendszerek altal egyesitett haromdimenzids kép to-
vabbithatd-e, megjelenithetd-e esetlegesen egy a harckocsi kezeldszemélyzet fejvédo-
jére illesztett kijelzén (head-up display)? A kivetitett kép szinkronizalhaté-e a fej moz-
gasaval valamilyen giroszkopos mozgasérzékeld segitségével?

A vélasz igen, a megoldas technikailag kivitelezhetd, azonban szamos fontos
tényez0dt sziikséges megvizsgalni:
o A kamerarendszerek sériilékenysége: A hagyomanyosan telepitett berendezé-

sek erds pancélvédettséggel vannak ellatva annak érdekében, hogy az ellensé-

ges fegyverek pusztitd hatasa ellen védelmet nydjtsanak. Ilyen igény esetén a

piaci kamerarendszerek utdlagos pancélozasa sziikséges, vagy kiilon kutatés

kell a megfeleld védettségi mutatokkal rendelkezd berendezések kifejlesztése

érdekében.
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Integralhatosag a tlizvezetd rendszerbe: A harckocsi ,,agya” a tlizvezetd rend-
szer, egy ballisztikai szamitogép, amely az alapinformaciokbol (példaul a harc-
kocsi sebessége, d6lésszog, cél tavolsaga stb.) szamitja ki a megfeleld 16ele-
meket, ezaltal pontosabb talalati valosziniiséget biztositva. Esetiinkben fontos
kérdés, hogy a kamerarendszerek altal generalt haromdimenzios kép szink-
ronba hozhato-e a {6 irdnyzoberendezésekkel. Ha a rendszerek kozotti egyiitt-
miikddés nem jon létre, a 3D kamerdk altal biztositott gyors vizualis felderités
értéke, illetve az eldny elveszik, mivel az irdnyzashoz vissza kell térni a hagyo-
manyos iranyzoberendezésekhez, ami idoveszteséghez vezet, és erds figyelem-
megosztast igényel.

Barat-Ellenség Felismerés biztosithatosaga: A gyors vizualis felderités mellett
fontos, hogy egyértelmiien azonosithatéak legyenek a sajat, illetve a veliink
egylittmiikodésben tevékenykedd haderdk harceszkozei, amely korlatozott 1a-
tasi viszonyok kozott rendkiviil bonyolult feladat. Nagy elény lehetne, ha a ka-
merak altal biztositott haromdimenzids képen a szamitogépes egység mar a
»sajat er6k” harceszkozeinek GPS alapu pozicioit is kalkulalna, ezzel jarulva
hozzé a ,,barati tliz” elkeriiléséhez, tovabba az ellenséges harckocsikra veze-
tendd tliz kivaltasdhoz. Természetesen itt mar az egylittmiikodd szamitogépes
halozatok védelmét is kalkulalni kell, hiszen az elény rendkiviil gyorsan vallhat
az ellenség altal hatékonyan kiakndzhat6 hatrannya.

A tovabbi vizsgalando kérdéses teriiletek sora rendkiviil hosszu; sok elméleti

¢s gyakorlati kérdést kell tisztazni, mire 1étrehozhatd egy elméletileg mitkoddképes

elgondolas, amely esetleg hatékonyabban tudja tdmogatni a kezeldszemélyzet tevé-

kenységét a harc megvivasa soran.

Alapvet6 fontossagl annak kivalasztasa, hogy mely virtudlis dimenziét (VR -

virtualis valosag, vagy kiterjesztett valosag - AR) valasztjuk a program létrehozésa-

hoz, mivel egyes képességek, illetve mutatok, mint példaul a 1atdmezd nagysaga, az

interfész kialakithatosaga stb., az egyik dimenzid esetén eldnyként, a masik esetén hat-

ranyként jelentkezhet.

Az egyik legfontosabb kérdés tehat a kiilonbozé dimenzidkhoz tartozd eszko-

z0k, szemiivegek vagy fejegységek altal biztositott latdmez6 mérete.
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99. abra: World of Tanks (jatékszoftver) Ul interfész és PERI R17 latomezo
Forras: SILENTSTALKER (2014): World of Tanks Game User Interface Evolution —
Part 11 http://fir.-wot-news.com/2014/07/04/world-of-tanks-game-user-interface-evo-
lution-part-ii/ (Letéltés ideje: 2021. 06. 14.) / CARL ZEISS OPTRONICS: Gyro-stabi-
lized panoramic periscope PERI R17 A2 https://online.fliphtml5.com/wdjv/mgfi/#p=1

(Letoltés ideje: 2024. augusztus 7.)

Virtudlis valosag esetén a latomez6 170°-ig fedhetd le tartalommal (Pimax 8K
VR szemiiveg esetén), de a stabil miikodésii Oculus VR szemiivegek is képesek lefedni

90-110°-nyi latomezot.

\ BUNGTOLEFTEVE

100. abra: Az emberi szem latomezoi és VR eszkozok latomezd méretei

Forras: Daniel GEORGIEV (2016): What is the maximum human field of vision?
https://www.quora.com/What-is-the-maximum-human-field-of-vision (Letoltés ideje:
2021. 06. 14.)

HARVEY P. (2019): Comparison of the Horizontal FOV of different headsets
https://www.reddit.com/r/Oculus Quest/comments/b9veej/fov_comparison/ (Letéltés
ideje: 2021. 06. 14.)
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A periféria-kozeli teriiletekre esd részeken helyezhetdk el a fontos berendezé-
sek adatai (példaul fegyverzet-lizemmodok, parancsnoki szamitégéprendszer, 16szer-
készlet- és granatvetd rendszer adatai, a tank/torony pozicié stb.). Ebben az esetben a
virtualis valosadg, mint miikodési dimenzi6 elénye, hogy figyelemmegosztas nélkiili
interfész kialakitasat teszi lehet6vé. Hatranya viszont, hogy izolaciot eredményez a
kiilvilagtol mar elzart kiizd6téren beliil a kezeldszemélyzet tagjai kdzott. Tovabba a
berendezések adatainak vizudlis megjelenitéséhez kiilon szamitogépes egység kifej-

lesztése sziikséges a telepitett berendezések és a VR fejegység kozott.

Kiterjesztett valosag esetén egy joval sziikebb latomezd lehetdsége biztositott, ami az
egyik legfejlettebb eszkdzként elismert Microsoft Hololens 2 AR szemiiveg esetén 43°
x 29°. A kiterjesztett valosag dimenzio eldénye, hogy a kezel0személyzet tagjai nem
izolaldédnak, tehat vizuélis kapcsolatban maradhatnak a kiizddtéren beliil; valamint a
tartalommal le nem fedett részeken keresztiil lathatéak a telepitett berendezések kijel-
701, és nem sziikséges kiegészitd szamitdgépegységet fejleszteni az adattovabbitas ér-
dekében. Ergonomiai szempontbol nagy hatranya viszont, hogy a kezel6személyzet

figyelme megoszlik a szemiiveg-latdmezd és a kiizdotér berendezései kozott.

101. abra: VR-AR eszkozok latomezo mereteinek osszehasonlitasa

Forras: HORWITZ J. ,, Magic leap one’s field of view leak signals another AR disap-
pointment”. VentureBeat. 31 July 2018. https.//venturebeat.com/2018/07/31/magic-
leap-ones-field-of-view-leak-signals-another-ar-disappointment/  (Letoltés  ideje:
2021. 06. 14.)
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5.8  OSSZEGZES

Azt gondolom, hogy hivatasos katonaként felemeld érzés egy-egy 0j, modern
technikai eszk6z mellett allni, foként akkor, ha az képességeiben a modern hadiipar
legijabb vivmanyait, ujitasait 6tvozi, €s képes arra, hogy a haderd elé célként kitlizott
kiildetés végrehajtasat timogassa. Ugyanilyen érzésként irhat6 le, amikor katondk egy
csoportja szakértok, tananyagszerkesztok, grafikai és kommunikacios szakemberek
ko6zos egylittmiikodésébdl, munkajabol sziiletett digitalis oktatasi tananyagok segitsé-
gével sajatitja el a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program 11j haditechnikai eszkoz-
rendszerei kezelésének elméleti alapjait, és kezdi meg a gyakorlati kiképzését. Ezek-
hez az eréfeszitésekhez jarulhatnak hozza hatékonyan a gyakorlati képességek kiala-
kitasat, megalapozasat c€lz6 virtualis, kiterjesztett, illetve kevert valdsag alapu prog-
ramok ¢€s applikaciok.

Az értekezés hatodik fejezetének kutatési célkitlizése esetleges tovabbi kutatasi
iranyok, mint opciondlis fejlesztési lehetdség megnyitasa a jovo technoldgiai vivma-
nyai (virtualis terek, bigdata elemzés, mesterséges intelligencia stb.) iranyaba, azok
tanulasi folyamatokba torténd integralasa érdekében. A kutatési célkitiizések elérését
itt dokumentumelemzéssel, valamint egyes bevalt gyakorlatok vizsgélatdval kivantam
elérni, ahol kiilfoldi szakiranyu publikaciok, NATO munkacsoportok kiadvéanyai biz-
tositanak hasznalhat6 relevans ¢€s jol felhasznalhat6 alapot.

Itt fontos megjegyeznem, hogy a virtualis-kiterjesztett val6sag, mint j techno-
l6gia alkalmazéasa a haderd oktatasi és képzési rendszerében rendkiviil fiatal kezdemé-
nyez¢és, viszonylag korlatozott a hiteles kapcsolddd dokumentaciok €s elméleti alapok
feldolgozasanak lehetdsége. Ezen a teriileten nem csupan a VR-AR technologidk ka-
tonai oktatasban €s képzésben torténd alkalmazasara vonatkoz6 hazai modszertani hat-
tér és eljarasrend kidolgozatlan, jelentds kihivast jelent a virtudlis dimenziokban létre-
hozand¢ hatékony elektronikus tananyagtartalom eléallitasa is, hisz az joval magasabb
informatikai és programozoi ismereteket és képességeket igényel - kiilonboz6 grafikai
fejlesztoszoftverek (3D modellfejlesztés — Blender), programfejleszté motorok
(UNITY, UNREAL) — amelyekhez a hader6 egyenldre nem rendelkezik sajat human
eréforrassal. A jelenleg alkalmazott képességek szolgaltatasként, illetve kész termék-

ként vasarolhatok meg civil, illetve hadiipari piaci kdrnyezetben.
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Az értekezés ezen fejezetben sikeriilt 4ttekintenem virtudlis dimenziok jellem-
z0it, a virtualitds tereiben megjelend digitélis tartalmak létrehozasanak, kidolgozasa-
nak jellemzdit, €s azok lehetséges felhasznalasi lehetdségeit a haderd oktatasi és kép-
z¢si rendszerében.

A vizsgalat soran megallapitottam, hogy a tdvoktatasi képességfejlesztés szak-
terliletéhez hasonloan itt sem beszélhetiink kidolgozott és jovahagyott képességfe;-
lesztési elgondolasrol, vagy koncepciorol, habar a politikai dontéshozok egyértelmu
feladatszabasa, hogy a hader6hoz érkezé 1y technikai eszk6zok vonatkozasaban alap-
vetden kell épiteni a VR/AR szimuldtoros képességek fejlesztésére, tovabba ezeknek
meg kell jelennie a fiatalok haderdbe bevonzasat timogatd toborzé kampanyok soran.
Ez a hidnyossag természetesen a jovoben viszonylag gyorsan kikiiszobolhetd. A Hon-
védelmi Minisztérium Honvédelmi Oktatasi Stratégiaja 2023., valamint a Honvédelmi
nevelési és oktatasi keretstratégiaja megfeleld atfogo keretet biztosit egy szakértdi cso-
port létrehozasahoz, akik a meglévo, a fejezetben is részletezett képzést tiamogato pro-
jekteket alaposan megvizsgalva, a virtudlis tereket szakértéi szinten ismerd szemé-
lyekkel egyiitt egy hosszutavu képességfejlesztési tervet, koncepciot hozhatnak 1étre.
A képességfejlesztési iranyok megteremtéséhez a negyedik fejezetben ismertetett
NATO ADL CMM képességfejlesztési filozofia szakmailag hiteles, hatékonyan fel-
hasznalhato alapot biztosit, hiszen a human erdforras, az atfogd képzési folyamatok, a
technikai infrastruktara vagy az adat-interoperabilitas ezen a teriileten is meghatarozo
fontossagu szempontok.

A virtudlis terek oktatéasi és képzési folyamatokban torténd alkalmazhatdsaga
tekintetében nem csak a funkcionalitas terén, hanem a technologia egészségiigyi, ana-
tomiai jellegli hatasainak terén is folytattam elemzéseket, hisz a digitalis tartalmak az
emberi érzékszervek ,,megtévesztésével”, a természetes kornyezettdl eltéréd mestersé-
ges hatasokkal jonnek 1étre, és valtanak ki bizonyos reakciot az agy funkcionalis terii-
letein. Szamos esetben az tapasztalhatd, hogy a technologia, kiforratlansagabol ado-
ddan negativ hatdsokat — zavartsag, informacio talterhelés stb. - valt ki az alkalmazés
soran, amelyekkel eddig kevésbé szdmoltak a projekteket kidolgozo szakemberek.
Manapsag, amikor egy harckész vadaszgép, vagy helikopterpilota képzése oriasi kolt-
ségvetési eréforrasokat igényel, nem beszélve az emberi moralis tényez6rdl, nem meg-
engedhetd az, hogy az technologia hosszutdvi egészségiigyi hatdsait ne vizsgalnank

meg a lehetd legalaposabban.
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A fejezet tovabbi részeiben megvizsgaltam a haderdben jelenleg is alkalmazott
virtudlis valdsag alapu képzési rendszereket, eloremutatd javaslatokat fogalmaztam
meg kis koltségvetésii képzési projektek 1étrehozasara, valamint hibrid, a tdvoktatasi
tananyagokhoz szervesen kapcsolodo programok kifejlesztésére.

Altalanossagban elmondhaté, hogy digitalis tartalmak virtualis terekben tor-
ténd 1étrehozasa koltségvetési erdéforras allokacio szempontjabol jelentésebb 6sszege-
ket igényel (kb. kétszer-haromszor magasabb, mint a tdvoktatasi tananyagfejlesztés),
amely alapvetden a technoldgia jdonsagabdl, valamint a specialis informatikai szak-
tudas igényébdl adodik, de ez a képesség és szaktudds sem elérhetetlen képesség a
haderé allomanya részére. A fejezetben ismertetett programok koziil szdmos példa
(MH metaverzum, szitudcios tudatossagot timogato applikacio) 1étrehozasara tettem
mar eléremutatd 1€péseket, amelyekbdl remélhetdleg a kozeljovoben mar bemutathato

képesség jon 1étre.
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6 OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK, TUDOMA-
NYOS EREDMENYEK, JAVASLATOK, A KUTATAS

TOVABBI LEHETSEGES IRANYVONALALI;
6.1 A KUTATAS ATFOGO OSSZEGZESE;

,»A magyar ember szereti keresni az igazsagot.
De nem szereti megtalalni.”
Mikszath Kalman

Az értekezés elso fejezetében a rendelkezésre alld hazai és nemzetkdzi doku-
mentacios hattér feldolgozasaval és a tavoktatas szakteriiletére vonatkozo terminolo-
giak attekintésével, rendszerezésével tettem meg az els6 1épéseket annak érdekében,
hogy a kutatdsom helyét sikeresen megtaldljam a tudomanyagak komplex rendszeré-
ben, tovabba beazonosithatova valjanak azok a fokuszpontok, ahol a kutatasi problé-
mak és hipotézisek vizsgalhatova valnak.

A terminoldgiai tételek vizsgalatabol egyértelmiivé valt szamomra, hogy a tav-
oktatas teriilete nem 6nallo, elkiiloniilt entitds a hagyoményos oktatas és képzés terii-
letétol, hanem annak alarendelt, kiegészito teriilete, amely sajatos elvek és modszerek
alkalmazaséaval segitséget nyujt az id6 és tér athidalasaban az oktaté és oktatott kozatt.

A masodik fejezet kidolgozasa soran egyértelmiien bebizonyosodott, hogy a
haderd részére specialisan kidolgozott oktatas és képzés modszertani dokumentumok,
mint példaul a Kiképzési Doktrina, kevésbé kidolgozott mértékben épit a tdvoktatasi
modszerek alkalmazasara, ezért javasolt a meglévd oktatds modszertani dokumentum
rendszer atdolgozésa, vagy kiilonallo fiiggelékekkel torténd kiegészitése.

Terminologiai tételek vonatkozasaban a tavoktatas teriilete erdsen alul repre-
zentalt a f6 hadtudomanyi, vagy katonai jellegii oktatas-mddszertani kiadvanyokban
(hadtudomanyi lexikon), ezért javasolt az értekezésemben listazott és részletezett ;)
fogalmak napirendre vétele és vizsgalata az 0j terminologiai tételeket ratifikalo bizott-
sag naptari terveiben.

Az értekezés harmadik fejezete a Magyar Honvédség allomanya generaciospe-
cifikus vizsgalatat szolgalta, ahol a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai, valamint a
Honvéd Vezérkar Személyligyi Csoportfonoksége altal rendelkezésre bocsajtott infor-

maciok alapjan bebizonyosodott, hogy a haderd allomanyat jelenleg az X, Y és Z ge-
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neraciokhoz tartoz6 személyek alkotjak, akik tanulési preferenciai, motivacioi és stra-
tégiai, mar csak a technologiai fejlodés adta lehetdségek alkalmazasi képessége, vala-
mint a digitalis kompetencia kiilonb6zdsége miatt is eltérd, nem beszélve a jovo had-
ereje altal megcélzott Alfa generdciordl, akik szdmara a informatikai technologia és a
vilaghélo a mindennapok szerves részét képezi.

Az elsé megfogalmazott kutatasi probléma - meghatarozhatok-e, beazonosit-
hatok-e a Magyar Honvédség alloményara jellemzd generacios jellegzetességek, vala-
mely, a pedagogia tudomdanyteriiletét érintd, korabbi kutatasbol szarmazd vizsga-
lati/elemzési sémak alapjan (mint példaul a VARK-modell), amelyek egyértelmiien
determinaljak az egyes generaciok jellemzd tanulési preferenciait, stratégidit és moti-
vacioit? - alapjan meghatarozott hipotézisek koziil az elsé vonatkozasaban nem bizo-
nyosodott be egyértelmiien, hogy a tanulasi stratégiak és preferenciak — a hader6 allo-
manya vonatkozasaban - generaciospecifikus megkozelitésben elkiilonithetdk. A had-
erd alloméanyabol vett reprezentativ mintavétellel felmértem, és megvizsgaltam az
egyes generaciokra (X, Y, Z) jellemz0 tanulasi preferenciakat, motivaciokat és straté-
giakat, azért hogy ezaltal elkiilonithetévé valjon a nem homogén tanulasi célk6zonség
igényeibdl szarmazd eltérd tanitasi és tanulasi igények rendszere (hagyomanyos vagy
alternativ jellegli tanulasi folyamatok), de azt tapasztaltam, hogy a hader6 allomanya
a generacios eltérések ellenére is tobbes, igy ezaltal flexibilis tanulési preferencidkkal
rendelkezik, amelyben inkabb tobb a kdzds pont, mint a kimutathato jelentds eltérés.

A masodik hipotézis vonatkozasaban a vélasz egyértelmiien nem, hisz a Ma-
gyar Honvédség jelenlegi oktatasi és képzési rendszerének nincs az el6z6 hipotézisben
részletezett szocioldgiai és pedagogiai kutatasokra €piild, generacionként elkiiloniild,
differencialt valasza az oktatasi/képzési eljarasok és modszerek terén megfogalmazott
—jelen esetben mar ismert, kisebb mértékii - igényekre, amely a tavoktatdsi modszerek
¢s eljarasok teriiletére hatvanyozottan igaz. Ezt az allitast tdmasztja al4, hogy a tarca
szinten megfogalmazott politikai szandék, amely az oktatési keretstratégidban jelenik
meg, nem keriilt még leforditasra konkrét feladatok, koncepcidk és elgondolasok for-
majaban, illetve a meglévo elgondolasokat kevésbé érzem megalapozott, szakmai ku-
tatasokra, katonaioktatas és képzés kiilfoldi bevalt gyakorlataira épiilonek.

A masodik kutatasi probléma (hiteles és realitdsokon nyugvo helyzetismeret a
dontéshozok részére, bevalt gyakorlatok ¢s modellezési vizsgalatok) alapjan megfo-

galmazott els6 hipotézis bizonyitasra kertilt, miszerint a felelds szakpolitikai és katonai
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dontéshozok csak részteriileteket érintden rendelkeznek — hazai, vagy nemzetkdzi mo-
dellelemzésbdl szarmazo - hiteles és realis helyzetképpel / helyzetértékeléssel a kato-
nai oktatas €s képzés (kiképzés) atipikus aganak képességeirdl, fejlesztési lehetdsége-
ir6l, valamint jelenlegi és jovObeni kihivasairdl. Ezt a szakmai allasfoglalast tdimassza
ald a masodik hipotézis bizonyitasat szolgalo, a ,,szigetszerien” miikodé hagyoma-
nyostol eltérd, atipikus oktatasi és képzési képességek (tavoktatas, e-learning) ROSEN
modell és NATO ADL capability maturity model szerint végrehajtott elemzése, amely
hiteles helyzetértékelést biztosit a meglévo képességisszetevokrol. A képességelemek
vonatkozédsdban megallapitott 4tfogd javaslatok megfeleléen tAmogatjak a dontéseld-
készités folyamatat, és hozzédjarulnak a rendszerszintii, tehat a teljes haderd allomanyat
kiszolgalo atipikus oktatasi és képzési képesség 1étrehozasahoz.

Az értekezés harmadik és negyedik fejezetben sikertilt valaszt talalnom a tanu-
lasi célkozonséggel, valamint a tdvoktatasi képesség jelenlegi allapotaval kapcsolatban
megfogalmazott kutatasi problémakra, valamint a kapcsolodo kutatasi hipotézisek is
bizonyitasra kertiltek. A hatékony oktatas és képzés céljainak eléréséhez nem elég is-
merni a képzési célkdozonség generaciospecifikus tanulasi preferenciait, egyéni okta-
tasi és képzési igényeit, valamint a rendelkezésre 4116 hagyomanyostol eltérd, atipikus
képzési rendszer képességeit €s lehetdségeit, sziikséges, hogy legyen megfeleld peda-
gbgiai alapokon nyugvé digitalis tananyagfejlesztési modszertan €s eljarasrend. Béar-
mely, az értekezésben bemutatott, szigetszerti képességet is vizsgaljuk, kijelenthetd,
hogy egyenldre nincs a tananyagfejlesztés folyamatanak, valamint az ahhoz kapcso-
16d6 tanulasi folyamatoknak megalapozott, hazai, vagy nemzetkozi bevalt gyakorla-
toknak megfeleld honositott eljarasrendje.

A valos tananyagfejlesztési képesség kialakitasanak elsddleges és legfontosabb
akadalya a stratégiai, doktrinalis, elvi és modszertani hattér teljes hianya. Mivel a had-
erd teljes allomanyat kiszolgalod képesség mindezidaig nem épiilt ki, ez a hianyossag
nem réhatd fel az oktatas és képzés teriiletén szolgald szakemberek részére, azonban
a hianyossag p6tlasa mieldbb sziikséges.

A hianyossag potlasa érdekében, alapvetéen nemzetkozi civil (ADDIE modell)
¢s katonai oktatés és képzéstervezési modszertan alapjan, kiilfoldi tananyagfejlesztési
trendek és koncepciok, hatékonyan miikddd atipikus oktatasi és képzési rendszerek
atfogo vizsgalataval beazonositasra kertiltek a tananyagfejlesztési modszertan 1épései,

arészfeladatok végrehajtasahoz sziikséges elvek rendszere. A megfogalmazott eljaras-
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rend elvi 1épéseire vonatkozé részeit kiegészitettem az elmult hét évben sikeresen ki-

vitelezett tavoktatasi tananyagfejlesztési tevékenységembdl szarmazo bevalt gyakor-

latok ¢és eljarasok eredményeivel, példaival, amelyek funkcionalitas és koltségalloka-

ci6 vonatkozasaban is hatékonyan integralhatdak a fejlesztési folyamatokba.

A hatodik fejezet célja egy rovid kitekintés volt a virtudlis dimenziok teriile-

tére, a tavoktatas képességfejlesztésének lehetséges tovabbi fejlesztési irdnyaiba, ame-

lyek egyrészt segithetik a teljes oktatasi és képzési 0koszisztéma hatékonysagat no-

velni, masrészt élményszerti elemeikkel képesek a tanulok motivacioit erdsiteni tanu-

lasi folyamatokban valo aktiv részvétel érdekében.

6.2
l.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK;

A Magyar Honvédség allomanyabol vett reprezentativ mintavétel vizsgalata-
val és elemzésével elsdként elemeztem ¢s mutattam be a haderd allomanyéanak
generaciospecifikus tanuldsi preferencidit, motivacioit és stratégiait.

A tanulasi preferencidk vizsgalataval parhuzamosan elsoként vizsgaltam és
azonositottam be a jellemz6 szokasokat, példaul digitalis tartalom fogyasztasi
szokasok, preferalt tartalmi tipusokat, interneten eltdltott id6 stb., amelyre ala-
pozva fejleszthetd az alloméany egyéni dnképzési rendszere.

Nemzetkozi tavoktatasi képességfejlesztési modellek (Rosen modell, és
NATO ADL CMM) alapjan els6ként vizsgaltam és meghataroztam a tdvokta-
tasi képesség jelenlegi fejlettségi szintjeit a haderdben.

A NATO CMM modell {6 képesség dsszetevdi teljes spektruméban (human
eroforras fejlesztés, szamitastechnikai infrastruktara, adat-interoperabilités
stb.) javaslatokat dolgoztam ki a teljes miiveleti képesség — szofisztikalt, auto-
nom modon lizemel0 tavoktatasi keretrendszer, human er6forras menedzsment
rendszerbe kotott fejlett adatmenedzsment funkciokkal — elérése érdekében;
Civil tananyagfejlesztési modell (ADDIE), valamint a NATO képzéstervezési
modellje (NATO Systems Approach to Training) alapjan kidolgoztam a haderd
tavoktatasi tananyagfejlesztés modszertananak alapjait, amely megfelelden té-

mogatja a digitalis tananyagtartalmak jovébeni fejlesztését.
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6.3  JAVASLAT A KUTATAS JOVOBENI IRANYVONALAINAK MEGHA-

TAROZASARA, TOVABBI KUTATAST IGENYLO TERULETEK

A kutatashoz kapcsolodd dokumentacioelemzes, valamint részkutatasi teveé-
kenység sordn azt tapasztaltam, hogy mindegyik kutatasi probléma teljes €s mindenre
kiterjedd feltarasara, elemzésére sem a sziikséges idd, sem hely nem all rendelkezésre
a terjedelmi korlatok miatt.

A hader6 allomanya generaciospecifikus tanulasi preferencidinak vizsgalata te-
rén javasolt lenne megvizsgalni, hogy a 2023-ban végrehajtott fiatalitasi folyamat mi-
lyen mérhetd hatédssal volt az egyes generaciok aranyara a haderdn beliil. A kérddives
felmérés eredményeinek vizsgélata - a fent emlitett korlatok miatt - csak a legelemibb
Osszefiiggések feltarasara adott lehetdséget, hasznos informéciokhoz juthatnank — a
kutatas eziranyu tovabbfejlesztésével — ha a tanulasi preferencidkra vonatkozo6 adato-
kat a demografiai jellemzokkel allitandk parhuzamba. Csak hogy példaként emlitsem,
az egyéni tanulasra forditott id6 mas-mas lehet egy egyediilallo katona és egy tobb-
gyermekes katonasziild esetében, generacids hovatartozastol fiiggetleniil.

A tavoktatasi 6koszisztéma NATO CMM modell szerinti elemzését javasolt
rendszerszintli feladatta tovabbfejleszteni, akar egy HM-MH szintli munkacsoport
szintjére, mivel az altalam elkészitett elemzés egy szlik szakért6i és parancsnoki cso-
port szakmai allasfoglalasat és tapasztalatait tiikrozi, esetenként szubjektiv értékelési
mutatokkal. A tavoktatasi képességfejlesztési koncepciokat kidolgozé munkacsoport
tapasztalatai azt mutatjak, hogy a jovo tavoktatasi képzéseinek virtudlis teret ado ke-
retrendszer teljes képességei e fejlesztési filozofia mentén aknazhatok ki hatékonyan
¢s a lehetd legjobb koltségallokacio mellett.

A tavoktatasi tananyagfejlesztés modszertani alapjai az altalam leirt és megfo-
galmazott mddon, a jelenlegi technoldgiai fejlettségi szinten hatékonyan alkalmazha-
tok a digitalis tartalomfejlesztés feladatainak végrehajtasahoz. A technoldgiai eljara-
sok, valamint az 0j lehetdségek és megoldasok fejlodésébol adoddan, mivel ez a szak-
tertilet rovid iddintervallumban rendkiviil dinamikus valtozasokon megy keresztiil, ja-
vasolt a modszertani elveket és eljarasokat gyakrabban feliilvizsgalni a szokasosnal,
¢s hozza igazitani az adott technologiai fejlettségi szinthez, valamint a tananyagfe;-

lesztésre vonatkozo hazai és nemzetkozi trendekhez, bevalt gyakorlatokhoz.
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Magyar Tudomanyos Miivek Taraban regisztralt publikaciok:

1.

B Varga Tamas (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudomanyi Doktori Iskola

The innovative use of distance-learning training materials in virtual reality (VR)
spaces, and the opportunities to apply the further dimensions of virtuality
(augmented and mixed reality — AR/MR) in military education and training and
in tactical procedures

DEFENCE REVIEW: THE CENTRAL JOURNAL OF THE HUNGARIAN
DEFENCE FORCES (2060-1506 ): VOL. 151 (NR. 1-2) pp 100-116 Paper
2060-1506. (2023)

Nyelv: Angol

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] A hazai

Kozlemény: 35164273 | Nyilvanos Forras | Folyoiratcikk ( Szakcikk ) | | Tudo-
manyos | kézi felvitel

Utols6 modosités: 2024.08.08. 20:02 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kikép-
7€s)

B Varga Tamés (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

Gondolatok a katonai értékek valtozasarol az oktatds-képzés €s kiképzés terén
HADTUDOMANYI SZEMLE (2676-9816 2060-0437): 12. évfolyam (2019) (3.
szam) pp 209216 Paper 2676-9816. (2019)

Nyelv: Magyar

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] B hazai Allam- és Jogtudomanyi
Bizottsdg IXGJO AJB [1901-] D hazai

Kozlemény: 35164269 | Nyilvanos Forrds Duplumgyant | Folyoiratcikk ( Szak-
cikk ) | | Tudomanyos | kézi felvitel

Utols6 modositas: 2024.08.08. 19:54 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kiképzés)

B Varga Tamés (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

A ,,Green on Blue” események vizsgalata, és felkészités — események kezelésére
a Magyar Honvédségben

SEREG SZEMLE: A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA (2060-3924 ): XVI. évfolyam (2018) (2.
szam) pp 169174 Paper 2060-3924. (2018)

Nyelv: Magyar

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] D hazai

Kozlemény: 35164267 | Nyilvanos Forras | Folyoiratcikk ( Szakcikk ) | | Tudo-
manyos | kézi felvitel

Utols6 modositas: 2024.08.08. 19:46 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kiképzés)
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4.

B Varga Tamas (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

Hagyomanyos oktatasi modszerekre optimalizalt komplex tananyag tavoktatési
tananyagga torténd transzformalasanak, fejlesztésének lehetdségei, tapasztalatai
HADTUDOMANYI SZEMLE (2676-9816 2060-0437): 12. évfolyam (2019) (4.
szam.) pp 173186 Paper 2060-0437. (2019)
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Jogtudomdnyi Bizottsdg IXGJO AJB [1901-] D hazai

Kozlemény: 35164260 | Nyilvanos Forrés | Folyoéiratcikk ( Szakcikk ) | | Tudo-
manyos | kézi felvitel

Utols6 modositas: 2024.08.08. 19:21 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kiképzés)

[ Varga Tamads (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

A multi-/interkulturalis nevelés kihivéasai a XXI. szazadban egy magyar men-
tormisszio tapasztalatai tiikrében

SEREG SZEMLE: A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA (2060-3924 ): XVI. évfolyam (2018) (1.
szam) pp 82-87 Paper 2060-3924. (2018)

Nyelv: Magyar

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] D hazai

Kozlemény: 35164257 | Nyilvanos Forras Duplumgyant | Folyoiratcikk ( Szak-
cikk ) | | Tudomanyos | kézi felvitel

Utols6 mddosités: 2024.08.08. 19:10 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kikép-
7¢€s)

[ Varga Tamas (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

Integralt Békemtiveleti Felkészités Tamogatd Rendszer kialakitasa, beveze-
tése, elokészitésének tapasztalatai

SEREG SZEMLE: A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA (2060-3924 ): XIIL évfolyam (2015) (4.
szam) pp 86-102 Paper HU ISSN: 2060-3924. (2015)

Nyelv: Magyar
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TABLAZATOK, GRAFIKONOK JEGYZEKE;

Tanulasi stratégiak, motivaciok és jellemzok felmérésére szolgaldo kérdések

(MH):Jelolje meg azokat a valaszokat, amelyek legjobban kifejezik, hogyan dontene
ezekben a helyzetekben! Kérem, hogy a valaszok soran ne szakmai indokok alapjan

dontson, hanem az elsé megérzése alapjan valasszon a lehetdségek koziil.

1. On els6 alkalommal tart foglalkozast angol nyelven kiilfoldi hallgat-
6sag részére, milyen formaban késziil fel az eseményre? (Kérem, az
Onre megfeleld megallapitast karikdzza be!)

Leirja a kulcsszavakat jegyzetbe szedve, majd ujra és tUjra el-

mondja a beszédet;

Grafikonokat, abrakat készit, amelyek tdmogatjak az On altal el-

mondottakat;

A komplett magyarazoszoveget irasba foglalja, tobbszor elol-

vassa, hogy rogziiljon;

A mondanival6jat sajat és tarsai torténeteivel egésziti ki, hogy a

beszéde hiteles ¢és €letszerli legyen;

A

\%

R

K

2. Kisalegység harcészat gyakorlati foglalkozas soran valamely tevé-
kenység végrehajtasat készitik eld, a feladatok ismertetése érdekében
ezt teszi: (Kérem, az Onre megfelelé megallapitast karikdzza be!)

Ad egy példanyt a kinyomtatott harcparancsbdl;

Szoban ismerteti a végrehajtas rendjét;

Beszél a végrehajtas kulcsfontossagu részleteirdl, bevalt gyakor-

latok ismertetésével,

Térkép/ felderitési informaciok (fotok) segitségével megmutatja

a helyszineket.

>

< | &R |7

3. Misszios teriileten kiilfoldi katonak egy csoportja az On feleldsségi
korébe tartozé teriilet jellegzetességeirdl érdeklédik. On ezt teszi:
(Kérem, az Onre megfeleld megallapitast karikdzza be!)

Ko6z0s jardrt szervez résziikre és részletesen bemutatja a felelds-

¢gi teriiletet;

Részletes szobeli tajékoztatot ad nekik a feleldsségi teriiletrdl;

Korabbi jarorfeladat soran készitett képeket mutat nekik;

A feleldsségi teriiletrdl készitett jelentés, bemutatd anyag nyom-

tatott példanyat biztositja résziikre.

o Q= »
A <>~

4. Jarérbajnoksagon katonatéarsa elveszti tajékozodasi képességét, nem
tud a kovetkezé ellenérzd pontra eljutni. Ezt teszi: (Kérem, az Onre
megfelelé megallapitast karikazza be!)

Elmagyardzza a menetvonalat a kdvetkezd pontig;

Elkiséri a legkozelebbi ellenérzd pontra;

Rajzol neki egy térképvazlatot;

Leirja egy papirra, hogy juthat el az ellendrz6 pontig (térkép nél-

kiil).

o (Q|w| >
A <|A>
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5. Egy uj tipust katonai bakancs beszerzését tervezi, az On illetve al-
egységeébe tartoz6 katonatarsai részére. A bakancs beszerzése soran
mi befolyasolna Ont leginkédbb? (Kérem, az Onre megfeleld megal-

lapitast karikazza be!)

Tetszik, ahogy kinéz, mert mar ranézésre is kényelmes kialaki-
tasu;

Elolvassa a részletes vasarloi tajékoztatot;

Tapasztalt katonak ajanldsai alapjan valaszt;

o= »

Sajat tapasztalatai alapjan keres megfelelé modellt.

AR <

6. Kiképzés soran egy adott harceljaras elsajatitasaval problémai adod-
tak. A kiképz6 allomany részérdl az alabbi formaban varja a segitsé-

get: (Kérem, az Onre megfeleld megéllapitast karikazza be!)

Mutassa be a harcszabalyzat adott részét, ahol olvasni lehet a he-
lyes végrehajtasrol;

Terepasztalon, vagy a gyakorlotéren mutassa be a mozzanatot;

Magyarazza el alaposabban a mozzanat végrehajtasat;

gQjw| >

Egy vézlaton mutassa be a végrehajtas folyamatat.

<|>|~|

7. Katonai szervezeténél végrehajtasra keriil az 0j tipusu fegyverekre
torténd atallas, az atképzés megkezdése elott tajékozodni szeretne az
eszkozokrol. Ezt teszi: (Kérem, az Onre megfelelé megallapitast ka-

rikdzza be!)

Elolvassa a részletes kezelési utasitasokat;

Besz¢l olyanokkal, akik hasznéltak mar az eszkdzoket miiveleti
terileten;

Valésaghti (airsoft) modelleket vizsgal meg, kézbe veszi azokat;

o Q] W |»>

Animacidkat, abrakat, videdfelvételeket keres, amelyek a miiko-
dést mutatjak be.

< |~ » |~

8. On misszios teriileten sajat harcaszati malharendszert tervez vasa-
rolni, mi befolyasolja Ont leginkabb a dontésben? (Kérem, az Onre

megfeleld megallapitast karikazza be!)

Felprobalja a malhamellényt, vizsgalja, hogy milyen benne mo-
zogni;

Megkéri tapasztalatokkal rendelkezd katonatarsat, hogy tajékoz-
tassa az adott tipusu malharendszerrdl;

Modern a kinézete és jol néz ki benne;

Uténa olvas az interneten, hiteles alkalmaz6i véleményeket ke-
res.

m <l > |~

9. On mely médszerek alkalmazéasat varna el leginkabb egy idealis ok-
tatd/kiképzo esetében? (Kérem, az Onre megfelelé megallapitast ka-

rikazza be!)

A tudasanyagot céliranyosan bemutatd diagrammokat, dbrakat,
tablazatokat;

\%
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Interaktiv, kommunikativ elméleti 6rakat, kiscsoportos beszélge-

B téseket, konzultaciot hiteles vendégoktatokkal, kiképzokkel; A

C Szemléltetés, modellezés, gyakorlati foglalkozasok végrehajta- K
sat;

D Aktudlis informdcidkat tartalmazdé konyveket, olvasmanyokat, R
szovegeket.

10. On az éves teljesitményértékelés tajékoztatasi idészakaban van és at-
fogd visszajelzést var az éves tevékenységérdl. Milyen forméaban
varja az értékelést? (Kérem, az Onre megfeleld megallapitast kari-
kazza be!)

A A részletes irasos jellemzés megfeleld formaja az eredmények- R
nek;

B | Az értékel beszélje at az érintettel az éves teljesitményt; A

C Az értékeld hozzon fel jo és rossz példakat az éves tevékenység- K
bol;

D Az értékeld szemléltesse grafikonon a teljesitményt, mutassa be v
elmult évben elért eredményeket, a kordbbiakhoz képest.

11. Kiilfoldi kikiildetése sordn olyan orszagban étkezik, ahol a helyi
megszokott ételek jelentdsen eltérnek az On orszagara jellemzd
konyhai készitményektdl. Ezt teszi: (Kérem, az Onre megfeleld meg-
allapitast karikazza be!)

A Megprobal irasos dokumentumot kérni a felszolgalt ételekrdl és R
0sszetevoirol;

B Hallgat a tarsaira, vagy megkéri dket, hogy ajanljanak valamely A
fogast;

C Megfigyeli, hogy masok mit fogyasztanak, vagy az ételek kiné- v
zete alapjan dont;

D Valami olyat valaszt, amit kordbban mar fogyasztott, vagy egy- K
értelmiien be tud azonositani.

12. Jelentés iras soran egy adott sz6 esetében nem tudja eldonteni, hogy
annak végén “-dt” vagy a “-tt” hasznalata a helyes szo6alak. Ezt teszi:
(Kérem, az Onre megfeleld megallapitast karikdzza be!)

AlR Probalgatja a szavak hangzasat, és hangzas alapjan dont; A
B | b. Elképzeli a két szoalakot, és az alapjan valaszt; \Y
C | c. Ellendrzi a helyes szdalakot a helyesirasi szotar alapjan; R
D | d. Leirja kiilon a szavakat, es a leiras alapjan valaszt. K
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Osszegzett statisztikai kimutatas

2021.11. 21,818

Kerdoiem.hu

A "Tanulasi jellegzetességek (preferenciak), stratégiak vizsgalata”

kérddiv eredményei

A kitdledk statisztikai adatai:

A vilaszaddk létszama:: 359

Ferfi: 294

Né: 63

Eletkori dtlag: 361 év

Az eredmények dsszefoglalisa

1. Mi az On csaladi dllapota?

Hazas/élettirssal él:2 20 01.3%
Nitlen'hajadon:  116HSSE 323%
Elvaltitzvegy: 230 6.4%
(sszes vilasz 359

2. Hany pyermeke vanT

Nines gyermeke: 17— 49.9%
1-2 gyermeke van; 8 40.1%
3-4 pyermeke van, kL 9.5%
Ot vagy tobb gvermeke van;2 | 0.6%
Osszes vilasz 359

1. Milyen allomanycsoportba tartozik?

Hivatisos; 227 63.2%
Szerzodéses: 101 28:1%

Tartalékos: 31 ® 8.6%

Osszes vilasz359

4, Milyen allomanykategoridba tartozik?

Legénysép: 49 M 13.6%

Altiszt: 119 — 33.1%

Zaszlios: 70 - 19.5%

Tisat; 77 . 21.4%

Fétiszt: 41 & 11.4%

Tabornok; 3 0.8%

Osszes vilasz359

5. Hany év szolgalati viszonnyal rendelkezik?

Kettd évnél kevesebb:42 @ 1.7%

2-5 e kivzbtt; 83 . 23.1%
6-10 év kdzit: 46 - 12.8%
L1-15 év kbzot: ERN 9.1%
16-20) év kbzbtt: 56 = 15.6%
21-30 év kozbtt: 72 . 20.1%
Tobb mint 30 év; 25 W T

Osszes vilasz 359

6. Mely szintii szervezetnél hajtja végre szolgdlati feladatait?

Honvedelmi Minisztérum:
Magyar Honvedség Parancsnoksaga;

14 &
278

MH Tartalékképzo és Tamogatd Parancsnoksag, illetve alirendelt szervezetei:46
MH Transzformacios Parancsnoksag, illetve alarendelt szervezetei:

Szarazfoldi szervezetek:

Légierd szervezetek:

Logisztikai és timogatd szervezetek;

Nemzeti Katonai Képviseletek;

MKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar:
Egyéb szaktevékenységet folytatod szervezetek:
Osszes vilasz

hittps-Munww kendoiverm hiresl1 1005360802 24600

6l =
65
T6 .
16 6

0

kI |
245
359

3.9%
7.5%
12.8%
1 7%
18.1%
21.2%
4.5%

54%
6. 7%

1t
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7. Rendelkezik-c othondban szdmitbgippel & imemet cléréssel?

Egyikkel sem rendelkezem; 2 | 0.6%
Csak szamitdodppel rendelienem: 1] 0
Csak imternet horeiférdsse] rendelkezem, amelyvet okosesakiizeel (tablet, 12 § 50
okostelefon ) haszrdlok;

Mindketibvel rendellceeem: D WA
Orazes valasr 359

#. Srabadidejében mvennyi id6e dbdoz intemctes tanalmak bingészéadre?

(-30 pere; o | 6.T%

31-60 pere; 50 . 22.3%

1-2 dwedn: 17— 47.9%

34 drdin: A3 B 17.5%

4 drand] wibbet, 20 § 5.0%

Oaszes vilasz 359

9. A sEimitbpdplokeseszkiz & internet haszndlatskor milyen wvékenységre forditja a legitbl sdit? (Kérem,
rakja fontossioi sorremndbe az alibbi megdllapiidzokat)

) HelyerdsPontok
Atlagos, ron anyvagok bongbedabne | 46
Kiozhsstpi média lasmdbatis: 2 990
Widedk, hlmick nézésére; i 1051
Kipi anyagok bongésréstre: 4 1260
Jarékok, animdcibk vizsgilatisa; 5 1583
Girafthonol, kimutatisok vizsgdlatira.b 1707

A helyeads a vilaszlehetbsdy rangsorban betBlaoe helyét mutatga. A legmagasabb belyerésl vilaszlehidséget
érékelték a kitoltok a kegmagaszabbra. A pontok azt mutasak, hogy ezt a lehetdséget hanyan vilasnomndk. A
legfontosabb vilaszleherdsds kapta a legkevesebb pontot; a begkeviésbé fontos vilaszlehetded s a leglobb

PoTOL
18, A tanukis mely formigjilor haszmilja oz internctet leginkdbb? (Kérem. rakja fontossdpei somendbe az
aldbbi megallapitisokat)

. HelyezésPoniok
Iroer szakawyagokat keres hiteles kutatGkdl, | B635
Masok eltadisait. prerenticidn virsgilja; 2 1331
Megoszion videdanyagokat keees tandeikrol: i [304
Egy-coy mibszaki folyamanal (pld. esrkiz seéi-fespeszerclés) kapesolatos videdt keres: 4 1420
Képi anyagokar keres; 5 1457
Kiziisség portilokon. fdrumokon keres tarsakat tndesért, mformicitkér; f 1918
Csak az interneiet hasrndlia tanulishos; T 1915
Mem hasanidl internebel tamildshoz: 2604

A hebyenés a vilaszlehetdsdg rangsorban berbluin helyét mutatia. A legmagasabhb hu:l}tn':ii! vilaszlclndsdgen
értékeloék a kitdlthk a legmagasabbea. A pontok azt mutatpik, hogy et a lebetdstget hinvan valasriottak A
legfontosabl vilaszleheiséy kapta a leghevesebb pontor; a leghevisbé fontos vilaszleherdady a lepobh

poniot
11. Om clad alkalomesal tn foglalkozdst idegen nyelven kilfoldi hallgandsip részére, milyen formiban
kéazil fel az csemdényvre”

Leirja a kulesszavakat jegyeeibe szedve, majd dijea &5 djra elmondja a beszédet; 69 5l 19 2%
Grafikonokat, dbrakat kiszit, amelyek timogatjik az On dlial elmondostakat; 79 - 0
A kompler magyardmbszivegel irisha foglalja, wbbszir clobvassa, hogy

eblljn: 67 I5.T%%
A mondanivalbjdt sajdt & tarsai thréncteivel codazin ki, bogy a besxéde hiteles &

Eletazen legven: 14— 0.4
Omszes viillase iz9

12. Kisalegysép harciszar gyakorlati foglalkozis sordn valamely fevikenysds wégrelajtasit kéaxitik ol a
feladarok ismertetése érdekiében eat teszi:

Ad gy példinyt a véprehajiobknak kinvomtatot harcparancsbdl, hogy obvassik ¢l: 24 B 6, %

Sadban ismerten a végrehajris rendjét; 66 e 18.4%

.Ee.-m'.‘lu w!grr.ha;m kulesfoniossign részleteind, beval gyakorlaiok 1 6 — 446%

ismertetéadvel:

Térkép! febderitésd informbcidk (fotdk) seglistpével megmutatia & helyseieket; | (R 10.4%
et bl o, ' 1 DO SAGDE0T 46 24
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Oiaszes vilasy 359
13. Misszids terileten kilfldi kaondk cgy croporja az On felelbssépi kinfbe tarmozd werillet
jellegretessépeirdl crdeklbdik, On em 1z

Kiozis jarba szervez réarilee &5 részletesen bemutatia a felelbséol terilletet; 17— 47 4%
Részietes spdbeli tiptkoztatdt ad nekik a feleldssépi tendletrdl; &7 . IR
Horibbi pirdrfcladat wordn késriten képeket mutar nekiks 3l = 4.2%
A feleldsaigi tendlewrdl kéaziten jelentés, bemutath anyag nyomtaton példinyat 71 19.8%
biztositja részikre, 25
Orsszes vilase 359

14. Jarbebajnoksigon katonatirsa elveszi thiékoaddisi képesehpit, nem tud a kivetkezd elendrad ponira
eljputni. Ext teaxi:

Elmagyarizza a mencivonalat a kivetkezd pontig: | 1/ 12 3%

Elkiséri a legktzelebbi ellendezd pontea; Y 30.9%

Rajzol neki egy térképvizlatod; | (. 0.5%

Leirja egy papirma. hogy juthat el az cllendrad pontig (iéekép nélkol): 26 8 T-3%

Ohsszes vilasr 359

15. Egy 0 tipusi katonai bakanes beszerzbsét terverd, az On illeive alegységéhe tartozd katonatirsal részére.
A bakancs beszerztse sordn mi befolyisolng Ot leginkibb?

Teiszik, ahogy kintz, men mar réndrésre s kényelmes kialakithei:d | L%
Elalvassa a pészletes visdelii thjékomaton 15§ 4.2%
Tapaszial katonak apinlizai alapjin vilaszr, IS T0.2%
Sajdt tapasrralatai alapjdn keres megfeleld modellt 6 S 24%
Oraszes villase 359

16, Kiképzés soran egy adon harceljaris clsajititisdval problémd sdddiak. A kiképad dllorsny részéed] az
alibbi formiban vira a segitsépet:
Mudassy be & hareszabdlyzar adott sészét, ahol olvasni lehet a helyes

wviberehajtisndl; 151 ki

Terepasrialon. vagy o pyakorldidtren muassn be a mozzamatol; 15— 50.1%
Magvardzza ¢ alaposabban a mozzanat végrehajtisi: 9 . 253%
Egy vizlaion mutassa be a végrehajids folyamatad; 70 - 19.5%
Uisszes vilasy 359

17. Karonai srervereténél vigrehajtisra kil az (j tpas fegyverchre torténd atillis, az dtképats
megkerdése clin wjckozidni szeretne az caxkdeikrdl Ezt weaziz

Elolvassa a réarletes kezelési utasithsokar EVE | 10.9%
Besziél alyanokkal, akik haszndliik mdr ax earkomtket milveleni veribeten: 41— IR
Walbsdghii (airsoft) modellcket vizsgal meg, kizhe vesz arokat; ITH T.5%
Animdciokat, Sbrdkeat, videofehvdieleket keres, amelyek o mibkadést mnatjik be; |51:_ 41.8%
Osszes vilasz

| &. On misszids terileten sajdn harcdszan milbarendszen tervez vasdrolni, mi bcﬁ:llyamlp Ot leginkabhb a
didiésben?

Felpedbala o malmmcllényt, vizsgilja, bogy milyen benne mozogni; 1 36— 37.9%
Megkisi tapaszralatokkal rendeflend katonatirsdt, hogy tjékortassa az adot

tipusi miliarendszerssl: R Bk
Muodem a kindzete éa jod néz ki benawe; 4 | I.1%
Ubdmaolvas az interneten, hitcles alkalmazin véleményeket keres; 37T 159%
Osszes vilasz 359

19, On mely mddszerck alkalmazisit vima of leginkibb epy idedlis oktabd/kiképzed esetében?

A tuddsanyagol eélicinyosan bemutaid disgprammokal. dbrikat, thhlazatokai; | 19%
[nteraktiv, kommunikativ elméletl drakat, kiscsoportos beszélgetéseket,

konzulticion hiseles vendépoktmokkal, kiképeokkel. 13— AN
Szembéltetdst, modellerdst, gyakorlat foglalkozisek végrehapiisin 15— 431.5%
Al informdcidkat aralmard kinyveket, obvasmanyokat. srdvegeket: 31 22%
Oreszes vilase 359

0. O az éves teljesitményénékels tjdkoriatisi idbszaliban van & itfopd viseajelzisn vir az dved
tevikenysépirol Milven formaban viirja az émékel=i?

A pészletes irdsos jellemadés megfeleld formbja az eredistnyveknek:; 4% 13.6%

Az értékeld besadlje dt az énntetiel az dves teljesitményt: 1 P 31.5%

Az érickeld horzon fel b & rossz peldikat az éves tevékenyseghdl; 79 - %
[T I S T B N e T au
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Az drdkeld sremliliesse grafikonon a ieljesitményt. mutasss be clmilt évben g = 10.9%
clént eredményelet & kordbbiakhoz kipest:
Oeszes vilss 359

21 Kolfoldi kiktldetése sorin olyan orssighan éikerik. ahol a lelyi megszokon diclek jelentbsen eltbmek az
On orszipara jellemzd konyhai késziiményvekidl. Ext weazi:

Megpribil brisos dokumentumost kémmi o felszolgilt felekrd] &s daarcteviindl. 21 § 58%
Hallgat a thrsaira, vagy meghén dket, bogy ajinljanak valamely fogast 15— 42.1%
Megfigyeli, hogy masok mit fogyasetanak, vagy az ételek kindzets alappn dont, 42 & 11.7%
‘L‘hlarm_nly.at wiilaszt, amit koribban mir fogyaseton, vagy egyériclmbon be rud 14— a0.4%
aFonositani;

Oumzzes vilasz 359

212 Jelentls brds sorin egy adolt sz6 esctében nem tudja eldinteni, hogy annak mely formdja a helyes
sadalak ("dt"-"n" 0N - My seh.) Bz tesi

Probalgatia a szavak hangrisat, és hangzis alappan dint; 20§ 5.6%
Elképaeli a két szialakot szdvegkimyezeithen, &s az alapjédn vilas28 § 7.8%
Ellemirzi a helyes szhalakot a helyvesivdsi azdtir alapyin, I B2 %
Leirja kGbin a szavakat, &2 a leiras alapjin vilaszr, 16 § 4.5%
Osses vilase 359

Magvardza: Az Ossres vilasz™ az adott kévdésekee adott vilaszokat dsszesitve mutatja. Srazalékos
bontiskan dbedzoliuk, bogy a kitnhok mulyen srinyban jelilick be az egyes vilaszlehetaségelet,
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